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Uni. Tres primeras letras de “Universidad”. Uso
popular muy nuestro; la Uni. Universidad del latin
“universitas” (personas dedicadas al ocio del saber), se
contextualiza para nosotros en nuestro anclaje territorial
y en la concepcion de conocimientos y saberes construidos
y compartidos socialmente.

El rio. Celeste y Naranja. El agua y la arena de nuestro Rio
Cuarto en constante confluencia y devenir.

La gota. El acento y el impacto visual: agua en un movimiento de
vuelo libre de un “nosotros”. Conocimiento que circula y calma la sed.
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ESte LIBRO Ha sido escrito y publicado en el marco de
las celebraciones del 45° Aniversario de la Universidad Nacional
de Rio Cuarto, en este 2016, en el mismo ano del Bicentenario de
la Declaracion de la Independencia Argentina. Desde UniRio Edi-
tora, dependiente de la Secretaria Académica, se realizé una
convocatoria, aprobada por el Consejo Superior (Resolucion
N° 1343/2015) a la presentacién de trabajos sobre multiples
tematicas, géneros, estilos y autores. La respuesta a la misma
compone esta publicacion que cuenta mas de 40 trabajos, orga-
nizados en una primera parte contextual y cinco secciones que se
ordenan desde la amplitud de una mirada institucional hasta
la particularidad de lo personal. La perspectiva historica es la que
atraviesa todas las producciones y la que otorga hilo articu-
lador a todo el texto. Las diversas miradas e interpretaciones
muestran la multiplicidad de opciones desde las que pueden
significarse las mismas o diferentes situaciones que se abor-
dan.

Inicialmente se presenta un contexto en el cual se
ubican las perspectivas de abordaje de las producciones si-
guientes. La primera seccion incluye trabajos que ponen su
foco en la universidad en general o en algun hecho, suceso
0 acontecimiento puntual que ha influido con notoriedad en
toda la institucion; la segunda, refiere a las construcciones de
conocimiento en el contexto de la universidad y a su comu-
nicacién con el medio social, cultural y econémico; la tercera,
incluye planteamientos con perspectivas diacrénicas y sincroé-
nicas que relatan las trayectorias de las formaciones académi-
cas y las practicas concomitantes; la cuarta, se dedica a traba-
jos que relatan los procesos de diferentes unidades de gestion
académica y de servicios que ofrece la institucion, en tanto la
quinta y Ultima seccion, centra su mirada en historias persona-
les, algunas autobiograficas, otras vivenciales, otras de ficcion
(pero con igual realismo), en las cuales la universidad aparece
como una transformadora de situaciones y de vidas. En esta
ultima seccién, la narrativa se entremezcla y embellece con
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estilos literarios que realzan la sensibilidad y las emociones
humanas mas profundas, infaltables en un proceso de cons-
truccion social como es la universidad nacional que, mas alla
de la racionalidad, despierta y es impulsado por motivaciones
y sentimientos que movilizan pasiones e intereses politicos.
El compromiso con ella se hace palpable en cada trabajo; la
pertenencia institucional se destila en los escritos y la consus-
tanciacion con su sentido es la constante que se hace visible y
explicita en la intencion de los autores.

Los autores pertenecen a los diferentes claustros uni-
versitarios y de la comunidad; profesores, estudiantes, no do-
centes, graduados, autoridades, ex integrantes de la instituciéon
y de la ciudad y region. Los temas que se abordan tienen como
centro las tareas basicas de la universidad: docencia, investi-
gacion y extension, aunque también abundan otras tematicas
institucionales.

Este libro fue financiado con fondos propios de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto y con intencién prospec-
tiva, marca el inicio de una coleccién destinada a produccio-
nes sobre historias de esta institucion, camino a los 50 afios de
la UNRC, que publicara UniRio Editora.

AV
Rio Cuarto, Martes 24 de Agosto de 2016

Tiempos criticos, tiempos de alternativas;
tiempos que interpelan y desafian a la universidad;
tiempos que reclaman compromisos y coherencias...
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Sentipo be una CONVOCAatoORIA
SOBRC HISTORIAS D¢ LA UNRC.
Ccontextos, contenibpos y sujetos

Ana Vogliotti!

Rector Roberto Rovere — En este 45° antversario,
qué interesante seria una convocatoria

sobre historias de la UNRC

que ain no han sido escritas...

()

Otros - iQué buena idea! iManos (y cabezas) a la obra!

S1cuacion IICIAL: MARCO institucional y re-

conocimientos. Epigrafe: asi comenzo el dialogo por el mes de
Junio de 2015 que prosiguié con los acuerdos entre todos los
implicados sobre la modalidad y criterios para la convocatoria
a través de UniRio, la editorial de esta Universidad, que forma
parte de su Secretaria Académica. Era una muy buena excusa
para engrosar las innumerables actividades que se llevarian (y
llevan) a cabo desde las facultades, secretarias y las distintas
areas y dependencias de la institucién en el marco de la ce-
lebracion del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia
Argentina y de este nuevo aniversario de la UNRC, sus primeros
45 afios, que el Consejo Superior aprobaria por Resolucion N°
391/2015. Pocos afios para tantos hechos y acontecimientos
que marcaron tiempos, lugares y personas. Acontecimientos

1 Docente del Departamento de Cs. de la Educacion de la Facultad de
Ciencias Humanas y actual Secretaria Académica de la UNRC
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muy importantes para la historia de nuestro pais y de nuestra
universidad nacional, en coincidencia en el mismo afio con
fechas muy proximas, llenas de contenidos y de memorias que
justifican multiples, sucesivas y simultaneas celebraciones.

En el caso del aniversario institucional, la convocato-
ria de referencia: “La UNRC y sus historias desde la diversidad de
voces”, aprobada por Resolucion Rectoral N° 1343/2015, cons-
tituy6 una instancia particular y por eso nos ocup6 especial-
mente la elaboracion de criterios, su redaccion, su revision y
su publicacion. Y en ello, en consonancia con su mas intima
intencion, participaron muchos para resguardar la pertinencia
epistemolégica (éideoldgica?) necesaria, traducida en cohe-
rencias posibles con los objetivos pretendidos y los contenidos
sugeridos. La idea era abrir el juego, muy amplio, muy libre,
muy plural, destilado del sentido mismo de la universidad
publica. Limites permeables, multiplicidades y diversidades:
todas las voces, todos los géneros, todos los temas, todas las
perspectivas, desde todos los estilos. No fue dificil convencer
en sus intenciones; es mas, siempre fueron muy bien acogidas;
aunque costé un poco mas convencer a escribir. Todavia espe-
ramos los aportes de algunos...

Si bien la produccion de un libro es enormemente
placentera, no es tarea facil, sobre todo cuando se comparte
con la simultaneidad de otras tantas tan disimiles; con esto no
estamos justificando errores o involuntarias equivocaciones en
la publicacién, sé6lo mencionando la situacién en la que tuvo
lugar. En realidad, se puede hacer si se asume como proyecto
colectivo, en el que desde sus distintos lugares participan mu-
chos, y en este caso asi fue. José Di Marco, director de UniRio y
todo el equipo se sumaron a la propuesta: Daniel Ferniot realizé
sugerente y creativamente el disefio de la convocatoria e hizo
los arreglos para integrarlo a la web; Daila Prado la leyé con
rigurosidad para que el texto saliera prolijo y sin errores; José
Amman se preocup6 por la tapa y los disefios y Maxi Brito se
dedicé con buena disposicion a la diagramacion y arreglos del
libro con la colaboraciéon de todo el grupo. El Consejo Editorial,
integrado por Laura Ugnia, Mercedes Ibdnez, Ana Vianco, Gisela
Barrionuevo, Sandra Miskoski, Julio Barros; Pablo Dema, Jorge Vi-
cario, Claudia Rodriguez y Monica Torreta, inicialmente compar-
tié y apoyo6 la idea original, luego la aprobé con fundamentos
y criterios, legitimando y dejando abierta la posibilidad. José,
el director, se entusiasmo y fue por mas... nos propuso crear
una coleccién para una convocatoria permanente sobre la his-
toria de la universidad, seguramente lo concretaremos a futu-
ro proximo.

Desde nuestra larga trayectoria en la universidad y
con cierta experiencia en la tarea, a la compilaciéon la compar-
timos con Silvina Barroso, proveniente de la lengua y la lite-
ratura 'y con Daniela Wagner que viene de la historia, con ellas
leimos y releimos los textos y acordamos los criterios de or-
ganizacion del libro; sus intervenciones ajustadas y oportunas
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fueron indispensables, porque contar con sus miradas espe-
cializadas enfocadas en la escritura y la perspectiva histérica
de las producciones, nos confiere la pertinencia y la seguridad
del “ojo experto'.

Por igual tarea en la lectura minuciosa de esta Intro-
duccion, agradecemos especialmente a Marita Cortese, que des-
de su generosidad también nos brindé su escucha y sugeren-
cias.

Con todos ellos y tantos otros que alentaron y acompa-
naron la propuesta, especialmente los autores que se compro-
metieron desde la construccion de sus escritos, pudimos darle
forma y concrecién a aquella iniciativa. Poniéndole manos y
cabeza, pero sobre todo conviccién y entusiasmo.. Y hoy la
obra, ala que aludiéramos en el epigrafe de esta introduccion,
es este libro.

Gracias a todos. También a aquellos que quisieron pero
no pudieron, vaya a saber por qué... pero que posiblemente es-
taran expectantes por la aparicion de la publicacion y también
a otros, esperamos que muchos, potenciales lectores quienes tie-
nen la importante tarea de complementar la escritura de los
autores con su lectura, con lo cual terminan confirmando el
sentido del trabajo y la existencia del libro. Estaremos espe-
rando sus aportes criticos.

Razones para una convocatoria, los antecedentes. Desde
hace algunos anos ({0 desde siempre?) observamos con bastan-
te frecuencia a través de los discursos, documentos y proyec-
tos que circulan con alguna centralidad en la escena politica y
académica, la permanente referencia a diferentes contextos y
situaciones pretéritas de la UNRC, lo cual puede ser entendido
como una revitalizacion del interés por su recreacion historica.
Estas situaciones se repiten en acciones y practicas que tienen
lugar en contextos internos y externos a la propia institucién y
también aparecen como referencias del pasado en encuentros,
conversaciones y dialogos entre los actores en circunstancias
planeadas o casuales que tienen cabida en la cotidianeidad de
la dinamica institucional y que circulan entre los vericuetos
del territorio universitario con formato de oralidad.

También ocurre en las permanentes referencias
a la UNRC por parte de otras organizaciones e instituciones
del medio, de la region y de otros ambitos del pais a través
de expresiones, representaciones e intervenciones vinculadas
al quehacer que le es propio. Los medios de comunicacién,
sobre todos locales en sus distintos tipos y versiones, dedican
gran parte de sus programaciones a la informacion y la co-
municacioén de sus actividades, proyectos y actores politicos,
gremiales, cientificos, técnicos, académicos y estudiantiles que
ocupan un buen espacio para compartir con la comunidad las
tareas que les otorgan identidad y que se proyectan al mundo
con diferentes alcances, regionales, nacionales e internaciona-
les. Todo lo cual es ubicado en el mensaje en relacion a sus
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antecedentes, a la evolucion, crecimiento o comparaciéon entre
épocas, periodos o gestiones, casi siempre con un reconoci-
miento a un trabajo sostenido en la formacion, la investiga-
cion y lavinculaciéon con el contexto. Se denota una valoracion
especial al significar a la UNRC como una de las instituciones
mas importantes de la ciudad y region, en tanto su existencia
marca un antes y un después.

La remision a la historia, en cualquiera de sus versio-
nes o referencias, aparece en los documentos y proyectos con
un item especial que se notifica como “antecedentes’, revelan-
do que lo que se propone cuenta con conocimientos o expe-
riencias antecesoras que pueden continuarse o no en esta otra
version, pero siempre y en todos los casos, le provee ademas
de un plafén, mayores elementos para una validacién y critica.

Y ya que mencionamos a los antecedentes, es dable
reconocer que esta publicacion tiene varios. Se cuenta con al-
gunos que refieren a la creacion y a la trayectoria de la UNRC,
desde diferentes perspectivas y sobre multiples tematicas; por
eso es dificil encontrar ahora originalidad en los planteos, en
las narrativas y en las expresiones. De lo que si estamos segu-
ros, es en la innovacién de la iniciativa y modalidad de la con-
vocatoria, lo que dio como respuesta a que solos o en conjunto
los autores se pusieran a escribir sobre aquello que, tal vez,
en un tiempo anterior fue escrito pero que ahora amerita ser
contado desde otra vision, o sobre aquello que jamas se conto,
de ninguna forma. En esta circunstancia muchos son los viajes
emprendidos hacia el pasado desde diferentes miradas, cada
cual aporta a una faceta a la vez que se suma al conjunto.

Para mencionar algunos de estos antecedentes: re-
cientemente (2016) la misma universidad publicé a través
del Departamento de Imprenta y Publicaciones, el Documen-
to Comision Fundadora de la Universidad Nacional de Rio Cuarto
(1971-2016), organizado por Victor Yoma, uno de los integran-
tes de la llamada Comision Pro-Universidad, que compila in-
formacidén inédita y registros fotograficos de acontecimientos
previos, actuales y posteriores a su fundacion; el afio anterior
(2015) durante los meses octubre y noviembre, Walter Bonetto
publicé en el diario Puntal, una serie de ocho articulos con el
titulo “Raices de la Universidad”, en los que se hace referencia a
un conjunto de hechos concatenados por un grupo de perso-
nas, que interpretaban las expectativas de la comunidad, para
gestionar la creacion de esta institucion; en 2014, Juan Muzzo-
16n publica por UniRio, Cronica militante de una lucha colectiva:
memorias de la Universidad Nactonal de Rio Cuarto; el autor, ex
preso politico y estudiante de esa Casa de Estudios en los 70
reconstruye los origenes de la UNRC desde el Plan Taquini,
las gestiones de la Comision Fundadora, hasta la movilizacion
ciudadana y los pronunciamientos que rodearon la gesta ini-
ciatica. También se adentra en los cambios impulsados luego
de la designacion de Augusto Klappenbach y el protagonismo
de la comunidad universitaria para defender un proyecto de
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institucion y de pais. En palabras del autor: “bajo la premi-
sa de peinar la historia a contrapelo, procuramos reconstruir
el espacio social que dio origen a la universidad y desde alli
identificar actores que facilitaron la configuracién de un poder
econbémico, social y politico que no sélo posibilito el golpe ge-
nocida de 1976, sino que perduré en el tiempo, naturalizando
una injusta situacion de desigualdad”. En 2010, Mariana Men-
donga, graduada de la UNRC, presenta la ponencia Politicas
de Estado, segregacion espacial y creacion de universidades nacio-
nales en los afios setenta. El caso de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, parte de su tesis de posgrado, en las III Jornadas de
Estudio y Reflexion sobre el Movimiento Estudiantil Argenti-
no realizadas en la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion de la Universidad Nacional de La Plata; en 2006, la
Revista Voces N° 25, armo un dossier “30° aniversario de la UNRC”,
incluyendo diez articulos cortos de diferentes autores sobre la
creacion, los periodos de su historia y las tareas desarrolladas
por la universidad; en 2008, Celia Basconzuelo, Olga Bonet,
Zulma Larrea y Teresita Morel presentaron el articulo La Uni-
versidad Nacional de Rio Cuarto: una trayectoria de significados en
el Primer Congreso Internacional sobre Historia de las Uni-
versidades en América y Europa, realizado en la Universidad
Nacional de Cordoba; alli las autoras no s6lo plantean su inte-
rés por efectuar un estudio del mundo académico por dentro
y desde adentro, sino también plantean aspectos de un analisis
en el que puedan concurrir los enlaces con el mundo exterior,
considerando a la universidad como expresién de una reali-
dad social que la contiene y al margen de la cual no existe. En
1991, se publicé el libro “Cronica de la creacion de la UNRC" escri-
to por Ricardo Martorelli y editado por la misma universidad.
Seguramente, hay mas publicaciones que anteceden a esta que
estamos produciendo.

Nacimiento en cruces de versiones, la fundacion. Hace
apenas dos meses y medio, la UNRC cumpli6 sus 45 afios de
existencia. Su nacimiento, controvertido y polémico, ha sido
uno de los acontecimientos de mayor significaciéon parala ciu-
dad de Rio Cuarto y la region por su incidencia en los campos
educativo, cientifico y técnico con importantes proyecciones
en las esferas social, cultural, econémica y politica. Signada
por su mandato fundacional, desde la asuncion y desarrollo de
las tareas que le son especificas, imprime en el contexto social
una dinamica que se proyecta y transfiere en la cotidianidad,
construyendo y reconstruyendo su propia cultura institucio-
nal, aportando y recibiendo de la cultura que la contiene.

De ahi, entonces, es esperable el interés mas o menos
amplio por conocer su origen, a partir de los antecedentes y de
su situacionalidad que se recrea en la simultaneidad, sucesion
e idas y vueltas de acontecimientos y procesos que marcaron
0 Nno su existencia, pero que indudablemente aportaron desde
una construccion colectiva multidimensionada a una configu-
racion que le fue asignando identidad. Intenciones politicas
fundacionales; intereses populares; expectativas comunitarias;
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proyectos personales, todos se dispersan, se cruzan y conflu-
yen desde sus objetivos y acciones. Por eso la universidad tiene
varios nacimientos y distintas etapas, segin quiénes las rela-
ten y desde qué posicion asuman para hacerlo. La historia vista
desde la comision pro-universidad; la creacion desde una ex-
pectativa y mandato popular; la fundacién por un gobierno de
facto; el nacimiento y la organizacion departamental del Plan
Taquini, son s6lo algunas.

Qué relato para qué historia, el contenido. Creemos que
las sucesivas etapas institucionales definen rasgos propios des-
de una tension entre permanencias y quiebres que se dialec-
tizan a partir de las contradicciones y superaciones perma-
nentes en una realidad contextualizada y cambiante. En este
concepto de historia, todo y todos tienen un lugar.

La historia como reconstrucciéon de los aconteci-
mientos y procesos tamizados en el tiempo por las intenciones
que sean, asi como las perspectivas tedricas y las posiciones
biograficas o autobiograficas desde las cuales se lleva adelante
esa reconstruccion, puede mostrar las complejidades y ten-
siones entre los antagonismos que caracterizan los trayectos
transitados por la instituciéon y también las sintesis que pue-
den considerarse como revelaciones de las superaciones que,
en definitiva, marcan los avances. Sus interpretaciones pueden
ser multiples y disimiles, dependiendo de los enfoques epis-
temoloégicos, metodologicos e ideologicos que se ponen en
juego.

Asumimos que la historia es necesaria, indispensa-
ble, no sélo porque presta el contexto, el tiempo en la territo-
rialidad donde acontecen los hechos y procesos, sino porque
aporta al contenido y direccién de las instituciones y ayuda y
alerta permanentemente la construccion de la memoria social;
por eso es imprescindible, siempre, mas aun cuando la inten-
cion sea superarla. No creemos en los proyectos sin historia,
porque al negarla se corre riesgo de reproducirla y presentar
como nuevas cosas viejas, y porque se desconocen a los suje-
tos, deshumanizando la institucion, cosificando a las personas
y paralizando el movimiento. La historia nos ensefna que nun-
ca se parte de la nada y nos propone antecedentes y puntos de
partida que pueden recrear divergencias y opuestos, algunas
de estas tensiones se encaminan en direccién superadora, en
instancias de integraciéon donde todo y todos tienen cabida, se
reconocen las diferencias y diversidades y por eso, se dista de
la homogeneizacion.

Entonces, la historia, tal como la entendemos aqui, es
una construccion intersubjetiva, que busca visibilizar y com-
prender a partir de la recuperacién de la memoria de hombres
y mujeres que desde sus diversas y multiples miradas pueden
aportar a través de sus narrativas a la recuperacion del pasado
para ayudar a la significatividad de una actualidad que tiene
intenciones de un futuro superador.
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En esta direccion, se alienta (alento) la participacion
de una pluralidad de voces que aportan a la explicitacion de
lo implicito, ausente o negado; a trascender las tensiones ge-
neradas por las paradojas dispuestas a sintetizarse y anunciar
posibilidades para reafirmar los ideales emancipatorios de la
universidad publica, inclusiva e involucrada desde su propues-
ta formativa, potencial cientifico-tecnolégico y pensamiento
critico, en aportar a la construcciéon de una sociedad con jus-
ticia social, democratica y libre. De ahi la insistencia en la par-
ticipacion de voces multiples y diversas, porque en esa cons-
truccion son imprescindibles.

Los que hacen la historia, los sujetos. En toda esta cons-
truccion amplia y de limites labiles, participan sujetos, grupos
y un conjunto social, compuesto por autoridades, docentes,
estudiantes, no docentes y graduados, quienes desde diferen-
tes relaciones de poder e intereses dispares van entretejiendo
una trama que muestra en su interior situaciones criticas, de
implicancia vital y profunda, algunas marcadas por el dolor y
la tragedia; vacios y resabios de un periodo de violacién de de-
rechos, seguido de persecucion, desapariciéon y muerte; cam-
pos de saberes, de luchas y resistencias, a veces provocadoras
de rupturas potenciadoras de cambios para que la institucion
se proyecte y siga creciendo y otras que quedan en la resisten-
cia, abonando la inmovilidad con el riesgo de ser borradas por
el olvido. Innumerables situaciones que marcaron su agenda a
lo largo del tiempo desde la formacion académica, produccién
y transferencias de conocimientos.

Por eso es necesario hacer nitidos a los protagonistas,
casi siempre reconocidos por su implicancia en la institucion
y su destacada labor; otras veces no tan conocidos u opaca-
dos o invisibilizados, a pesar de los aportes al trabajo cotidiano
que abona a la grandeza de la universidad. Trabajos silencio-
sos, participaciones pertinentes y oportunas en momentos y
situaciones cruciales, mantenidos en discreto o intencionado
anonimato. Algunos, poco reconocidos o desconocidos, a ve-
ces por modestia personal o escasa conciencia de su grandilo-
cuencia o porque falta la grandeza de los otros para valorarlos.

Mas alla de los reconocimientos o no de los otros
y los sentimientos que ello despierta, lo cierto es que en esa
cotidianeidad las intersubjetividades constituyen una trama
sostenida por los vinculos afectivos que van generando estilos
de relaciones interpersonales de los actores que le dan vida a
la institucién, al mismo tiempo que la misma forma parte de
la suya. Afectividad, emociones, ilusiones y pasiones. Soporte
humano que contiene al contenido y sin lo cual toda la racio-
nalidad se desborda y pierde motivo.

En esta dimensiéon humana y fundamental, tiene es-
pecial importancia la poblacién estudiantil, razén y finalidad
de la universidad, causa de su creacién, continuidad y exis-
tencia. Desde sus origenes y con una actitud compartida, mas
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alla de sus posicionamientos ideolégicos, los estudiantes se
implicaron con compromiso en las movilizaciones pidiendo
por la creacion de la universidad y luego, en las asambleas por
sus condiciones y por sus derechos y también se pronuncia-
ron en defensa acérrima de la educacion publica y de calidad
y después se involucraron responsablemente en el gobierno,
funcionamiento y proyeccion social, en las actividades acadé-
micas y en todas las que integran la cultura universitaria y su
vida social y politica. Por eso se valora el trabajo que habla de
la historia del movimiento estudiantil.

Ellos fueron y son estudiantes y manana (hoy) seran
(son) los graduados que recrearan (recrean) la impronta
de la universidad nacional, puiblica y gratuita a través de su
desempenio profesional y su formacioén personal y ciudadana.
Por eso, sus voces son indispensables en la significatividad de
la historia de la universidad.

Atodo este continente humano, participes necesarios
e imprescindibles, se suman los ciudadanos de la comunidad
y region quienes participaron y participan en las numerosas
organizaciones productivas, sindicales y profesionales, las ins-
tituciones culturales, deportivas, educacionales y de servicios
que también se implicaron activamente desde las primeras ho-
ras, y que aportan y sostienen a la universidad publica. La re-
cuperacion de sus voces, tantas anénimas, en esta reconstruc-
cioén histérica de la institucién contribuye a una comprension
mas amplia y aporta elementos para reconocer la complejidad
de sus travesias y de su actualidad. Es una pena que, en esta
instancia, no hayamos logrado una mayor presencia suya en
la publicacién; posiblemente no se hayan sentido interpelados
por la convocatoria o simplemente, no se enteraron a pesar de
que se contaban entre los destinatarios.

Lo que marca el sentido, las intenciones. Acorde con el
espiritu del Programa que enmarca las celebraciones de refe-
rencia, esta convocatoria persigue un doble objetivo: por un
lado, reconstruir parte de la historia institucional desde las
diferentes voces, para lo cual se ha realizado una invitaciéon
abierta para la comunidad universitaria, local y regional y, por
otro lado, difundir las producciones seleccionadas con el pro-
posito de contribuir a ampliar y profundizar la comprension
acerca de la historia institucional a partir de su génesis y desde
una pluralidad epistemoloégica, ideologica, metodolégica vy li-
teraria.

Estos objetivos se sustentan en la conviccién acerca
de que la multiplicidad de temas y la diversidad de abordajes
pueden aportar mayores elementos para una contextualiza-
cion que ayude a encontrar nuevos sentidos y una reflexion
critica que potencie la revision y la significacion de la dinamica
propia de la institucion a través del tiempo. Ambas, instancias
necesarias para encontrar nuevos argumentos del pasado, para
interpretar mejor el escenario actual y posibilitar prospectivas
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y perspectivas recuperadoras de utopias, a la vez que profun-
dizar vinculos con el contexto y la gente.

Por todo eso, se aspir6 a publicar un conjunto de es-
critos referidos a la fundacién e historia de la UNRC hasta la
actualidad. Pudo cumplirse. Mas de uno compartié la inten-
cion, se sintio interpelado y respondié a la convocatoria. De
esto damos cuenta en lo que sigue. Y gracias a ello se construyo
este libro, que registra las historias porque es parte de ellas,
porque de no haber mediado esta convocatoria posiblemente
las historias también serian otras.

Las producciones presentadas, componentes imprescindi-
bles. Se presentaron mas de cuarenta trabajos que responden
a articulos cientifico-académicos, estudios realizados, ensayos,
entrevistas, relatos de experiencias y sobre “personajes”, histo-
rias de vida vinculadas con la institucion, pasajes autobiografi-
cos y relatos breves, todos aportantes en distintas dosis de co-
nocimientos, saberes y creatividad, arte y literatura. Distintas
producciones que ayudan a recrear y comprender el recorrido
de esta institucion universitaria, breve por su escaso tiempo
de existencia pero con frondosa e intensa trayectoria, vincula-
da a sus politicas, conducciones y gestiones, acontecimientos
y situaciones, sujetos y cultura institucional; condicionados
por un contexto de pais de cambios abruptos que van mar-
cando sus limites y posibilidades. El ‘tinte’ literario de algunas
producciones le agregan sensibilidad y belleza a las historias y
permiten su lectura desde una realidad real” o fantaseada.

Asi, las producciones muestran diferentes géneros y
estilos, estan escritas por diversos autores y se destinan a to-
dos los lectores interesados por conocer un poco mas de la
universidad; todo lo cual denota la amplitud anticipada en la
convocatoria.

La organizacion del libro, una logica construida. Asi de-
finimos la estructura del libro: inicialmente dejamos emerger
el contexto de celebracion de los 45° aniversario de la univer-
sidad y la explicita referencia a su origen, por parte de los dis-
cursos de las actuales autoridades: rector Dr. Prof. Roberto L.
Rovere y el Vicerrector Esp. Prof. Jorge Gonzalez respectiva-
mente y tres entrevistas a personajes claves de la fundacién:
Dr. Alberto Taquini (H), ide6logo del Plan de creacion de la
UNRGC; Dr. Sadi Ubaldo Rifé, primer rector y Armando di Leo
Lira, representante de la UNRC en CABA desde el inicio hasta
hoy. Con estas voces, pretendemos configurar el contexto de
emergencia para las trayectorias, memorias y narratorias que
siguen y llenan de contenido al libro. La trayectoria limitada
por estos dos momentos: la actualidad y el nacimiento, el ac-
tual y primer rector, daran lugar a las memorias que cobraran
vida a través de las narratorias de las diversas y multiples voces
de los autores. Cierra esta situacionalidad un material fotogra-
fico inédito, compilado por Victor Yoma, integrante de la de-
nominada Comisién Pro-Universidad.
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El criterio de ordenamiento que conecta todos los
trabajos de aqui en mas, refleja una logica recursiva que va de
lo mas amplio a lo mas especifico, envolviendo y articulando
los temas. Por el camino histérico desde los acontecimientos
previos a la creacion y la fundaciéon de la UNRC hasta nuestros
dias, transitaran: a. hechos, acontecimientos y procesos refe-
ridos a la situacion institucional; b. la investigaciéon y vincula-
cion con el contexto; c. la formacion y practicas docentes; d.
las unidades de gestion académica y de servicios y e. los relatos
personales. En los distintos tramos de este recorrido histérico
ubicaremos los trabajos.

a- En la primera secciéon La universidad en su con-
junto o los acontecimientos que la implicaron en su totali-
dad. En el grupo de los trabajos sobre la universidad inclui-
mos: 1. Breve historia de la Universidad Nacional de Rio Cuarto,
contada por Angel Cella quien se desempeiié como docente y
como no docente; el autor realiza una semblanza abarcando
a la institucion desde su fundacion hasta la actualidad; 2. Una
universidad moderna. En torno a los origenes fundacionales de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, cuyo autor Damian Horacio
Antunez docente de la FCH, realiza una s6lida contextualiza-
cién socio-econémica y politica del nacimiento de la institu-
cion, apelando a fuentes originales; 8. Reconstruccion critica de
la creacion de la Universidad Nacional de Rio Cuarto: una propuesta
hipermedial; sus autores Adriana Marisel Moyetta y Ernesto Pe-
dro Cerda, ambos integrantes del area de tecnologia educativa
de la SA, y Ana Belén Mitre, docente del Dpto. de Historia de
la FCH, explicitan la posibilidad de reconstruir la historia de
la institucion recurriendo a un sitio web, creado ad-hoc para
tener acceso a diversa documentacion e informacion; 4. Ha-
cia una nueva universidad, por Marcelo Fagiano, vice-decano
y docente de la FCEFQyN, quien desde una mirada personal
presenta la gestion de la UNRC en el periodo 2011-2015 ex-
poniendo la base ideoldgica e intelectual que le dio forma a
la propuesta; 5. Homenaje al Profesor Leonidas Cholaky Sobari,
por Juan José Busso, ex vice-rector y docente de la FAV, quien
reflexiona acerca de una gestiéon compartida en un momento
critico (2001) institucional y del pais, cuando era fundamen-
tal un posicionamiento politico firme y solido para defender
a la educacion publica; 6. La universidad publica desde su politica
de inclusion social: la experiencia del observatorio de DDHH de la
UNRC, por Mirta Aromataris, directora actual del Observato-
rio de referencia, quien se ocupa de su presentacién, mostran-
do la génesis y desarrollo, organizacién y objetivos, como asi
también sus funciones y las lineas de trabajo en que se acen-
than las multiples intervenciones en la actualidad; 7. La Planta
Piloto, por Raul Montenegro, docente jubilado de la FI, quien
enfatiza la vigencia del drama de la explosion, expone el es-
tado actual de la carrera implicada y sefala una situacién que
considera como deuda pendiente. A pesar de haber sido un
acontecimiento puntual que tuvo existencia en una facultad,
se incluy6 en este apartado en virtud de la magnitud del hecho
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que involucré a la totalidad de la institucion; 8. iQué habladu-
rias! Cuanto menos se piensa... no sale nada, por Danilo Donolo,
profesor del Dpto. de Cs. de la Educacion de la FCH; el autor
se refiere a dos momentos: el inicial de la universidad y a la
actual, involucrando a la generacién de docentes que comen-
zaron sus entonces y que hoy se estan retirando y a quienes
considera que, simbodlicamente, “hay que soltarles la mano”. 9.
Movimiento estudiantil universitario riocuartense, por Carlos Flo-
res Mariscal, estudiante avanzado del Profesorado de Historia
de la FCH, quien realiza una sintesis situada de la historia del
movimiento estudiantil en la universidad, articulandola con
un contexto nacional.

b- En la segunda seccion Historias de la construc-
cion de conocimientos y la vinculacion con el contexto,
incluimos los siguientes trabajos: 10. Ciencia y Técnica en la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, por Juan Miguel Marioli,
Secretario de Ciencia y Técnica de la UNRC y docente de la
FCEFQyN; el autor realiza un recorrido historico de esa secre-
taria identificando periodos y politicas de gestion. 11. Programa
interdisciplinario de investigaciones en el campo del aprendizaje de
las ciencias (PIIAC 1987-2016).Una historia de investigacion com-
partida: conocimientos, sujetos y valores. Por Felix Ortiz, Silvia
Etchegaray, Alcira Rivarosa, docentes de la FCEFQyN, Rita
Amieva, asesora de la FI y Moénica Astudillo, docente de la
FCH; en este trabajo los autores reconstruyen la trayectoria
de un programa de investigacién interdisciplinario que dejo
una fuerte impronta en la produccion de conocimientos y en
la formacion de investigadores. Los cuatro trabajos siguientes
remiten a las tareas propias de la Secretaria de Extension y De-
sarrollo (SEyD). 12. Pensar y hacer: la extension universitaria y los
intelectuales, por Daniela Wagner, Directora del Dpto. de Histo-
riay docente de la FCH; fundamentandose en la vieja relacion
universidad-medio, la autora plantea tensiones entre el avan-
ce de la sociedad del conocimiento y las fuertes demandas de
democratizacion del mismo a través de las tareas de extension
y las posiciones que los intelectuales asumen. 13. Sobre la exten-
sion universitaria enla UNRC (1973-1974): memoriasy emergencias,
por Maria Silvina Baigorria, ex secretaria de extension de la
UNRC y Daniela Fuentes, ex Directora del PEAM de la SEyD
de la UNRC, ambas docentes de la FCH; las autoras refieren a
un proyecto universitario transformador que redefinio la ex-
tension universitaria, en consonancia con los planteos politi-
co-ideologicos en el plano nacional y la llamada construccion
de la universidad “popular” o “revolucionaria”. 14. Experiencias
de comunicacion publica de la ciencia en la historia de la UNRC y
el ciclo Café Cientifico, por los Subsecretarios de Extension Ma-
ria Fernanda Melgar y Ariel Ferreira Szpiniak (docente de la
FCEFQyN), Maria Reinieri y Pedro E. Ducanto, Secretario de
Extension y Desarrollo de la UNRC y docente de 1a FI, quienes,
desde diferentes formas de establecer la comunicacion de la
ciencia con el contexto a través de las etapas de la universidad,
plantean generar nuevos espacios de comunicaciéon publica,
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acercando resultados y temas de interés general y de actuali-
dad, relacionados con investigaciones cientificas, tecnologia e
innovacion; 15. Comunidades y contextos en las Pedagogias locales,
por Osvaldo Ariel Chauqui; aqui el autor pretende aportar a
la construcciéon de una Pedagogia local que revise, desde la vi-
sion educativa critica del Sur, las praxis, roles, sentidos, alcan-
ces, limites, deudas y desafios del extensionismo universitario
contemporaneo en nuestro pais; ello, a partir de la casuistica
singular que representa la experiencia transitada por la UNRC
en la institucionalizacién de las Practicas Socio-Comunitarias
(P S-C). 16. Concluye esta seccion Experiencia de trabajo entre la
UNRC y el IPEM 283 Fray Mamerto Esquit de su directora Mal-
vina M. Bertolino, en el cual la autora relata el trabajo conjun-
to desarrollado entre ambas instituciones en los ultimos trece
anos, dentro de convocatorias de la SPU o propias de la uni-
versidad.

c- En la tercera seccion Historias académicas de for-
macion y practicas, incorporamos los siguientes trabajos: 17.
Los Profesorados en la UNRC desde una encrucijada de culturas. Di-
mensiones historicas, politicas, institucionalesy académicas, por Ana
Vogliotti, docente de Pedagogia en el Dpto. de Ciencias de la
Educacion de la FCH y actualmente Secretaria Académica de
la UNRC. En este trabajo se analizan a los Profesorados como
carreras desde la fundacién de la UNRC a la actualidad, con-
siderandolos como cruces entre las culturas contextual (socio-
histérico-politica), institucional y académica. Se problemati-
za su situacién actual y se plantean posibles desafios para la
formacién de profesores del nivel secundario. 18. Formacion
docente en el Departamento de Ciencias de la Educacion, por Sil-
via Susana Nicoletti, docente jubilada del Dpto. de Ciencias de
la Educacién de la FCH. En este trabajo se pretende mostrar
el recorrido de acciones relacionadas a la formacién docente
desarrolladas desde el Departamento de Ciencias de la Edu-
cacion de la UNRC para el propio departamento, facultades
y toda la universidad, desde su fundacién hasta nuestros dias.
Se vinculan los diferentes marcos politicos con los progra-
mas, proyectos y propuestas de formaciéon brindadas en los
distintos periodos. 19. Politicas de innovacion de la ensefianza en
la Universidad Nacional de Rio Cuarto, por Viviana Macchiarola,
docente del Depto. de Ciencias de la Educacion y actual subse-
cretaria de Planeamiento y Relaciones Institucionales y Jorge
Anunziata, docente de la FCEFQyN, ex secretario de Cienciay
Técnica de la UNRC. El objetivo de este capitulo esta dirigido
a reconstruir las politicas institucionales destinadas a impul-
sar innovaciones pedagogicas en la UNRC configuradas entre
1990 y la actualidad para comprender los procesos de cam-
bio e innovacién en la Universidad y el papel de la gestion en
los mismos; 20. Recorridos en investigacion, formacion docente e
innovacion en la ensefianza de las ciencias en la UNRC, por Mo6-
nica Astudillo y Carola Astudillo, ambas docentes de la FCH,
y Alcira Rivarosa, docente de la FCEFQyN; en este trabajo las
autoras intentan reconstruir recorridos y escenarios que ha
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transitado la investigaciéon en didactica de las ciencias en la
UNRC, dando cuenta de los principales ambitos donde estos
desarrollos han anclado; establecen relaciones que, a lo largo
de este recorrido, se han construido entre investigaciéon edu-
cativa, formacién docente e innovacion pedagogica y reflexio-
nan acerca de los nuevos escenarios de posibilidad que estos
recorridos han habilitado. 21. Reconstruyendo caminos desde la
Tecnicatura en ensefianza diferenciada y reeducacion al Profesorado
en educacion especial, por Marhild Liliana Cortese, Subsecreta-
ria Académica del area central, Silvia Castro y Betiana Olivero,
las tres docentes del Dpto. de Ciencias de la Educaciéon de la
FCH. El escrito pretende reconstruir el camino que ha transi-
tado la propuesta educativa relacionada con la formacion de
educadores en el campo de la educacion especial en la UNRC,
desde su creacion a la actualidad; se hace referencia al devenir
histérico de la carrera considerando el contexto socio-politico
de cada época transitada y las voces de distintos protagonistas.
A continuacién se incluyen dos trabajos sobre las carreras de
Profesorado y Licenciatura en Educacion Fisica: 22. El cuerpo
en la UNRC y la UNRC en el cuerpo, por Ivana Rivero, docente
del Dpto. de Educacion Fisica de la FCH, quien se plantea la
historia del Profesorado de Educacién Fisica desde los inicios
de la UNRC a la actualidad, haciendo explicitas las diferentes
concepciones acerca de la carrera y las tensiones producidas a
lo largo del tiempo. 28. iDigame licenciado! Historia reciente de la
educacion fisica, por Marcelo Ducart y Walter Galeano, docen-
tes del Dpto. de Educacion Fisica de la FCH. La reconstruccion
histoérica de la Licenciatura en Educacion Fisica de la Univer-
sidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) nos permite visualizar
ciertos procesos que se dieron cita en los intentos fructiferos
para validar académicamente la disciplina a partir de sus pro-
ducciones e intervenciones sobre su objeto de estudio y sus
practicas. Se plantea el desafio (y limites) de producir una teo-
ria desde las propias practicas docentes y profesionales. 24.
Tension conservacion — transformacion en las practicas docentes uni-
versitarias, por Sandra Ortiz, docente del area de Sociologia del
Dpto. de Ciencias de la Educacién de la FCH. En este trabajo
la autora pretende analizar, desde enfoques criticos del campo
de la sociologia, como se dirimen entre la conservacién y la
transformacion las practicas universitarias. Se las concibe en
tanto construccion a ser desentrafiada, interpelada, analizada,
con la certeza que el ejercicio tedrico — empirico se realiza
siempre desde posicionamientos. 25. Prdcticas Socio-Comunita-
rias en la UNRC. Recorridos, sentidos y politicas, de Viviana Mac-
chiarola, quien -reconociendo la relaciéon entre ensefianza y
extension desde los origenes mismos de la universidad en el
marco de su funcién social- realiza un recorrido histérico por
estas experiencias que marcan una sefal identitaria, anclando
en la actualidad a las practicas socio-comunitaria integradas
al curriculo de formacién de grado. 26. Desde el entorno virtual
SIAT hacia EVELIA.Tecnologia desarrollada por sus propios actores,
por Ariel Ferreira Szpiniak. El autor contextualiza al Sistema
Informatico de Apoyo a la Teleformacion (SIAT) como entor-
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no virtual de ensefianzay aprendizaje (EVEA) desarrollado por
la SEyD de la UNRC. Subraya que este dispositivo posibilita
generar espacios de comunicacion e informacién en Internet
para que los equipos docentes puedan interactuar fluidamente
con sus estudiantes, ya sea durante el cursado de una asignatu-
ra, previo a las instancias de evaluacién final, o en cursos con
modalidad a distancia. 27. La vida de los otros: ensefianza de la
antropologia, por Ana Maria Rochietti, profesora en el Dpto. de
Historia de la FCH. Aqui, la autora relata su experiencia como
docente de antropologia a través de los diferentes periodos
institucionales, combinando historia con epistemologia de la
disciplina. 28. Procesos educativos transformadores. La experiencia
del programa educativo de adultos mayores de la UNRC, de Enrique
Alcoba y Lucila Amaya, ambos integrantes de la Secretaria de
Extension y Desarrollo. Los autores presentan la experiencia
del Programa Educativo de Adultos Mayores (PEAM). En este
contexto se abordan practicas de las unidades de gestion, es-
pacios inéditos de accién y participacion ciudadana donde los
mayores despliegan las capacidades desarrolladas en los pro-
cesos. Sibien se trata de experiencias desarrolladas en el marco
de la extension, se incluye en esta seccion por la condicion de
“transformadoras” de las practicas a las que refieren. 29. Cie-
rra esta seccion, un trabajo sobre un tema transversal a toda la
actividad académica de la universidad: Ensefianza de la lectura
y la escritura académicas: de las acciones individuales al compromiso
institucional, de Alicia M. Vazquez, especialista en alfabetiza-
cion académica, profesora consulta del Dpto. de Ciencias de la
Educacién de la FCH; el objetivo de este capitulo es recuperar
el sentido y el significado del itinerario de la Universidad Na-
cional de Rio Cuarto en relaciéon a un area de trabajo que ha
adquirido notable visibilidad en los Gltimos afios y que registra
antecedentes de valor que nos proponemos rescatar: se trata
de las practicas de lectura y escritura académicas, los inten-
tos iniciales por tornarlas objeto de ensefianza y aprendizaje y
las transformaciones posteriores que han llevado poco a poco
a la asuncién de un compromiso institucional, permanente y
continuo.

En la cuarta seccion Historias de unidades de ges-
tion académica y de servicios, incluimos: 30. La Escuela de En-
fermeria en el contexto de la Universidad Nacional de Rio Cuarto,
por Héctor Hugo Stroppa, director de la escuela y Maria Cris-
tina Chiarvetto, vice-directora de la misma, ambos profesores
de la FCH; ellos realizan una sintesis de la trayectoria recorrida
por ese departamento en la universidad, hasta su instalacion
definitiva en la FCH; 31. El Departamento de Educacion inicial y
su matriz fundacional: una relacion distintiva, por Maria Alejan-
dra Benegas, docente de los Dptos. de Educacion Inicial y de
Ciencias de la Educacion de la FCH, en este trabajo la inten-
cion es atender a la matriz fundacional del primero, en tanto
interviene en las tareas académicas a través de las cuales se
transparentan deseos, conflictos, practicas, etc. que van defi-
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niendo parte del escenario institucional universitario actual.
32. Espaniol Lengua Segunda y Extranjera: desde el micro-enfoque
departamental a la macro-proyeccion interinstitucional, por Silvi-
na Barroso, Secretaria Académica de la FCH y Fabio Dandrea,
Secretario de Relaciones Institucionales de la FCH, ambos
docentes del Dpto. de Letras de la FCH. Este trabajo refiere a
una tematica cuyo tratamiento orienté una potencial linea de
desarrollo en el Departamento de Letras de la FCH para con-
solidarse como uno de los dispositivos centrales en la politica
de Internacionalizacién de la Educacion Superior de la UNRC:
Espafiol Lengua Segunda y Extranjera (ELSE). 83. Historia de
libros, por Maria del Carmen Bufrini y Claudia Alejandra Ro-
driguez, ambas directoras de la Biblioteca Central Juan Filloy
de la UNRC, mediante una recopilacion y posterior analisis
documental, ponen de relieve algunos hitos destacados sobre
la Biblioteca Central desde su creacion. 34. Historia de la insti-
tuctonalizacion de la orientacion vocacional (OV) en la UNRC, por
Liliana Graciela Ponti, Silvia Analia Lujan y Araceli del Pilar
Sanchez Malo, docentes de OV en el Dpto. de Ciencias de la
Educacion de la FCH e integrantes del Dpto. de OV de la SA
de la UNRGC; este trabajo tiene como intencién compartir las
distintas etapas del proceso histérico en la institucionalizacion
del Area de Orientacion Vocacional en la universidad. Ade-
mas se sintetizan los diferentes proyectos y actividades que se
desarrollan actualmente como asi también los fundamentos
conceptuales en los que se sostienen las practicas orientadoras.
35. Historia de la unidad de tecnologia de la informacion — UTI-,
por Sonia Garraza y Cecilia Molina, integrantes de esa unidad,
el trabajo recorre la historia del Centro de Cémputos (CdC) de
la UNRC, actualmente Unidad de Tecnologia de la Informa-
cion (UTI), desde sus inicios hasta la actualidad. 36- Historia del
Centro de capacitaciony desarrollo de tecnologias de la informaciony
comunicacion - informdtica region centro - “1999..2016", por Jorge
Guazzone, secretario de Planeamiento Institucional y Relacio-
nes Institucionales y docente de la FCEFQyN. El autor preten-
de reflejar el proceso de creacion, crecimiento y consolidaciéon
institucional de ese centro, haciendo visible su importancia
para la formacién y construccién de dispositivos tecnologicos
y su impacto en la region. 37. Artesanas de un desafio. La identi-
dad del educador maternal, por Marisa Susana Cooreman y Silvia
Beatriz Alesci, docentes del Jardin Maternal ‘Rayito de sol". El
contenido de este trabajo parte de una invitacion a recordar,
re-pensar, re-construir y re-crear aquellos aspectos que las au-
toras consideran mas relevantes del camino recorrido en la
formacién del “ser docente” dentro de ese Jardin Maternal en
diferentes momentos histéricos de la institucién.

En la quinta seccién, Historias personales por don-
de transita la universidad, incluimos los siguientes articulos:
38. De memoria. Buscando la manera de publicar. (Apuntes para una
historia de las publicaciones en la UNRC o la dificil transicion del
estado dgrafo al de la escritura), por Justo A. Sorondo Ovando,
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docente del Dpto. de Letras de la FCH, actualmente jubilado;
este relato escrito con maestria y “de memoria”, involucra la
propia historia del autor en la gestiéon como vicerrector de la
UNRC, quien intenta desmitificar algunas creencias y repre-
sentaciones con respecto ala creacion, por cierto de larga data,
de los medios generados en la universidad para sus publica-
ciones (medios de comunicacion, editorial), tanto audiovisua-
les como escritas y que con frecuencia desde los dltimos tiem-
pos suelen ser atribuibles a una historia muy reciente. En un
plano histoérico, el autor lo logra dejando claro cuando fueron
creadas, como funcionaron durante afios y con qué criterios.
39. Recuerdos personales del inicio de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto, por Guillermo A. Bavera, ex docente de la FAV, ac-
tualmente jubilado, quien despliega con estilo autobiografico
su propia historia como docente en la universidad desde su
fundacién y en los primeros periodos de gestion; con claridad
y agilidad va narrando situaciones y acontecimientos atrave-
sados por las politicas y las condiciones institucionales que se
complementan con sus experiencias y sentimientos y en dén-
de no faltan didlogos y anécdotas oportunas y atractivas. 40.
Mis comienzos en la Universidad Nacional de Rio Cuarto, por Maria
del Carmen Aromataris, administrativa del area central de rec-
torado, actualmente jubilada. La autora cuenta en clave perso-
nal como llegd a la universidad y cuales fueron sus primeros
pasos en la institucion, relato que no escatima emociones y
sentimientos, que por la similitud con otras historias puede
provocar proyecciones propias en algunos lectores. 41. Apenas
un pedazo de historia, por Juan José Busso, docente de la FAV,
narra su propia historia en los primeros anos de la universi-
dad, desde su situacion como estudiante; el relato se enmarca
en las dimensiones politicas, institucionales y académicas; el
autor alude a la historia de la institucion pero dejando claro el
paradigma desde el cual es posible que la misma se encamine
hacia un proyecto fundamentado en una sociedad mas justa e
igualitaria. 42. Y volver a jugar, de Gabriela Miller, docente del
Dpto. de Filosofia y directora del PEAM; relato breve que, cen-
trado en la experiencia de la vida cotidiana, narra con sensibi-
lidad el significado de la participacion de los adultos mayores
en el programa. En los dos trabajos que siguen, los autores se
centran en sus propias historias con alusiones a la universidad
mas tangenciales: 43. Mis vivencias, por Gustavo Adolfo Zocco,
docente de la FI; este trabajo pretende transmitir sus viven-
cias como alumno fundador de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto; inauguré su primer Ciclo académico en el afio 1972 en
el Colegio Nacional N°1 (hoy IPEM 231 Dr. Lucero Kelly) y fue
un testigo de la ceremonia publica de Creacion de la UNRC en
la Plaza Gobernador Emilio Olmos de nuestra ciudad, el 1° de
Mayo de 1971. Ademas, manifiesta su satisfaccion de haber sido
alumno y docente de la Facultad de Ingenieria a lo largo de
estos 45 anos. 44. Caminando, por Maximiliano José Zocco, ex
estudiante, en este breve escrito el autor cuenta su vida univer-
sitaria como alumno, sus sentimientos, recuerdos y anécdotas;
su caminar por la universidad; en sintesis, presenta la vision de
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un alumno que se nutrio y se forjé gracias a esta universidad.
45. Intento, por Manuela Centeno, graduada del profesorado
en francés, es un cuento corto que, con un estilo limpio y atra-
pante, narra historias de vidas (éimaginarias?) transformadas
por la universidad. 46. Matilde, por Joaquin Vazquez, quien na-
rra con brillantez, sensibilidad y fidelidad, en un relato breve
muy bien escrito y apelando a situaciones y sentimientos hu-
manos profundos, una semblanza de Matilde, personaje que
durante anos con su presencia y comportamiento le dio iden-
tidad a los territorios universitarios en los que se desplazaba;
el comedor era su preferido y desde su ausencia, ya no es el
mismo.

Situacion actual y la proyeccion a futuro. En coherencia
con los destinatarios hacia los que estaba dirigida la convoca-
toria y tal a lo que se hizo referencia, el libro reine multiples
voces; diversas perspectivas y estilos; variedades de temas que
se anclan en la historia de toda la universidad o de algunas
de sus partes, pero que no dejan de ver al conjunto. La gente
respondi6 a la convocatoria, y la belleza y la heterogeneidad
de las producciones, perspectivas y estilos, hacen visibles las
cuantiosas puertas de ingreso para acceder a la historia, con-
virtiéndola en “historias en plural”; historias atravesadas por
numerosos enfoques que habilitan multiples posibilidades de
abordaje y por distintos distintos recursos que permiten re-
crearlas desde las mas variadas intenciones. Es claro que no
tendremos una historia total y acabada, pero si una historia
mas amplia e integrada que nos facilitara una mejor y mayor
comprension de la situacion actual y elementos fundamenta-
dos para significarla.

Para finalizar, en todo este proceso de construccion
lo que queda claro es que las historias son construcciones que
visibilizan situaciones, hechos y sujetos e invisibilizan otros.
Todo depende del interés que se persiga y del modo que las
interpretemos, en lo manifiesto y en lo latente y también “mi-
rando” el vacio de la ausencia, de lo que no esta porque no se
cuenta. Por eso la historia nunca es definitiva y el camino reco-
rrido en este libro asi lo muestra. Nunca hubo otra intencion.

Y como parece que la historia no se agota, {porque no
seguir convocando a escribirlas?

Después de todo: ii45 afios no es nada...!!

Rio Cuarto, viernes 15 de Julio de 2016

Intenso frio de un invierno que pareciera no tener fin.
El pueblo argentino se resiste al aumento de tarifas...,
el pueblo turco se resiste al golpe de Estado...



Referencias de siglas y abreviaturas utilizadas:

CABA: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CdC: Centro de Computos.

Dpto.: Departamento

ELSE: Espanol Lengua Segunda Extranjera

FCE: Facultad de Ciencias Econémicas
FCEFQyN: Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales.
FCH: Facultad de Ciencias Humanas

FI: Facultad de Ingenieria.

IPEM: Instituto Provincial de Ensenanza Media
OV: Orientacién Vocacional.

P S-C: Practicas Socio-comunitarias

PEAM: Programa Educativo de Adultos Mayores
SA: Secretaria Académica

SB: Secretaria de Bienestar

SE: Secretaria de Extension.

SEyD: Secretaria de Extension y Desarrollo
SECyT: Secretaria de Ciencia y Técnica

SPU: Secretaria de Politicas Universitarias.
UNRC: Universidad Nacional de Rio Cuarto
UTTI: Unidad de Tecnologia de la Informacion.
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Esta seCcCION PRECLCNDC explicitar un contexto

en el cual se ubican las diversas miradas desde las que se re-
latan las historias de este libro. El recorrido transitado por la
UNRCGC, esta delimitado aqui por un presente actual 2015/2016,
visibilizado a través de los discursos de los actuales rector y
vicerrector y un origen institucional ubicado en 1970/71, en el
que se incluyen tres entrevistas realizadas recientemente por
graduados y estudiantes, a tres importantes participantes del
momento de la fundacién y de los primeros afios de la institu-
cion. Las voces de protagonistas claves constituyen las fronteras
permeables que delimitan los 45 afios institucionales vividos,
en donde tienen su anclaje las historias que se cuentan; asi,
desde una mirada retrospectiva, se parte de la actualidad hacia
la creacion de la UNRC.
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1. Una actuaLinpap InterreLance:

Un punto D¢ PARCIDA PARA CSCRIBIR
HISCORIAS

CceLeBRACION DE LOS 45 aN0S De La UNIVERSIDAD
NacionavL pe Rio Cuarto

El 1° de Mayo de 2016 la Universidad Nacional de Rio
Cuarto (UNRC) cumplio 45 afios. Los festejos incluyeron una
serie de expresiones académicas, cientificas, deportivas, re-
creativas, literarias y artisticas, algunos organizados por el
Arq. Enrique Alcoba y en las cuales particip6 la comunidad
universitaria, educativa y local. En su heterogeneidad, apor-
tes, atractivo y belleza representaron el sentido mismo de la
universidad publica. En ese marco y con la coordinaciéon del
Secretario de Extension y Desarrollo, Mgter. Ing. Pedro Du-
canto, se llevo a cabo el 28 de Abril, en horas de la manana, una
reunion interlegislativa, con la participacién de los Consejos
Deliberantes de la ciudad de Rio Cuarto y de las localidades de
Santa Catalina de Holmberg y de Las Higueras y autoridades
de la UNRC. Hecho histérico que marca el espiritu de traba-
jo conjunto y colaboracién entre los municipios del Gran Rio
Cuarto y la UNRC. En esa ocasion, luego de los discursos del
caso explicitando las politicas compartidas, se firmé un acta
que refleja el compromiso entre los participantes para realizar
algunas acciones conjuntas en los préoximos afos.
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Vista la Sesion Especial Conjunta a desarrollarse en el seno

de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, en el marco de las
celebraciones de sus 45 afios de existencia.

La Mesa Interlegislativa del Gran Rio Cuarto acuerda:

Declarar de Interés los actos conmemorativos por el 45 ani-
versario de la fundacion de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, destacando su compromiso institucional con el medio y
su aporte fundamental al desarrollo integral de la sociedad en el
marco de la region sur de la provincia de Cordoba. Reafirmando
su definicion con la Educacion publica, libre, gratuita 'y de cali-
dad y contribuyendo a la justicia social.

Declarar de Interes el Acta Acuerdo suscripta entre la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, la Municipalidad de Rio
Cuarto, la Municipalidad de las Higueras, la Municipalidad
de Santa Catalina y el Cluster Tecnologico Rio Cuarto para la
conformacion de la Mesa Sectorial de Tecnologia, Informdtica y
Comunicaciones del Gran Rio Cuarto (TIC).

Solicitar al Gobierno Nacional la concrecion de la construc-
cion de la autovia que comprende la Ruta Nacional N° 158 entre
las Localidades de Villa Maria y Las Higueras, la Ruta A005
circunvalacion de la Ciudad de Rio Cuarto, y la Ruta Nacional
N° 8, pasando por Santa Catalina y hasta la Ciudad de Villa
Mercedes en la provincia de San Luis.

Promover la suscripcion de un Acta Intencion entre la Univer-
sidad Nacional de Rio Cuarto, la Municipalidad de Rio Cuarto,
la Municipalidad de Santa Catalina, la Municipalidad de Las
Higueras y sus respectivos Concejos Deliberantes, que establez-
ca las prioridades temdticas de interés comiun para conformar
una Agenda Estratégica de trabajo del Gran Rio Cuarto. A cuyos
efectos, entre otros, se consensua la constitucion de una Mesa de
Articulacion integrada por las instituciones mencionadas.

Comprometer a cada una de estas instituciones a dar trata-
miento prioritario a los acuerdos establecidos en la presente en
CONSONAncia con sus propios estatutos.

\ “
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A. En esa ocasion, el Rector Dr. Roberto Luis Rovere!, pro-
nuncié el siguiente discurso:

“Sres. Intendentes, de Santa Catalina de Hélmberg, Sr. Mi-
guel Negro; de Las Higueras, Sr. Alberto Escuderoy de Rio Cuarto, Sr.
Juan Jure; Sres. Presidentes de los Consejos Deliberantes: Sr. Hugo De
Haes, Sra. Andrea Jurado, Sr. Claudio Miranda.

Estimados Concejales de las localidades de Santa Catalina,
Las Higueras y de la ciudad de Rio Cuarto

Estimados miembros de la comunidad del Gran Rio Cuarto
y de la Universidad: autoridades, docentes, no docentes, estudiantes,
graduados y publico en general...

Hoy constituye un dia muy especial y emotivo para nues-
tra Universidad, donde de alguna manera se renueva su compromiso
para con la sociedad y en esta instancia constituyéndonos en el lugar
de reunion a fin de dar lugar a la Sesion de la Mesa Inter-legislativa
del Gran Rio Cuarto.

En este afio académico que hemos iniciado estaremos tran-
sitando la Celebracion del Bicentenario de la Declaracion de nuestra
Independencia junto a los 45 afios de creacion de nuestra Universidad
Nacional.

El proceso de creacion de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto (UNRC), se fue dando en una instancia en la que participaron
activamente todos los sectores de la comunidad, no faltando situacio-
nes de tension y enfrentamientos.

A lo largo de mds de una década, la comunidad riocuar-
tense, genero y llevo a cabo distintos proyectos, que finalmente se reu-
nieron y articularon en la creacion de la Universidad Nacional. Se
proyectaba para Rio Cuarto, una Universidad que respondiera a los
requerimientos de la zona pampeana, con un drea de influencia cuya
poblacion se estimaba en un millon de habitantes y los estudiantes
de nivel superior en 10.000. En aquel momento la propuesta estaba
Sfundamentalmente dirigida a la formacion de técnicos y profesionales
para el desarrollo regional, sobre todo agropecuario.

Nacida el 1° de mayo de 1971, por la Ley 19.020 durante
uno de los procesos civico militares que vivio la Argentina. A pesar de
ello y las genuinas razones que motivaron su origen, constituye una
conquista cultural de relevancia para la gran region agropecuaria e
industrial del centro del pais y teniendo, a esta ciudad de Rio Cuarto,
como centro estratégico de su expansion.

Para la nueva que nacia Universidad se especificaban tres
objetivos fundamentales: profesional, humanistico y de investigacion.
Se planteaba formar hombres capaces para el ejercicio de una profe-
sion y la difusion de la cultura, propiciando investigar para el desa-
rrollo y transmision del conocimiento requerido por la region.

1 Meédico Veterinario; docente de la Facultad de Agronomia y Veterina-
ria de la UNRC. Actualmente Rector de la Universidad Nacional de Rio Cuarto,
por el periodo de conduccién y gestion 2015/2019.
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Fue creada como resultado de lo que muchos sindican como
“una gesta épica y un hito trascendente de todos los sectores sociales
de Rio Cuarto y de las poblaciones de la region’, con el proposito de
desarrollar actividades de docencia, investigacion, transferencia y
extension.

Pero su historia transcurrio a través de marchas y contra-
marchas, de pujas e intereses politicos y de grupos, entre periodos dic-
tatoriales 'y democrdticos, etapas de opacidad y esplendor institucio-
nal; sin dudas un reflejo del transcurrir politico e institucional por los
que ha transitado nuestro pais. Nada dejo de atravesarla.

A partir de 1986 comenzo a transitar por los caminos de la
autonomiay la libertad académica, posibilitando la formacion acadé-
mica y profesional de los jovenes de la region que, mediante el aporte
de sus conocimientos interdisciplinarios, se fue transformado en un
complemento sustantivo y enriquecedor en la vida de la region.

La universidad ha sido y es una comunidad de trabajo de
destacados proyectos académicos y de investigacion; de extension y
transferencia del conocimiento, aun en los momentos oscuros de la po-
litica institucional

Esta fecha nos llama a conmemorar lo trascendente para
nuestra identidad como trabajadores, destacando que a la historia la
hacemos entre todos, que los hechos historicos no han surgido de la
nada sino de las acciones de personas y de las organizaciones, de sus
ideales y de sus utopias; las que nos justifican el hoy.

Seguramente aun nos queda, como Universidad, una deuda
de mutua insercion con la sociedad regional que nos cobija y que a
pesar de los intentos, debemos esforzarnos atin mds para profundizar
estos lazos.

Pero, hoy estamos acd, formando parte de este logro tan
anhelado entonces y constituyendo el hecho mds esperado y la mejor
retribucion que podemos hacerle a la sociedad que sostiene a esta Uni-
versidad publica, abierta a todos, gratuitay de calidad que, como ins-
titucion educadora, puede hacer realidad el suefio de una formacion
profesional, ciudadanay humana.

Fue esta decision deliberada de los municipios de Rio Cuar-
to, Las Higueras, Santa Catalinay de la propia Universidad Nacional
de Rio Cuarto, en pos de constituir un espacio local, con el proposito de
coordinar acciones tendientes al desarrollo integral de nuestra socie-
dad que nos convoca en esta Sesion Inter-legislativa.

Por su parte, la Universidad, que ha definido que la ex-
tension de su conocimiento y de la investigacion aplicada, tienen un
objetivo directo: las necesidades de su comunidad; asi se constituye
en articuladora, permitiendo definir la dindmica y las estrategias de
intervencion para mejorar las situaciones diagnosticadas en los espa-
cios territoriales que nos comprenden. Esta instancia nos brindard la
oportunidad de generar planes de accion donde participen las dreas
del conocimiento cientifico-técnico, juntamente con los diversos acto-
res sociales de la comunidad.
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La posibilidad de conformacion de la Mesa de Traba-
jo Sectorial de Tecnologia, Informdtica y Comunicaciones de Gran
Rio Cuarto permitird la formulacion de un Programa de desarrollo a
nivel local con la participacion y aporte de todos los actores involu-
crados, Intendentes, Consejos Deliberantes, cooperativas, empresas de
desarrollo de sofiware local, etc. con la posibilidad de generar un polo
de desarrollo de esta tecnologia en region.

Lo expresando hasta aqui nos permite comprender a la uni-
versidad no como mero resguardo de conocimientos, ni como labora-
torio de reproduccion de la fuerza laboral. La universidad es, funda-
mentalmente, una potencia colectiva y plural de pensamiento y accion
que despliega sobre su territorio su fuerza de imaginacion y creacion.

Entendemos que ya no se discute la trascendencia y signifi-
cacion que ha tenido en el pasado, que tiene en el presente y que estoy
seguro tendrd en el futuro la Educacion Piublica para el desarrollo
sustentable, la calidad vida y el crecimiento economico de la Nacion.
Porque entendemos de esta manera estamos contribuyendo con la par-
ticipacion de miembros de los diferentes claustros de la Universidad,
en la construccion de relaciones productivas y enriquecedoras, para
afrontar y resolver las problemdticas sociales que se plantean en la
comunidad local y regional.

Todas las universidades nacionales desarrollan, ademds de
sus actividades de docencia, diversos programas de investigacion, de
vinculacion territorial, de formacion docente, de articulacion con los
colegios secundarios, de asesoramiento a empresas y agencias guber-
namentales, de acceso a bienes culturales, entre otras tantas cosas que
hacen a los fines y funciones de la universidad.

La universidad, como toda institucion, es esencialmente
politica. Expresa determinados deseos, intereses, en suma, valores,
de una sociedad o un pueblo por aprender, por pensar, por saber, por
expresarse: un deseo de vivir mejor. En general, cuando desde ciertos
sectores se ataca a la universidad, se hace desde una vision elitista,
que considera que no todos pueden acceder a los estudios superiores,
0 que no todos tienen iguales derechos. Resulta una obviedad que el
capitalismo, mds aun en su version neoliberal, no precisa de sujetos
criticos; necesita una masa de consumidores pasivos y una fuerza de
trabajo disciplinada (Diego Conno, La cuestion de la universidad,
Diario Pagina 12).

A dos afios del centenario de la reforma universitaria, sin
dudas nos debemos una discusion amplia, plural y abierta acerca de
rol de la universidad, de su relacion con el Estado y con la sociedad,
con el sistema productivo; y también con los partidos politicos, con los
sindicatos, con los movimientos sociales, con las organizaciones po-
pulares. Pero el piso de este debate debe ser entender a la universidad
como un bien publico y un derecho realy efectivo para todos.

El Consejo Superior de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto ha hecho manifiesta su “preocupacion por el proceso de des-
Sfinanciamiento de la educacion piblica, en general, y de las univer-
sidades nacionales, en particular’, expresado en “recortes presupues-
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tarios, atraso en el envio de los fondos, cancelamiento de contratos y
convenios entre el Ministerio de Educacion y algunas universidades,
aumento en los insumos y servicios que afectan el normal desenvolvi-
miento de las tareas de ensefianzay despidos de profesionales y traba-
Jjadores que se desemperiaban en dreas ministeriales o en Programas
socioeducativos.

Como Universidad Publica y gratuita, expresamos nuestro
compromiso con el desarrollo sustentable, la inclusion social y la coor-
dinada interaccion con los actores sociales del territorio y los poderes
publicos municipal, provincial y nacional. Ratifica su condicion de
Institucion de educacion superior, publica, gratuita, inclusivay de ca-
lidad; democrdtica, populary emancipatoria; comprometida con pro-
cesos de ampliacion de derechos e involucrada en experiencias de de-
mocratizacion y participacion social plena en la toma de decisiones”

En este sentido, desde nuestras luchas y reclamos, me per-
mito la lectura de la Resolucion N° 024 del CS, aprobada reciente-
mente y que da cuenta del compromiso asumido en defensa de la edu-
cacion publica en la universidad:

Rio Cuarto, 17 de Marzo de 2016

VISTO, el Expediente N° 120.111 y la Resolucién Consejo
Superior N° 023, de fecha 14 de marzo de 2016, y CONSIDERANDO:

Que por la citada Resolucion, en reunion de fecha 01 de
marzo de 2016, se conformé una Comision “Ad-Hoc”, encargada de
elaborar un documento que refleje la posicién de éste Organo de Go-
bierno con respecto a la aplicaciéon del Decreto N° 336/16, en relacion
con los Contratos Programas suscriptos por la Secretaria de Politicas
Universitaria con las distintas Instituciones Universitarias Nacionales.

Que, en cumplimiento a la tarea que le fuera encomenda-
da, la Comisién “Ad Hoc” de referencia intervino pronunciandose al
respecto.

Que esta Universidad Nacional de Rio Cuarto se expidi6 en
apoyo al documento del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
denominado “Las universidades publicas propiciarnos una politica de
estado en educacion superior” en el cual se hace un llamado a todas las
fuerzas politicas a preservar la continuidad de los avances en la mate-
ria en los ultimos anos.

Que en dicho documento se expresa el compromiso de las
Universidades Publicas con el desarrollo sustentable, la inclusiéon so-
cial y la coordinada interaccién con los actores sociales del territorio y
los poderes publicos.

Que la implementacién de acciones de las autoridades del
Poder Ejecutivo Nacional, especialmente las definidas en el Decreto
N° 836/2016 que dejan a potestad de los 6rganos del Poder Ejecutivo
Nacional la continuidad de los Convenios con Universidades Nacio-
nales, ponen en riesgo la continuidad de las politicas expresadas en
el documento previamente citado y, de esta manera, pueden lesionar
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tanto al sistema de educacion superior como a otras areas del estado
con quienes se realizan los convenios.

Que el espiritu del Decreto citado pone en entredicho, sin
fundamentacion clara ni analisis particularizados, la pertinencia y
conveniencia del conjunto de los convenios entre las universidades
nacionales y el Poder Ejecutivo Nacional.

Que éste Consejo Superior manifiesta su preocupacion por
otras medidas que ponen en cuestion las funciones generales del es-
tado que este organismo considera prioritarias, afectando politicas de
inclusién educativa, culturales, comunicacionales, de derechos hu-
manos y libre expresion, contraponiéndose claramente con los linea-
mientos expresados en el documento del CIN antes mencionado.

Que el espiritu de las medidas menoscaba injustificada-
mente la consideracién de la sociedad sobre las capacidades y el rol de
las universidades en la vida nacional, la transparencia de sus acciones,
su calidad académica y sentido social.

Que ademas la citada Comision manifiesta la necesidad de
hacer oir el parecer de las Universidades, a través del CIN, para el ana-
lisis critico constante y las propuestas dirigidas al sostenimiento de
una educaciéon publica e inclusiva y de una sociedad justa y democrati-
ca, ello atento al rol central de las instituciones de ensefianza superior
en la produccion y transmisiéon del conocimiento.

Por ello, y en uso de las atribuciones que le fueron conferi-
das por el Art. 200 del Estatuto de esta Universidad Nacional y Articulo
61, Inc. 9) del Reglamento Interno del Consejo Superior,

EL CONSE]JO SUPERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Encomendar al Senor Rector de esta Uni-
versidad Nacional solicite al CIN, se expida en representacion coope-
rativa y solidaria del conjunto de las universidades nacionales, acerca
de los modos en que el Decreto N° 836/2016 y medidas semejantes
puedan afectar el desarrollo de politicas, programas y proyectos que
el CIN apoy6 en el documento mencionado, entre ellas:

1) Respeto por los marcos legales que garanticen financia-
miento, legitimidad y proyeccién educativa, especialmente un presu-
puesto minimo del 6 % del PBI para educacion.

2) Programas de Infraestructura Universitaria que permitan
continuar con obras de remodelacién y construccion.

8) Programas de mejoramiento de la calidad universitaria.
4) Recuperacion de la educacion técnica.

5) Desarrollo del Programa Conectar igualdad.

6) Expansion de la educacion superior.

7) Programas de apoyo econdémico para estudiantes como
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becas u otros.

8) Politicas activas de ciencia, tecnologia e innovaci6on vin-
culadas a requerimientos sociales y productivos y tendientes al creci-
miento del sistema cientifico.

9) Consideracion de las universidades nacionales como
consultoras prioritarias en el disefio, desarrollo y evaluacién de poli-
ticas publicas.

10) Politicas culturales y de comunicacién con participacion
activa de las universidades.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese, publiquese. To-
men conocimiento las areas de competencia. Cumplido, archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSE]JO SUPE-
RIOR A LOS QUINCE DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO DOS
MIL DIESISEIS

RESOLUCION N° 024/2016

Elprimero de mayo del afio 1971 esta Universidad daba sus
primeros pasos...un dia del trabajador esta casa de estudios hallaba su
origen. Hoy 45 afios después, porque creyeron, crearony crecieron;
somos una gran comunidad de trabajo que recorre el mismo camino:
el de defender la Universidad Publica, el de defender el futuro de cada
uno de nuestros estudiantes, el de defender el conocimiento y su rol
Jfundamental en el desarrollo de una Nacion.

En estos afios los contextos no han sido siempre los mismos.
Podemos mirar atrds y ver como gracias a trabajadores universita-
rios, docentes y no docentes; asi como estudiantes y graduados, res-
guardaron el suefio de una universidad como generadora de trabajo
y de saber. Hoy tenemos el orgullo de pertenecer a una comunidad
educativa que no baja los brazos y que no declina en sus convicciones.
Seguramente, por esto hoy cumplimos 45 afios de vida Institucional
trabajando y avanzando...pero necesitamos de todos para poder se-
guir por este camino. Muchas Gracias”

B. Un ano antes...

Un ano antes, en el emblematico Teatro Municipal de
la ciudad de Rio Cuarto, el 5 de Mayo de 2015, en raz6n de asu-
mir en sus funciones como nuevas autoridades de la UNRC,
Rector Dr. Roberto Rovere y Virrector Prof. Jorge Gonzalez?,
éste ultimo se dirigi6 al publico presente de la siguiente ma-
nera:

2 Profesor y Licenciado en Geografia. Docente del Departamento de
Geografia de la FCH. Actualmente Vicerrector de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, por el periodo de conduccion y gestiéon 2015/2019.
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“Sefior rector, decanos, ex rectores y vicerrectores, autori-
dades municipales, provinciales, nacionales y eclesidsticas; dirigentes
de organizaciones sociales, rectores de universidades nacionales, re-
presentantes de trabajadores, de Camaras de Comercio, docentes, no
docentes, estudiantes, graduados, familiares y publico en general: Mi
mads cdlido agradecimiento por su presencia.

El origen de la Universidad Nacional de Rio Cuarto es
parte de esta historia que escribimos los aqui presentes y muchos que
ya no estan. Universidad publica, libre y gratuita que hace mas de
cuatro décadas, se hizo nido de jovenes avidos de saber 'y promesa de
un porvenir.

Su creacion fue aprobada y formalizada el 1° de mayo de
1971 por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional, como respuesta a un
fuerte y significativo movimiento social, tanto local como regional,
dentro de un programa de adecuacion de la ensefianza universitaria
argentina a las necesidades del desarrollo.

Su fundacion se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo
y Seguridad (1971-1975), que tuvo como objetivo la diversificacion
y descentralizacion del sistema universitario nacional mediante la
creacion de nuevas universidades en el interior del pais.

Hace pocos dias cumplio 44 arios, institucion joven para el
Sistema Universitario Nacional pero con la potencia de toda juven-
tud. Su creacion fue un hito trascendente en el que participaron nume-
rosos sectores soctales de la comunidad localy regional, los cuales con
esfuerzo tenaz, habian buscado durante afios la posibilidad de contar
con una universidad nacional en la region.

Esta institucion, representa entonces, un ejemplo de una
gestion comunitaria, porque fue un logro de hombres e instituciones
movilizados con objetivos claros, hecho que ha constituido el sello dis-
tintivo de su existencia.

Asi, la Universidad Nacional de Rio Cuarto, tiene una
génesis distinta a la de otras universidades: nace de una gesta del
pueblo, en un marco politico comun pero lamentable para los tiempos
pasados y que tanta veces padecio nuestro pais: los gobiernos de facto.

A pesar de ello, la comunidad habia logrado entender la
importancia de contar con una universidad en la ciudad de Rio
Cuarto, lo cual demuestra la madurez colectiva de un pueblo que
con esta voluntad afirmaba un posicionamiento politico, social y eco-
nomico. De esta forma, la conciencia que se habia construido durante
el Estado de Bienestar, aun daba frutos en el pueblo, que estaba en
condiciones de reconocer, los alcances que tendria una casa de estu-
dios publica y gratuita para el logro de la transformacion, movilidad
y desarrollo social.

Fue asi que un conjunto de fuerzas sociales consiguieron,
lo que a mi entender, constituye una expresion unica en la Argentina:
lograr una universidad en una amplia region del interior del pais. Sa-
bemos que el contexto politico no era favorable. Ya habia comenzado
la destruccion de aquel Estado de Bienestary por lo tanto la estrategia
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economica de sustitucion de importaciones y que en el marco de un
Sistema Economico Global comenzaba a instalarse, re-inaugurando
un cambio de paradigma en detrimento de los pueblos de la llamada
periferia.

Varios de los que estamos aqui, en este teatro lleno de histo-
ria, somos parte de esa vivencia fundacional: una movilizacion total
del pueblo a través de organizaciones estudiantiles, docentes, veci-
nales, empresariales, sindicales, culturales y deportivas, entre otras,
marcan el rumbo originario de la Universidad Nacional de Rio Cuar-
to al servicio del pueblo. Mis padres participaron de esa manifesta-
cion. Yo tenia apenas 12 o 18 arios, pero no olvido el impulso de las
diversas agrupaciones, acomparniadas de muchas personas humildes,
pero llenas de convicciones, defendiendo el derecho a la educacion
universitaria para sus hijos.

Habia hechos concretos, como la alianza de trabajadores
y estudiantes, el apoyo de intelectuales, de sacerdotes tercermundis-
tas y de otros exponentes comprometidos con una sociedad en riesgo,
constituian un frente amenazante para los gobiernos militares y muy
presentes en las denominadas "Universidades Grandes "

Docentes e investigadores tanto de una consistente forma-
cion académica, como de una intensa devocion social, migran al sur
cordobés. Venian a Rio Cuarto provenientes de las llamadas “Uni-
versidades Grandes’, las cuales representaban focos de resistencia al
status quo de aquel entonces.

Sin embargo se arriesgaron y fueron construyendo una
academia, que mds tarde, se fue consolidando con la llegada de profe-
sores uruguayos, chilenos y de otros paises, que terminaron haciendo
suya esta causa educativa.

Desarrollaron un fuerte sentimiento de pertenencia, fue-
ron sujetos de compromiso social, se vincularon al espacio geogrdfico
echando raices y dejando una descendencia: hijos directos o hijos del
conocimiento que construyeron, hijos que aun hoy caminan por los
pasillos de la universidad, no solo prolongando su legado, sino trans-
formdndolo segin las exigencias de esta época.

En el contexto de su historia, el presente acto es de gran
significado para la vida institucional de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto puesto que, en estos 44 afios de vida, es la décima segunda
vez que participamos en una ceremonia de asuncion de sus mazximas
autoridades, las cuales han sido electas en un proceso celebrado en
armonia y con una alta participacion de la comunidad. Proceso que,
por lo tanto, constituyo un ejemplo de civismo y ejercicio democrdti-
co por parte de todos los actores involucrados: docentes, no docentes,
estudiantes y graduados. Un ejercicio transparente de la democracia
que nos llena de orgullo a quienes, de uno u otro modo, participamos
y aseguramos esta forma de vida dando continuidad al proposito de
aquella movilizacion.

Los geografos hablamos de construccion del espacio geogra-
fico en términos de tesis-antitesis-sintesis. La universidad también es
dindmicay se desarrolla en un proceso dialéctico que conduce a su en-
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grandecimiento en los sucesivos puntos de convergencia'y divergencia
propios de esta logica de crecimiento.

En este proceso, desde su fundacion, se ha alcanzado mucho:
la universidad ha logrado su insercion en la realidad local y regional,
pero en el marco de un proyecto nacional, latinoamericano y global.

St bien debemos reconocer que aun no es suficiente, es nues-
tro desafio poner todas las capacidades en juego para que el impacto
de esta universidad publica en su labor especifica, que es la docencia,
la investigacion , la produccion tecnologica y la formacion de docentes
y profesionales, tenga un rol decisivo en el desarrollo, progreso, trans-
formacion e inclusion social.

En el afio 2010, la Asamblea universitaria convocada para
reformar el Estatuto, establecio la figura institucional de un Consejo
Social en el cual diversas organizaciones sociales, politicas, gremiales
junto a los sectores productivos encausarian sus intereses en vistas de
un proyecto colectivo. Hoy estamos en condiciones de multiplicar el
esfuerzo para que ese Consejo se constituya en la referencia de nuestro
trabajo.

Creemos profundamente en la universidad publica, gratui-
ta, inclusiva, participativa y desafiante, no como un privilegio, sino
como un derecho del pueblo.

Creemos que una sociedad equitativa tiene su soporte en
la educacion publica. Por eso, el sentimiento debe ser de una profun-
da responsabilidad por la cual, los logros y proyectos personales, res-
pondan a un plan institucional que tenga como objetivo la forma-
cion solida y amplia de profesionales y docentes comprometidos y una
transferencia del conocimiento cientifico y técnico coherente con el
sentido social que le dio origen.

Quiero terminar recordando a un referente para varios de
nosotros, en lo intelectual, en lo personal y en su compromiso institu-
cional, un amigo que siempre estard presente, rector de esta Univer-
sidad, sostenia que debiamos tener : “Imaginacion, trabajo y coraje
para mirar de frente al futuro’, Prof. Leonidas Cholaky Sobari.

Por ultimo mis agradecimientos:

A los compadieros docentes, no docentes, alumnos, gradua-
dos, amigos de la vida, autoridades con quienes comparti distintos
momentos de gestion, por su altura politica y compromiso institucio-
nal: Profesor Nelson Cimminneli, Profesora Alba Loyo, Profesora Zul-
ma Larrea, Profesora Ana Longhini... A mis amigos: Profesor Oscar
Spada, Profesor Juan José Busso y Profesor Anibal Bessone y equipos
de gestion... A mi padre y mi familia. Muchas Gracias’.
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Un presente Iiciano HACe 45 AN0s

Las politicas estan expuestas, la conduccion marca su
rumbo y la gestion se moviliza haciendo que las cosas sucedan,
la universidad continua su marcha, la comunidad universitaria
es contenido y continente y la lucha enfrenta instituido-insti-
tuyente con utopia de superacion.

Como marca de identidad, la universidad esta dedi-
cada a la formacion, a investigar con interés y a vincularse con
el contexto desde un profundo sentido social y desde multipli-
cidad de estrategias y acciones pensadas.

Un presente que se inicié hace 45 anos en un lugar en
donde la pampa, hiimeda, soleada y fértil, hace crecer la vida;
en un pedazo de tierra donada con generosidad por Rémulo
Remo Ré, alli una institucién que ademas de hacer crecer, hace
creer y crear.. Presente que se enorgullece de contar con mas
de 17.000 estudiantes, mayoritariamente primera generacion
de universitarios en sus familias, situaciéon que posibilitaron
las politicas de inclusion de los Gltimos doce afios. Presente
iniciado hace 45 afios, cuando en conjunto los estudiantes ape-
nas llegaban a 3.000. En este tiempo transcurrido, son mas de
22.000 los graduados en las diferentes carreras.

Un presente que se inici6 hace 45 afios y que cuenta
en este momento con mas de 1.700 docentes y poco mas de
500 no docentes pero que, comenzoé sus actividades con al-
gunos mas de 300 profesores y con menos de un centenar de
administrativos.

Un presente que cuenta con una propuesta educativa
de mas de 50 carreras de grado y se inici6 con menos de 20;
que tiene hoy mas de 30 carreras de posgrado y que en su co-
mienzo no tenia ninguna.

Un presente que en su programa académico-cienti-
fico acredita mas de 300 proyectos de investigacion, 150 pro-
yectos pedagogico-innovadores y otros tantos proyectos de
vinculacién con el medio y 80 proyectos institucionales que
relacionan a la universidad con el medio, regién y el mundo.

Un presente que comenzdé a gestarse hace 45 anos
en un territorio estratégico del pais de 165 hectareas y que a
poco de iniciarse conté con 10.000 metros cuadrados edifi-
cados y que hoy tiene una superficie construida de alrededor
de 50.000 metros cuadrados y ademas, posee 1445 hectareas
en campos experimentales (establecimientos: La Aguaday Las
Guindas). En todas estas extensiones circulan cotidianamente
mas de 20.000 personas, en algunos casos constituyen el do-
ble (0 mas) de los habitantes de la mayoria de los pueblos ale-
dafos y son quienes le dan vida no s6lo a la universidad, sino
también a la ciudad y localidades vecinas. Todo ello habla de la
importancia de la UNRC.
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Un ano, el ultimo afio, comprendido entre dos ex-
tremos: la asunciéon de nuevas autoridades universitarias, el
5/05/2015 y la Mesa Interlegislativa, el 28/04/2016, en el mar-
co de las celebraciones de los 45 anos de la UNRC, constituye
un buen punto de partida para comenzar a mirar y a escribir
o reescribir la historia, o las historias, otras historias que hoy
tienen a esta querida institucién como protagonista central.
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2. Un micIo interreeLantce

SOBRE€ €L momento FUNDACIonaL: tRes
CNCREVISLAS NECCSARIAS

- Cuarenta y Cinco anos bpesrucs... -

Matias Caciabue®
Carlos Flores Mariscal*

Manuel Bustos®

La Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC), en
sus cortos 45 anos de edad, esta densamente saturada de la his-
toria social y politica de la Argentina y el Continente. Numero-
sos y contradictorios grupos de personas, en tiempos politicos
disimiles, la fueron forjando con sus ideas y con sus acciones.
Es asi que nuestra Universidad se encuentra cargada del realis-
mo de cada momento de la historia de nuestro Pueblo, de ese
magico realismo que Gabriel Garcia Marquez —junto a tantos
otros hombres de nuestra cultura- describiera en sus cuentos.

Pudimos tener la dicha de entrevistar en Buenos Ai-

3 Licenciado en Ciencia Politica en la FCH de la UNRC. Quien reali-
z6 las tres entrevistas a Dr. Alberto Taquini (hijo); Dr. Sadi Ubaldo Rifé y al Cr.
Arnaldo Di Leo Lira, en Agosto de 2016, en la ciudad de Buenos Aires, lugar en
donde residen.

4 Profesor en Historia. Actualmente estudiante de la Licenciatura en
Historia en la FCH de la UNRC. Colaborador en la desgrabacién y escritura de
las entrevistas.

5 Estudiante del Profesorado de Historia en la FCH de la UNRC. Cola-
borador en la desgrabacion y escritura de las entrevistas.
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res a tres personas que conformaron el primer grupo politico
que sento6 las bases de nuestra Universidad. Taquini, un ideo-
logo, Rifé, una autoridad, y Di Leo, un articulador. Tres breves
entrevistas que relatan algunas de sus vivencias a través de su
palabray de sus ojos, que aun brillan cuando le nombramos el
proyecto de crear un Macondo Universitario en la Ciudad surca-
da por el Rio Chocancharava.

El cientificismo de la Argentina de los cincuenta y se-
senta, la interrupciéon democratica, la necesidad de desactivar
el conflicto social en el interior del pais, el nacionalismo po-
pular proscripto, el auge del desarrollismo, y la organizacion
de la demanda ciudadana en una Comisién confluyeron en
el tiempo y lugar preciso para que, en el medio de la “nada’,
surgiera una de las primeras Universidades “modernas” de la
Argentina del Siglo XX. Visto asi, los tres entrevistados fueron,
sin miedo a equivocarnos, los Arcadio y Aurelianos Buendia de
una historia que corrid, seguramente, mucho mas rapido de
lo que ellos querian.

Taquini, Rifé y Di Leo no eran miembros de una
organizacion cerrada pero compartian una misma matriz de
ideas universitarias con sutilezas evidentes en las referen-
cias politicas. Ellos, sin ser izquierdistas, compartian una idea
transversal de la época: el imperio de la voluntad podia trans-
formar el mundo.

Vaya si era cierto que se podia. Ellos lo hicieron, jun-
to a tantos otros, al menos en el pedacito de mundo al que
llamamos Rio Cuarto.

Alberto Carlos Taquini, hijo de un cientifico del gru-
po de investigadores de los Premio Nobel Bernardo Houssay
(1946) y Luis Federico Leloir (1970), era por entonces el joven
Decano de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Univer-
sidad de Buenos Aires. Hombre preocupado por las ideas, fue
el impulsor del “Plan de creacién de Nuevas Universidades”
que mediaticamente se conoceria con su apellido. Sadi Ubaldo
Rifé, universitario cordobés mudado a la UBA y admirador del
modelo universitario norteamericano, era el hombre del gru-
po con la capacidad de ejercer autoridad en una ciudad donde
la Educacién Superior era apenas un vago anhelo. Armando
Plutarco Di Leo Lira, hincha de Newell's, dirigente estudiantil
y no docente en la Rosario de 1960, fue el secretario privado
—rebelde y peronista- de José Luis Cantini, el Ministro de Edu-
cacion de Alejandro Agustin Lanusse, y el primer Secretario
Econémico y Administrativo de la UNRC y actual represen-
tante de nuestra Institucién en la Ciudad de Buenos Aires.

Desde la Argentina de 2016 no compartimos algunas
de sus posiciones, ideas y acciones. Pero eso no quita que no
debamos reconocer la grandeza de sus hazanas y el amor por
una Universidad que forjaron de manera protagdnica.

Ya se ha escrito en torno a la creacion de la UNRC. La
idea de estas entrevistas, en este libro de los 45 anos, es cons-
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tituirse en un pequeno aporte sobre los primeros tiempos de
la institucién poniendo en papel las reflexiones de tres de las
personas protagonistas de ese momento fundacional.

Ya lo dijimos. Ellos son un ejemplo de que la volun-
tad de los hombres puede promover la transformacion del
mundo. Aunque a veces la realidad sea escarpada y dificil, la
historia de nuestro Pueblo nos demuestra que el mundo pue-
de avanzar hacia mayores niveles de equidad y justicia. Siga-
mos construyendo una Universidad Nacional de Rio Cuarto
que marche en ese sentido...

A. Entrevista aL
Doctor ALerto CarLos Taquini Hijo (81 anos)
PROMOCOR DeL “PrLan pe Creacion be
Nuevas Universipapnes”
Crunpap Autonoma bpe Buenos AIRes, AGOStO D€ 2016

La creacion de Rio Cuarto es al Siglo XXI lo que
fue la Ley 1.420 para el Siglo XX

El conocido Plan Taquini, éCudles eran tus objetivos?

Como consecuencias de mis acciones y la de un con-
junto de colegas, algunas queridas y otras no queridas, en la
Argentina de la década del setenta se impulso la creacion de
nuevas Universidades.

Yo provengo del cientificismo, hoy hablar del cientifi-
cismo es hablar de una forma muy distinta a la década de 1960.
En aquella época, la ciencia argentina estaba centralizada casi
exclusivamente en el CONICET, no obstante la Universidad
de Buenos Aires habia establecido en el aflo 1959 la dedicacion
exclusiva para un grupo muy pequeiio de investigadores que
eran profesores de la Universidad.

Argentina ya tenia ingreso irrestricto lo que determi-
né una Universidad de masas que acabé con una Educacion
Superior casi exclusivamente de hombres, y que entre 1949 y
el 1965 incorpora masivamente a sectores medios y populares,
y a la mujer.

A nuestro entender de aquella época, esa masifica-
cion de la Universidad, con un pequenisimo grupo investigan-
do, dejaba a la Ciencia fuera de la universidad, porque habia
20 mil alumnos y 4 investigadores.

éQué les preocupaba entonces en ese momento?

Lo que nos preocupaba era la relacion entre la Co-
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munidad Académica-Cientifica por un lado y la Comunidad
Académica-Docente por el otro.

En mayo de 1968 el Doctor Olivera y yo vamos a un
Congreso sobre Desarrollo en América Latina convocado por
el BID. En su paper, Olivera afirmaba que la universidad tiene
que tener un tamafo 6ptimo para que en un campus deter-
minado se genere una unidad de produccién. Yo tomo su idea
y razono sobre la interdisciplinariedad y la departamentaliza-
cién, y empiezo a afirmar que teniendo una biblioteca central,
un comedor central y las aulas compartidas por los departa-
mentos se hace la interciencia y que los departamentos de in-
vestigacion tienen que estar separados de este tema. Lo que
cambio yo es tamafo 6ptimo por tamafo maximo. Porque la
UBA ya tenia 80 mil alumnos, 6sea 4 veces mas que el tamafio
que proponia Olivera, y propongo el Plan de Creacién de Nue-
vas Universidades.

éYdonde fue prosperando esa idea de nuevas universidades?

En Lujan, formamos la primera comisién Pro Uni-
versidad. Aparece un grupo local que le pide al intendente la
gestion de una Universidad. A raiz de eso, me contact6 un pe-
riodista de la revista GENTE en enero de 1969 para realizarme
una entrevista, el periodista era “Chiche” Gelblung. A la sema-
na sale el articulo y al otro dia me llaman de la Presidencia de
la Nacion.

Alli el Ingeniero Naval Olmos me cuenta que su pa-
dre hizo el primer incentivo para crear el colegio secundario
en Zarate y estaba interesado en el tema de la creacion de nue-
vas universidades, visitamos Zarate con Rifé y creamos la co-
misiéon Pro Universidad de Zarate. A partir de ese Ingeniero
Aeronautico, me contacta el edecan aeronautico del Presiden-
te Ongania que era de Rio Cuarto y se llamaba Raul Boehler.
Este, como tenia que volar 10 horas por mes, me propone lle-
varme a Rio Cuarto para realizar una reunién por el tema, y
termino hablando con el intendente Renato De Marco en el
teatro de Rio Cuarto. Fuimos con Boehler y Rifé. Ahi tuvimos
dos oposiciones, la de los Centros de Estudiantes que creian
que era un movimiento militar contra las Universidades y la
segunda contra los Radicales de la Franja Morada con referen-
cia en los Storani que son de Rio Cuarto.

éComo fue la comision Pro Universidad de Rio Cuarto?

Fue una cosa fenomenal, el presidente era el Ingenie-
ro Lucchini que era el rector del colegio Industrial y el vice-
presidente era el Doctor Martorelli, muy conocido y respetado
que venia del desarrollismo muy cercano a Frondizi. La co-
mision tenia una militancia, la manejaban tres personas, eran
muchos, eran como diez los que trabajaban.
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¢Como se toma conocimiento sobre este avance?

La revista GENTE saco dos articulos y también la
Revista del Diario Clarin sacé uno y alli bautizan éste movi-
miento con el nombre de “Plan Taquini”. Pronto lo invitan a
Ongania a Rio Cuarto y su ministro no le sugiere anunciar la
creacion de la Universidad, pese a tener una fuerte manifesta-
cion en el Acto para que eso sucediera.

Al poco tiempo lo rajan a Ongania, llega Levingston
y se comunica conmigo para que realice una visita a la Univer-
sidad Provincial de Neuquén, la cual estaba a punto de cerrar
por falta de recursos y proponemos la nacionalizaciéon. Hace-
mos un estudio y, junto con Rio Cuarto, son las dos que em-
piezan a caminar fuertemente.

En realidad hubo siempre multiples actores e ideas
para impulsar la creacién de las Nuevas Universidades. En pri-
mer lugar esta la idea politica, que es el campo activo. En la
misma sintonia de la generacion del 1880, cuando se realizé el
Congreso Pedagogico que terminaria sancionando la Ley 1420
(en 1884) el fin era la generacién de mano de obra calificada
para el crecimiento del capital humano y poder lograr la mo-
dernizacion del pais.

Ahora la sociedad actual tenia la necesidad de la Uni-
versidad para profesionalizar ain mas a ese capital humano.
Por lo tanto, el Plan de Nuevas Universidades, y la creacion de
Rio Cuarto como puntapié inicial, es al Siglo XXI lo que fue la
Ley 1.420, pensada por la Generacion del 80, para el Siglo XX.

Seguro que el grupo de Ongania le dio una cabida
adicional luego del Cordobazo, porque habian matado a Ca-
bral en Corrientes y a Blanco en Rosario unos dias antes. Por
lo que el plan nuestro, que era meramente académico, se en-
tronca con la coyuntura de la calle. La Gnica y obtusa interpre-
tacion de los militares era desde la seguridad que decia que al
no migrar los chicos podian quedarse un periodo de 6 o 7 anos
€en sus casas.

Cuando llega Levinsgton me llama y me comenta lo
de Neuquén que recién te contaba y le contesto que no estaba
a favor que el Estado avance sobre las provincias pero estaba-
mos en una situacién irreversible que el gobernador no podia
mantener la universidad y estaba la situacion de la calle. Eso
empujo la creacion de una Universidad de la region del Coma-
hue y que también incluia a Rio Negro.

éY qué sectores estaban en contra de la creacion de las
Nuevas Universidades?

iUn montén! Teniamos a los Rectores de las
Universidades existentes en contra y al propio Ministerio de
Educaciéon también en contra. Decian que era un disparate
la propuesta de Taquini, porque ibamos a hacer universida-
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des y no teniamos en el pais profesores suficientes. Cuando el
Ministro José Luis Cantini acepta la firma de creacion de Rio
Cuarto yo le mando esta carta. Léela fuerte asi se escucha:

10 de noviembre de 1970.
Estimado Dr. Cantina:

No queria dejar de pasar las circunstancias sin manifestarle el placer
que me ocasiono el acto de ayer. Dos hechos fundamentales del siste-
ma universitario argentino han ocurrido. Por un lado la decision del
gobierno de la revolucion de crear la subsecretaria de asuntos univer-
sitarios, tema que discutimos en la audiencia que me concediera pocos
dias después hacerse cargo el ministerio. Es con suma satisfaccion que
observo que la experiencia vivida en el ministerio le haya hecho cam-
biar la opinion expresada entonces y le haya llegado la concrecion de
un organismo donde tenga lugar la integracion de los tres subsistemas
universitarios, se pueda integrar la ensefianza media y universitaria y
se planifique la creacion de nuevas universidades. En el segundo hecho
tiene para mi desde el punto de vista institucional y personal un sig-
nificado mayor, la decision del ministerio de crear nuevas universida-
des nacionales manifestada en su discurso de ayer fue una agradable
sorpresa porque sus opiniones contrarias sobre dicho tema luego de mi
exposicion ante el consejo de rectores en mayo dltimo y la reiteracion
que en tal sentido me hiciera al asumir el ministerio era motivo de una
preocupacion no solo por provenir del ministerio sino por saberlo de un
hombre dedicado a la problemdtica universitaria argentina. Tomada
la decision de la creacion de nuevas universidades nacionales en el dm-
bito natural de su ejecucion como organizador del grupo de universita-
rios que desarrollo esta idea de politica educativa quiero manifestarle
como ya lo hiciera el consejo de rectores que la creacion de rectores que
la creacion de nuevas universidades nacionales considero que debe ser
hecha de forma tal que las mismas cumplan con los reales requerimien-
tos que imponen la expansion estudiantil de la poblacion universitaria
y el desarrollo economico social de las distintas zonas del pais por esos
objetivos con mis colaboradores seguiremos bregando. Reiterarle mi
apoyo a la nueva linea que el ministerio de Cultura y educacion abre
a partir de su discurso de ayer en materia universitaria, con el anhelo
que la creacion de nuevas universidades nacionales llegue a ser una
realidad en el proceso de transformacion y modernizacion de nuestro
pais. Saluda a usted con mis mds distinguidas consideraciones.

Alberto Taquini Hijo

Increible, Doctor Taquini...

Lo mas curioso de esto es que aparecio un agente
nuevo que yo recién lo empiezo a reflexionar hace pocos anos.
Todas las universidades provinciales empiezan a pedir la na-
cionalizacién copiando lo de Neuquén. Entonces, los profe-
sores y los alumnos empiezan a pedir que esto se ponga en
marcha, como ya tenia la idea de que la universidad debia es-
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tar en un campus y no de manera descentralizada, le preparo
a Mignone la idea de crear las Universidades de Santiago del
Estero y de Salta independizandose de la de Tucuman.

éPor qué arranco ese despliegue por Rio Cuarto?

Porque en Rio Cuarto habia condiciones. Viendo un
mapa del pais y donde estaban sus Universidades Nacionales,
resultaba obvio que en el area metropolitana de Buenos Aires
habia un hueco en la zona de Campana-Lujan por el norte... y
entre Buenos Aires (UBA) y La Plata (UNLP) tiene que haber
algo a mitad del camino, pongamos la zona de Lomas de Za-
mora-Quilmes. Y en la provincia de Cordoba, si uno analizaba
la Universidad Nacional uno veia 80% de la Ciudad y el Gran
Cordoba, 30% de otras provincias del interior y 20% del sur
provincial. Alli esta Rio Cuarto. ¢Por qué fueron prioridad? Por
larazén que les comenté. Porque Buenos Aires, La Platay Cor-
doba habian superado el tamafio 6ptimo. Rosario descentra-
liz6 en 1968 al Litoral y después teniamos que encarar Cuyo,
de donde surge la Universidad de San Luis, el NEA y el NOA.

Muchas gracias, Doctor.

B- Entrevista aL
Doctor Sapi UsaLpo Riré (88 anos)
PrRimeRr ReCtor De La
Universipap NacionaL pe Rio Cuarto
Crupap Autdnoma bpe Buenos AIRes, AGOStO D€ 2016

La Universidad era mi portafolio

Doctor Rifé, Buenas Tardes. éComo llega a ser Ud. el Rector
de Rio Cuarto?

Buenas Tardes. Alberto Taquini, Enrique Urgoiti,
Marta de Ceay yo éramos profesores en la Facultad de Bioqui-
micay Farmacia de la UBA y discutiamos sobre Universidades,
mucho e incluso nos peleabamos. Con el espiritu conciliador
de Taquini nos peleabamos, discutiamos y todo lo que te ima-
gines. Urgoiti era mas bien un “monje budista”, una persona
callada, muy reflexiva, muy culta, y hacia de mediador. La idea
de las “Nuevas Universidades” salié de casualidad y Urgoiti fue
el que empez6 primero a calibrar la idea.

En ese momento, eran 8 las Universidades Naciona-
les, y mucha gente tenia que trasladarse para estudiar. Los de
Rio Cuarto tenian que trasladarse en colectivo a Cérdoba o a
Rosario. Viendo el mapa de las que eran: Buenos Aires, Cérdo-
ba, La Plata, Litoral, Nordeste, Sur (Bahia Blanca), Cuyo, Tu-
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cuman y Tecnologica. La gente se trasladaba y se desarraigaba.
Tengamos en cuenta que de Cérdoba y Bahia Blanca para aba-
jo no habia nada.

Se crea Rio Cuarto como la primera de las “Nuevas
Universidades” y se abre el desafio de poner a un primer Rec-
tor para una Universidad nacida de la nada y todos nos mira-
ron a nosotros como los promotores de la idea. Resulta que
Taquini no iba a ir ni por broma a Rio Cuarto. Urgoiti era un
pensador no ejecutivo que no podia organizar nada (no te po-
dia ni preparar un café pero muy necesario en su tarea) y yo,
el tercero, habia nacido en Tandil pero habia vivido toda mi
vida y habia también estudiado en Cérdoba. Ademas, conocia
la zona.

Entonces el Ministro de Educaciéon de la Nacion,
Cantini, me llamé por teléfono, me dio las instrucciones y me
designo. La Universidad la conocia de adentro y de Profesor
Titular en la UBA pasé a ser rector. Yo habia sido ayudante de
segunday de primera, habia sido Director del Instituto de Bio-
logia Celular de la Universidad de Cordoba de la Facultad de
Medicina, Profesor en Cordoba ya titular, habia estado en Es-
tados Unidos y me llamaron desde Buenos Aires porque habia
un Profesor que habia sido un desastre en la catedra de bio-
logia ensefiando zoologia en una época que la biologia ya era
celular, genética. Gané el concurso en Buenos Aires y ahi fue
donde conoci a estos tipos.

Cantini me aclaré que tenia que presentar el plan
de desarrollo de la Universidad y me habian puesto un plazo
muy corto para hacerlo. Tenia el desafio de pensar como debia
ser la Universidad y ponerlo por escrito. iY armamos un plan
compuesto por 11 tomos!

&Y por qué Rio Cuarto?

Porque en la Ciudad habia aparecido una comision.
Estaba Luchini que era ingeniero, Martorelli que era médico,
Aguilar que era Profesor de Secundario y Abogado, Yoma, en-
tre otros.

Rio Cuarto es una sociedad muy particular, donde la
matriz agraria es rica y anda bien. A la vez hay mucha politi-
queria de Pueblo, es radical. Las fuerzas de poder eran la So-
ciedad Rural, el Centro Comercial y el Rotary.

Este grupo de personas, que no tenian ningin car-
go publico y les sobraba tiempo y dedicacion, se pusieron a
trabajar con muchas ganas en esto e hincharon para crearan
la Universidad y empezaron a pedirla en todos lados. Una vez
que fue Ongania a Rio Cuarto, en abril del 70, estos tipos le
coparon la plaza con carteles, gritando y con los chicos del se-
cundario llenando todos los espacios. Ongania no era un Pre-
sidente facil, le coparon el acto y lo indujeron a decir “y Rio
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Cuarto tendra su Universidad”.. y alli comenzé todo.

Vos no sabés lo que era tener atras a esa comision.
Ellos se creian hasta duenos de la Universidad sin tener mucha
idea de como debe funcionar una institucion de Educacion
Superior. Llegar a la Ciudad, tenerlos encima. Habia dos alter-
nativas: o los copaba o me iba.

Me acuerdo que cuando llegué a Rio Cuarto me di
cuenta de lo que estaba haciendo. En la primera reunion del
Consejo de Rectores que fui todos tenian su Universidad y yo
tenia nada mas que un portafolio con papeles, y era esa la Uni-
versidad. Lo primero que hice fue pedirle un escritorio al In-
tendente en la Municipalidad, y me dié una oficina, arriba en
el primer piso, donde antes se pagaban las cuentas de agua. Ahi
ya tenia por lo menos un lugar fisico donde sentarme, iaunque
aveces me golpeaban la puerta queriendo pagarme las boletas
de Agua!

Rapidamente me di cuenta que precisaba alguien al
lado mio y, entonces, me sugirieron que hablara con el Secre-
tario General de la CGT Rio Cuarto, Telésforo Almaraz (Ferro-
viario), un tipo muy serio y muy bueno del que nos hicimos
muy amigos. El fue quien me mandara a un jovencito, llamado
Humberto Gémez, para trabajar al lado mio, y que ya se jubilo.

Fui al correo a pedir una casilla postal para la Uni-
versidad puesto que no tenia direccion. El Jefe del Correo me
dice que no tenia ninguna disponible y entonces se nos ocu-
rri6 poner un canasto con un nimero porque, nos dijimos, en
la casillita postal no le van a entrar la cantidad de sobres, libros,
publicaciones y carpetas que van a empezar a llegarnos. Des-
pués me fui a pedir el teléfono y, la Jefa de alli, me hizo llenar
una solicitud y me atendié como si fuera un cliente mas y ime
puso en lista de espera! Cuando ya teniamos el Campus, des-
pués de movernos por Buenos Aires por fin logramos tener un
teléfono, llamé a la Jefa de Teléfono y la puse en comunicaciéon
con el Secretario de Comunicaciones y, muy asustada, ense-
guida dijo “Mucho Gusto, tenemos un gran honor de poder
hablar por teléfono porque hemos hecho un trabajo enorme
para poder instalarlo” iY yo me moria de bronca acordando-
me cuando la primera vez me habia tratado como un perro!
[risas]. Estas eran las autoridades del Pueblo y, convengamos,
se podria hacer una comedia muy divertida.

éComo fue armando usted el rompecabezas de la Universi-
dad que queriay necesitaba Rio Cuarto?

En el armado del Plan de Desarrollo se convoco a
muchisima gente. Yo venia con la idea de Estados Unidos del
armado de un Campus Universitario pegado a la Ciudad don-
de ahi estaba toda la Institucion de Educacion Superior. En Rio
Cuarto habia condiciones para realizar dicha idea pero tuve
que pelear con las personas que me querian vender un Hotel,
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o una Casa Grande, o un edificio vacio de una Radio. Entonces
hice llamar a concurso para la provision de un campo en los
alrededores de la Ciudad de no menos de 100 hectareas.

Hubo, maravillosamente, tres ofertas para regalar
campos para crear la Universidad. Hubo una oferta en el ca-
mino a Villa Mercedes. Otro del otro lado de la Ruta 86. Pero
donde se construy6 el Campus, fue un campo donado por
unas sefioritas de mucha edad, que no tenian descendencia,
sucesoras de Don Romulo Remo Ré. Por eso la biblioteca ini-
cial llevaba su nombre.

Con mi cabeza de Profesor universitario, armé un
jurado compuesto por el “Negro” Revol, responsable de la in-
fraestructura de la Universidad de Coérdoba, Pedro Gordillo,
Ministro de Obras Publicas, y uno de Rosario. Ellos vinieron a
estudiar las ofertas que habia e incluso le pusimos una avione-
ta para sobrevolar los terrenos. De las tres ofertas, nos queda-
mos con ese. Lo tomamos en propiedad y enseguida nos pusi-
mos a trabajar. Era un campo pelado que no tenia ni siquiera
un buen alambrado. Las primeras construcciones las hizo el
propio Luchini y seguro algunas deben quedar. El rectorado
histérico seguro que esta y creo que ahora funciona un Jardin
de Infantes. Le habian dado 10 afios de vida util pero, la ver-
dad, fueron muy buenas construcciones.

Asi es. El ultimo que se ha demolido creo que era el “Pabe-
llon J” donde estaban los Centros de Estudiantes. Pero hay algunos
refaccionados donde funcionan varios espacios como el Centro de Sa-
lud, de la Universidad.

Que increible. Eso realmente me alegra mucho. Que
esas construcciones sigan en pie y que la Universidad haya cre-
cido.

Cuando me dieron el primer presupuesto, que eran
unos $ 250 mil de aquella época, hice que los cheques tuvieran
dos firmas, la mia y la del Senor Martinez, que era un conta-
dor muy estricto que llevaba todas las cuentas. Me olvidaba de
rendir un boleto de colectivo y Martinez venia a mi despacho
a reclamar. Cuando me enviaron la primer partida, de unos
$ 50mil, sali6 en el diario la sospecha de “se robaron $ 200
mil pesos” y los dejé que hablaran hasta que algin medio vi-
niera a preguntar. Asi es que vino LV16 y les tuve que explicar
detalladamente que a la Universidad no llega ninguna valija
y que eso era una primera partida del total del presupuesto.
Asi como lo digo, tuve que explicar a la sociedad como era el
manejo de fondos de la Universidad porque era muy grande el
nivel de desconocimiento de cémo funcionaba un organismo
nacional.
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Del escritorio en la Municipalidad al Campus, éQué tiempo
llevo ese traslado?

Antes de ir al Campus armamos la Universidad en un
local, un galpén de la Municipalidad que era un depésito de
bicicletas que levantaban de la calle y ese galpén me lo presta-
ron. Me prestaron mesas y sillas. Cada mesa tenia un cartelito.
Alli estaba Alumnado, Despacho, Personal, Contaduria, entre
otras. Cada mesa era una oficina. Después nos trasladamos al
Campo, donde nos llevé un afio armarlo. Nos mudamos ahi en
muy breve tiempo. Hacia mucho frio en esos galpones pero no
nos dabamos cuenta porque estabamos todo el dia trabajando.
Labriola, un ingeniero aeronautico muy simpatico que era el
segundo de la Fuerza Aérea de Rio Cuarto, nos prestaba las
maquinas para cortar el pasto.

Para movernos, usaba mi auto y, a los actos en la Ciu-
dad por las dificultades del estacionamiento, llegaba siempre
tarde. Hasta que un dia compramos un Torino, el primer auto
de la Universidad, y pusimos a Marengo de chofer.

éComo Rio Cuarto se fue apropiando de la Universidad?
éQueé se hizo y que se decia?

Hubo una primera critica que en muy poco tiempo,
por suerte, fue disipada. Se decia que “no podemos mandar a
los chicos a estudiar al campo. Nosotros queremos la Univer-
sidad en la Ciudad”. Imaginese que si hubiese aflojado en mi
decision, y les hubiese hecho caso alquilando o comprando
una casa en el Centro de la Ciudad, en cinco anos hubiésemos
tenido 25 propiedades esparcidas por toda la Ciudad anulan-
do la posibilidad de construir realmente un polo de desarrollo
educativo, cientifico y hasta urbano en Rio Cuarto.

Cuando me criticaban, los convocaba para hablar y
me acuerdo que me escudaba en la Ley universitaria, cosa que
muy poca gente conocia su contenido, y en los principios de la
Reforma Universitaria de 1918. “Los profesores —decian- tie-
nen que ser de Rio Cuarto” y les contestaba que no tenia ni
idea de donde iban a ser los docentes porque para todo de-
biamos hacer un concurso con un jurado, con antecedentes y
oposicion. Les hablaba y les hablaba hasta que los amansaba en
una lucha diaria.

Ademas en Rio Cuarto estaba la Universidad del Cen-
tro, privada, del Doctor Tenaglia. Era la tinica Universidad del
pais con un letrero luminoso porque funcionaba en un primer
piso de la Calle Sobremonte. Alli los estudiantes nos hicieron
una huelga de hambre porque pensaban que se iban a quedar
sin estudiar. Asi es que fui a la Universidad a explicarle que lo
que habian estudiado tenia valor y que podian pedir las equi-
valencias y que un comité los iba a evaluar. La mayoria se pasé
al poco tiempo.
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¢Y el armado de la Universidad? ¢Y el Plan de Desarrollo?

En el medio de todo eso armabamos el Plan de De-
sarrollo y, en esos primeros anos, especialmente impulsamos
a la Universidad como herramienta para la promocién de la
Cultura. Organizamos ciclos de conferencias y actos en distin-
tos lugares de la Ciudad como el Salén de Actos de la Munici-
palidad. Llevamos gente de la Cultura, del Arte y de todo un
poco. Pasaron por Rio Cuarto José Luis De Imaz, el autor del
Libro “Los que Mandan”, Gustavo Cirigliano que era un edu-
cador renombrado. Hubo un Acto para hacerle un homenaje a
Juan Filloy y llevamos la Academia Argentina de Letras desde
Buenos Aires con un Salén de Actos repleto.

Me acuerdo que con Juan Filloy y Marcos Aguinis
nos juntabamos a conversar en el Café del Gran Hotel de un
sinnumero de temas que me ayudaban a mi a despejarme de
las responsabilidades de la Universidad y de los chismes de la
Ciudad. Filloy tenia un humor extraordinario.

También llevamos a Les Luthiers y a Enrique “el
Mono” Villegas a Rio Cuarto y los hicimos actuar, si mal no
recuerdo, en el gimnasio del Colegio Nacional. Llevamos a la
Sinfénica de Cordoba y al Ballet del Teatro Colén juntos en
un Teatro de la Ciudad repleto que parecia que se caia. Lle-
vamos también a Cacho Tirao, que en ese momento era uno
de los grandes compositores de la musica folclérica argentina
en el Cine que esta frente a la Plaza Roca. También llevamos a
Mercedes Sosa que actué en el Parque Sarmiento de la Ciudad.
Eran todos espectaculos gratuitos y con eso generamos que la
Universidad sea vivida por los ciudadanos de Rio Cuarto.

Organizamos también las Olimpiadas Universita-
rias en Rio Cuarto con un despliegue enorme y una enorme
cantidad de Atletas en la Ciudad. Me acuerdo que fue Alberto
Demiddi, un remero que obtuvo medallas olimpicas en 1968
y 1962 con el cual proyectamos la idea de armar un pequefio
dique en el Rio Cuarto a la altura del Campus Universitario
para practicar remo que después no pudimos concretar. {Sa-
bés porque los colores deportivos son verde y blanco?

No, realmente desconocemos

Porque soy hincha del Club Banfield. Sin ser de alli,
un tio mio me llevé de chico a la cancha y quedé impresiona-
do. Por eso el blanco y verde se impusieron, por fuera de los
colores del escudo incluso, y para evitar cualquier pelea de los
de Rio Cuarto [Risas].

El escudo y el emblema de la Universidad se hicieron
por concurso y se presentaron de todos lados con un jurado
importante de varias Universidades. Quien gané el concurso
fue un pariente mio llamado Edgardo Rifé y tuve que avisarle
que, para evitar problemas, el premio lo tuvo que renunciar.
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éY qué luchas politicas tuvo que dar para poner en pie la
Universidad?

En Rio Cuarto habia un Diputado radical, el “Turco”
Maum, que era una persona severa y polémica, y que se me-
ti6 con las sospechas del manejo del presupuesto. Mi mayor
tranquilidad era el Contador Martinez que actuaba como si no
lo conociera, como si no fuera amigo mio, como parte de una
linea de conducta. Este personaje se habia declarado enemigo
personal mio, y andaba diciendo yo era de la “Dictadura pe-
ronista”. Un dia en el Centro Comercial me lo encuentro y no
lo reconozco a proposito porque sabia que eso iba a herir su
orgullo de “persona publica”. Lo encaré y le dije que conocia
algunos de sus comentarios y le sugeri que busque mi nombre
en el padron del Partido Radical porque me afilié cuando era
joven en la ciudad de Cordoba siendo estudiante. Se quedo
sorprendido y diciendo “estoy atacando un correligionario”.
Creo que era uno de esos personajes de la Ciudad que, cuando
lleg6 la Universidad, ésta los tapo.

éComo se fue organizando la parte académica de la Uni-
versidad?

Empezamos todo de cero, llamando los primeros
concursos. Con la idea de que la Universidad sea un impulso
al desarrollo de Rio Cuarto y la region, trabajé en la idea del
modelo americano de Departamentos. Obviamente salieron
las criticas por la ausencia de Facultades pero creo que al poco
tiempo salimos adelante porque el modelo de Departamento
se ajustaba a las necesidades de una Universidad que se iba
creando dia a dia.

Creamos cinco Departamentos, con eje en Ciencias
Biologicas, Ciencias Fisicas, Quimicas y Naturales, Econo-
micas, Sociales y las ingenierias con base en Tecnologia. Era
una forma sencilla de administraciéon académica de la Univer-
sidad porque tenia que manejarme con sélo cinco personas.
Cada Director de Departamento armaba las materias basicas
y a partir de ahi a las materias aplicadas. Me acuerdo que tuve
muy buenos Directores y Docentes, que estaban identificados
con lo que se tenia que hacer.

Nosotros apuntalabamos lo basico primero viendo
como dar impulso a carreras que apunten al desarrollo regio-
nal. Por eso desde un comienzo se pens6 en Agronomiay Vete-
rinaria. Medicina y Derecho, que me molestaban para crearlas
—porque querian ellos ser los profesores-, no las impulsamos
porque las tiene Cordoba a poco mas de 200 kilémetros y con
una muy fuerte tradicién en ambas.

Cuando llevamos el Plan de Desarrollo al Ministerio
de Educacion, el Ministro Dr. José Luis Cantini casi se cae de
espaldas con los 11 tomos. Alli estaba toda la estructura docente
y administrativa por escrito.
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éY los primeros estudiantes? éLos primeros docentes y no
docentes?

Eramos muy amigos entre todos y la construccion
de la Universidad tratamos que esté siempre por encima de
los intereses personales. Con la primera bandera logramos
algo hermoso. La CGT don6 la primera bandera y la Sociedad
Rural doné el primer mastil.

Los docentes venian de La Plata, Rosario, Cérdobay
Buenos Aires en su mayoria. Estaba Lanusse en el Gobiernoy,
puedo asegurar, jamas me dijeron que nombrara o no nom-
brara a alguien por sus antecedentes politicos o religiosos. Me
acuerdo que en esa época hubo una avalancha de curas tercer-
mundistas y los tomé para dar clases en Humanidades porque
eran muy buenos.

Las clases arrancaron al ano siguiente, en 1972. Fue
tan rapido que todavia no teniamos las aulas terminadas y tu-
vimos que pedirle prestadas las aulas al Colegio Nacional. Eran
pocos alumnos, apenas unos cientos, que eran de Rio Cuarto
y de alrededores.

El primer docente fue Previtalli, que era un fisico-
quimico de Buenos Aires. El primer alumno fue Denner, un
bioquimico de la Clinica Regional del Sur que se anot6 en no
sé qué carrera so6lo para ser el estudiante nimero uno. De Se-
cretarios Académicos tuve muy buenos universitarios. Estuvo
conmigo Constante Pedro Zatta, que habia sido Rector de la
Universidad Provincial de San Juan (luego nacionalizada). Es-
tuvo también el Doctor Saffores que luego fue Ministro de Jus-
ticia de la Nacion.

Te cuento una anécdota de uno de los primeros es-
tudiantes. Viajaba yo en auto desde el Sur del pais hacia Rio
Cuarto de la reunion del Consejo de Rectores y estaba en la
ruta haciendo dedo un pibe jovencito que era de Quemu Que-
mu (Provincia de La Pampa), lo levanto y venia a La Plata a
inscribirse en Veterinaria. Entonces yo le digo que estamos
inaugurando la Universidad de Rio Cuarto, comenzamos tam-
bién con la carrera de Veterinaria y empezamos hablar. El me
dijo “iIQué bueno, lo voy a pensar!”, lo dejé en la terminal de
Rio Cuarto para que siga a La Plata, y le di mi tarjeta. A los dias
cay6 por Rio Cuarto y me pidié una reunién en el rectorado
ese estudiante que se llamaba Hugo Vassallo. Le di las instruc-
ciones y lo acompanamos a inscribirse. A los dias lo llamo y le
pregunto si no queria trabajar, y le dimos un cargo de orde-
nanza o algo por el estilo con el que estaba contentisimo. A los
meses cae un dia en moto al rectorado, lo veo por la ventana a
Vasallo y me dice “Doctor me compré una moto con lo que co-
bré. Ahora voy todos los fines de semana que puedo a mi Pue-
blo. iEn moto!”. Hoy Hugo Vasallo cria caballos de carrera en
Quemu Quemu y le va muy bien. Ese es el espiritu emprende-
dor de Rio Cuarto. Ahora vos podes pensar la suerte que tuvo
el pibe ese de estar en la ruta, donde pasarian 20 autos, y es una
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de las anécdotas que mas satisfacciones me ha dado porque
incluso al dia de hoy me comunico con €l por internet.

Los estudiantes eran, en su mayoria, de Rio Cuarto
y la zona. Veterinaria atrajo a muchos estudiantes porque en
aquel tiempo se dictaba creé que en Rosario y La Plata.

Llegaron los primeros jurados y, entre ellos, un sefior
muy prestigioso llamado Luis Federico Leloir que ya era Pre-
mio Nobel. Un matematico de primer nivel llamado Luis San-
talé y el gran Quimico Ranwel Caputto estuvieron entre los
jurados también. Estaba de docente en Rio Cuarto Gil Turnez,
porque tuvimos la suerte que en esa época hubo un despelote
en la Universidad de la Republica del Uruguay y enganché un
equipo de profesores muy buenos para que dieran clases en
Rio Cuarto que, con esa alma de Pueblo Chico, se decia que
eran Tupamaros (inada que ver!). Docentes de muy buena ca-
tegoria.

Los trabajadores no docentes eran de Rio Cuarto. El
primero, como te comenté, me lo recomendé la CGT local y
era un joven de apellido Gé6mez. Un muchacho responsable y
trabajador. Los no docentes también entraban por concurso.
Armando Di Leo Lira coordiné el primer concurso no docente
con Escalera que era Secretario General de Cérdobay con Go-
rriz que era Director de Administracion de Cuyo. La dificultad
inicial era que en Rio Cuarto no habia tradicién administra-
tiva, asi que nos contentabamos con que sepa escribir bien a
maquina.

éCudnto tiempo duro su gestion?

Realmente fue un trabajo muy intenso en poco tiem-
po. Fue desde Mayo del 71 a Mayo del 73. Yo me fui cuando
asumié Campora. Me vine rapidamente a Buenos Aires, lo vi a
Taiana y le dejé mi renuncia indeclinable. Este me dijo: “Doc-
tor, nadie le pidi6 su renuncia”. Yo le contesté que me iba por-
que no estaba de acuerdo con lo que se estaba haciendo. Me
acuerdo haber estado uno o dos dias, y la situacién politica se
puso muy turbulenta. A mi me siguié Juan José Castelli como
Rector, le decian “el précer”, y me acuerdo que no tenia idea
de como se abria una caja fuerte, porque no sabia manejar una
combinacién.

¢Y porque fue tan intempestiva su salida?

Fue un periodo muy turbulento. A todos los tipos que
estaban en la Carcel de Devoto por actividades politicas los li-
beraron, sin distinciones. Y yo no estaba de acuerdo con ese
manejo del pais. Hay una anécdota donde Perén le pregunta la
hora a Camporay €l le dice: “la que usted quiera, mi General!”
[Risa]. La verdad es que era un torpe y su mayor cualidad era
ser un muchacho obediente.
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Cuando gané Héctor Campora, Rio Cuarto mismo se
convulsioné. Todas las Universidades se sacudieron. Yo quedé
refugiado con mi cargo de Investigador del CONICET en el
Instituto de Leloir en Buenos Aires. Me quedé alli tranquilo
para que nadie me moleste. Alli estaban Danke, Torres, Sarro,
Gimeno, Baldi, y un tal Lino Barafiao que se la pasaba critican-
do el sueldo y yo le decia “anda a trabajar che!” [Risa].

éVolvio alguna vez a Rio Cuarto?

Pasé por ahi pero hace rato que no voy. Soy Hono-
ris Causa de la Universidad y es un honor que agradezco mu-
cho. Me gustaria ir a la Universidad para conocer co6mo esta
el Campus. Si observé por internet todas las construcciones
como estan hoy en dia. Creo que, visto desde hoy en dia el ar-
mado de un Campus Universitario fue un acierto. También me
gustaria visitar al estudiante Hugo Vassallo.

Muchas gracias, Doctor Rifé

Gracias a ustedes. Me siento orgulloso de saber que
hoy Rio Cuarto es una Universidad en pie, consolidada y con
45 anos de existencia.

C. Entrevista aL
Contapor ARmManpo D1 Leo Lira (76 anos)
PrimeRr Secretario Economico pe La UNRC
y Representante pe La mstrcucion
en La Ciupap Autonoma pe Buenos AIRres
Ciupap Autonoma pe Buenos AIres, AGOSto D€ 2016

La Historia de un papel

Senior Armando Di Leo Lira, Buenas Tardes. éComo se en-
tera de la creacion de la Universidad?

Buenas Tardes. Antes de comenzar con la pregunta,
te voy hacer una reflexion. Esta mafnana, cuando me estaba
afeitando, que es uno de los pocos momentos del dia cuando
uno se mira a la cara con detenimiento, veia a una persona
hace 45 anos atras, o mas, y pensé en todo lo que habia ocu-
rrido en el mundo, en nuestro pais y en nuestra Universidad.

Los que tenemos mas de setenta nos acordamos de
la Segunda Guerra Mundial, el genocidio, Hiroshima y Naga-
saky. La caida del Muro de Berlin. Todos los gobiernos civiles
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y militares en nuestro pais. Los gobiernos resignados, hasta
llegar al dia de hoy. iRealmente mucho tiempo!

Yo tenia una relacién muy especial con estudiantes
de Rio Cuarto y de la linea Bell Ville, Marcos Juarez y Leo-
nes venian a estudiar a Rosario donde yo daba clases desde
muy joven en el Instituto de Contabilidad. A los estudiantes de
afuera de Rosario, le poniamos la materias tedrico-practicas
viernes y sabado para que se les haga mas facil viajar. Es mas,
del Instituto de Contabilidad de la Universidad del Litoral, y
Rosario a partir de 1968, viajaban a dar clases en la Universidad
del Centro, que era una Universidad privada de Rio Cuarto.

{Como me enteré de la Universidad de Rio Cuarto?
Estaba de descanso en la localidad de La Cumbrecita, en las
Sierras de Cérdoba, cuando por la Radio escucho a Ongania
desde un acto afirmando, ante el reclamo ciudadano, que “Rio
Cuarto tendra su Universidad”. Eso me sorprendié gratamen-
te porque yo venia de participar en el activismo que cre6 la
Universidad Nacional de Rosario, que es un desprendimiento
de la Universidad Nacional del Litoral. Era abril de 1970 y en
julio de ese ano llego como Secretario Privado del Ministro de
Educacion de la Naciéon, Doctor José Luis Cantini.

éComo llega a ser secretario del Ministro?

Porque en el aflo 67 recibo una tarde una llamada del
Rector de la Universidad del Litoral que me dice que venga a
una entrevista. Alli me ofreci6 el cargo de Secretario Privado
del rectorado. La verdad yo no lo conocia, pero por referencias
que le habian dado de mi, Cantini me convoca. Fui secreta-
rio de €l en la Universidad del Litoral, luego fui Secretario del
Rector en la recién creada Universidad Nacional de Rosario y
cuando se fue de Ministro de Educaciéon era yo un mal nece-
sario [Risas].

Al poco tiempo, entre los expedientes ingresados al
Ministro, me encuentro con varias hojitas donde se realizaba
el pedido oficial para crear una Universidad en Rio Cuarto. Ahi
empieza mi historia con la Universidad, que es la historia de
un papel que llegd a mis manos.

Esa idea me encant6 y empecé a hacer el lobby para
que ese expediente pasara por todos los ambitos y dependen-
cias necesarios donde habia cierta resistencia de muchos fun-
cionarios para la creaciéon de una nueva Universidad. De una
Nueva Universidad porque realmente Rio Cuarto surgio de la
nada, y no por subdivisiones como en el caso de Rosario.

Al poco tiempo, aparece en mi vida el Doctor Alberto
Taquini, con su Plan de “Nuevas Universidades” que lo discu-
tiamos en conjunto y con quién seguiamos el expediente muy
de cerca.
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&Y se conocen con Taquini en el Ministerio?

Si, nos conocimos en el despacho del Ministerio. Alli
comenzd6 una buena amistad donde discutiamos, y mucho, so-
bre el Sistema Universitario y los postulados de aquella época
que eran la regionalizacion, la Universidad que sirviese al am-
biente donde esta inserta y que los egresados se queden en su
lugar de origen para evitar el desarraigo.

éComo se vincula a la Universidad definitivamente?

El Proyecto de creacion realmente me sedujo. No
existia nada donde afirmarse administrativamente o material-
mente y la idea de arrancar de cero realmente me motivaba
mucho. Creo que Rio Cuarto cambié mucho en éstos 45 anos
que la Universidad esta establecida. La Universidad fue parte
del Plan Taquini, pero realmente en Rio Cuarto la idea se vin-
cul6 rapidamente en los actores de la Ciudad.

El 1° de mayo, en un acto realizado frente a la Mu-
nicipalidad, Alejandro Agustin Lanusse firma el Decreto-Ley
19.020 que crea la Universidad. Cuando se firmé la Ley hubo
algo que me hizo ruido pero que no logré darme cuenta. A la
noche, viendo en la TV las escenas del acto, me doy cuenta que
se afirma que el Plan de Desarrollo de la Universidad debia
estar listo el “31 de noviembre”. Alli me acordé que cuando se
le llevé el Proyecto al Ministro, el Plan de Desarrollo decia que
debia ser presentado el 31 de diciembre. El ministro, con buen
criterio, resolvié que la entrega del Plan de Desarrollo se rea-
lice un mes antes y tach6 diciembre y anot6é noviembre. Los
mecanoégrafos copiaron casi sin pensar y todos los tramites ad-
ministrativos del Ministerio de Educacién y de la Presidencia
se realizaron sin que nadie se diera cuenta del error. Llegé a
la firma del Presidente y al anuncio en el Acto en la Ciudad de
Rio Cuarto y nadie deparé en ese detalle. Cuando el dia lunes
llego al Ministerio, me encuentro con una llamada bien tem-
prana del Secretario Legal y Técnico de la Presidencia muy
enojado por esa equivocacion y resolvimos una “responsabili-
dad a medias”, puesto que el expediente habia girado también
pOr sus manos.

Asi que, por la Ley 19.020 que cre6 la Universidad y
que esta vigente, en nuestro pais el mes de noviembre tiene 31
dias. [Risas]

En el contacto con Taquini, tras salir la Ley, se hicie-
ron diferentes grupos de trabajo para armar el Plan de Desa-
rrollo y, a través de unos amigos de Rosario que armaron la
estructura administrativa y financiera de la Universidad, cola-
boré de manera honoraria en el disefio de la misma. Hay que
recordar que la Universidad nace departamentalizada. La otra
Universidad en el pais con Departamentos era la del Sur, en
Bahia Blanca, y para que pudiera funcionar de esa manera, se
hacia necesario contar con el armado de un Campus Univer-
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sitario. La UNRC tuvo sus Departamentos hasta la época del
Rector Maestre que, si mal no recuerdo, fue hasta el ano 1987.

Realizado el Plan de Desarrollo, la Universidad co-
menzoé a principios de 1972 con inscripcion de alumnos. Mi
primer contacto con la Universidad ya funcionando fue como
jurado del primer concurso del personal administrativo, que
funcionaba también en la Municipalidad de Rio Cuarto en lo
que podria ser la gestacion del Claustro No Docente de la ins-
titucion.

Y fue Secretario Economico de la Universidad también?

Asi es. Fui el primer Secretario Econémico de la Uni-
versidad, a cargo de la Secretaria Administrativa también, en
ese periodo de 1972-1973. Después, como Dios esta en todas
partes pero resuelve en Buenos Aires y no existiala herramien-
ta informatica, el Doctor Rifé me sugirié6 que me presentara al
concurso de Representante en la Capital Federal que tuvo un
jurado compuesto por el Rector de la Universidad Tecnolégica
Nacional, el Rector de la Universidad Nacional del Nordeste
y el por entonces Secretario Académico de la misma. Asi me
seleccionaron y me vine para Buenos Aires en Abril de 1973
hasta la fecha.

Y en el medio, éComo fue viendo la construccion de la Uni-
versidad?

Hay muchos hitos importantes. Uno de los primeros
objetivos de la Universidad fue incorporar buen nivel acadé-
mico porque una de las razones que justificarian la no crea-
cion de nuevas Universidades iba a ser el tema de la calidad
académica. Se decia que no habria profesores para cubrir los
requerimientos educativos, cientificos y tecnolégicos.

Rio Cuarto, que era la primera del “Plan de Nuevas
Universidades” pretendié siempre obtener el mejor nivel aca-
démico. Asi se hacian concursos tanto en Rio Cuarto como en
la Capital Federal para cubrir la planta docente.

Después el crecimiento edilicio fue muy rapido vy, asi
no lo sintamos, Rio Cuarto siempre buscé una buena conexion
con las Universidades del exterior. Muchos estudiantes de va-
rias partes del pais, e incluso desde el exterior, concurrian a
Rio Cuarto por las carreras de Veterinaria, Agronomia e In-
genierias por el buen nivel académico, y la Representacion en
Buenos Aires realizaba un importante trabajo en ese sentido.
A las personas interesadas nosotros le entregabamos material
y lo asesorabamos para que se decidiera ir a la UNRC. Incluso
recibiamos las documentaciones para la inscripciéon aqui en
Buenos Aires y luego mandabamos todo para la institucion.

En la UNRC desde los primeros afios se le dio mucha
fuerza a las tareas de investigacion y desarrollo, incluso a un
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nivel por encima de lo que sucedia en las Universidades tra-
dicionales. Recuerdo que al Instituto de Analisis de Materiales
de la UNRC una firma de aca en Buenos Aires mandaba una
especie de fusibles y los mandabamos por bolsa para alla para
que los probaran.

éQué tareas ha desarrollado desde Buenos Aires para la
Universidad?

Aca en Buenos Aires éramos los embajadores de la
Universidad. Teniamos la parte administrativa, la parte cul-
tural, la parte de relaciones institucionales, entre otras, que
atender desde la Capital Federal. Ademas nunca faltaron los
requerimientos mas disimiles de los docentes, repuestos de
maquinas, motos, ropa de trabajo, etc [Risas].

Hubo una época donde habia problemas de abasteci-
miento de leche en polvo para los nifios recién nacidos y en-
tonces nos la rebuscabamos aca en Buenos Aires para mandar
leche en polvo para Rio Cuarto.

También fuimos los responsables de comprar los
equipamientos de investigacion. La UNRC hacia el tramite li-
citatorio, adjudicaba, y me mandaba a Buenos Aires el expe-
diente. Aca haciamos los tramites de importacién que, tras un
recorrido muy largo por varios Ministerios (Economia, Tesoro
Nacional, Industria, Aduanas), lograbamos resolver la compra.
Eran tramites muy complejos y mas de una vez nos encontra-
bamos en la aduana sin poder sacar los equipos.

Asi en la época del Doctor Raul Matera como Secre-
tario de Cienciay Tecnologia, con quién colaboré, impulsamos
la creacion del ROECYT (Registro de Organismos y Entidades
Cientificas y Tecnoloégicas) para poder simplificar esos tramites
que eran cruciales para tener en el pais una buena calidad edu-
cativa, cientifica y tecnoloégica.

Volviendo a Rio Cuarto, en esa primera época se rea-
liz6 una importante compra de equipamiento de primer nivel
donde podemos contar a los primeros microscopios electro-
nicos, aparatos de resonancia magnética nuclear, entre otros.
Ademas de los tramites en Argentina, tenia que contactarme
con el proveedor en el extranjero para garantizar el embarque
y el tramite de aduanas, que no es sencillo y en el que actuaba
personalmente como despachante de aduanas.

Una vez llegd un equipo en un cajon roto. Cuando
eso sucede, hay que realizar un peritaje entre el Vista de Adua-
na, la Caja Nacional de Ahorro y Seguro que en esa época te-
niamos que contratary la Universidad. Cuando vino el Vista de
Aduana, no estaba el Profesor de Rio Cuarto. Cuando vino el
Profesor desde Rio Cuarto no podia la persona de Aduanas. Se
fue dilatando el tramite hasta que lamentablemente el Profe-
sor Ernesto Silber, uno de los docentes que habia encarado la
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compra de dicho equipamiento cientifico, falleci6 (en circuns-
tancias dudosas durante la dictadura). Entonces yo seguia el
expediente y un buen dia me dicen que el equipo habia caido
en situacion de rezago, habia sido rematado y comprado por la
misma Aduana. Fui a averiguar a la Aduana a averiguar porque
no habiamos sido notificados previamente de esa situacion.
Dando vueltas me enteré que el laboratorio de la Aduana tenia
un equipamiento muy viejo y eso le venia fenémeno. En un
momento de sinceridad, un funcionario me dijo “a Ustedes los
afanaron”. Con mucha bronca, viendo que el Estado le robaba
al mismo Estado. Tras algin tiempo logré que el interventor
de la Aduana, amigo personal del ex Ministro Cantini, firma-
ra una “donacién” de la Aduana a favor de la Universidad que
tuvo que tener el visto del dificil Ministerio de Economia de la
gestion de Martinez de Hoz. Tras todas esas vueltas, el equipa-
miento finalmente lleg6 a Rio Cuarto.

éQué otras gestiones dificiles se realizaban en Buenos
Aires?

Como te comenté recién. Dios esta en todas partes,
pero atiende en Buenos Aires. Hay una novela muy graciosa
y cotidiana. En aquella época en vez de existir la Auditoria In-
terna, la revision estaba a cargo del Tribunal de Cuentas de la
Nacién en Buenos Aires. Un contador fiscal atendia a las Uni-
versidades del interior y entonces teniamos que traer todos
los meses la documentacion para el libramiento de sueldos y
gastos. Se llenaba en Rio Cuarto una planilla, a la que se le ad-
juntaban toda la informacién de personal para que el Tribunal
de Cuentas interviniese en ese libramiento. Del Tribunal de
Cuentas, si estaba bien, ese formulario iba hacia la Contaduria
General de la Nacion para registrar todo y de ahi a la Tesoreria.
Al dia siguiente yo me quedaba esperando la orden de pago
hasta las cinco de la tarde y otro empleado de la Universidad
me esperaba dentro del Banco de Cordoba, ya cerrado desde
las tres de la tarde, para poder acreditar el pago de sueldos esa
misma tarde y no retrasar, un dia o un fin de semana, el cobro
de los sueldos de docentes y no docentes. iEra una pirueta ad-
ministrativa! [Risas].

&Y cudl fue su lucha mds importante estando en la UNRC?

En este pais, si vos querés embromar a un tipo, hace-
le una denuncia. En el afio 1979 se produjo una vacante en la
Direccion General de Administracion, se hicieron varios con-
cursos. Yo fui jurado en dos de los tres. No alcanzaba el perfil
de los candidatos y los declaramos desiertos. En el tercero yo
no fui jurado y seleccionaron a un contador que no quiero ni
nombrar, que venia de Entre Rios.

Luego de que asumiera, yo le sugeri que viajara a
Buenos Aires a conocer los distintos organismos del Estado
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Nacional. Su personalidad era realmente petulante y en varios
organismos, después me enteré, habia caido muy mal. Rapida-
mente entrd en cortocircuito con toda la gente en la UNRC. A
este director se le ocurrié hacer una denuncia por una supues-
ta malversacion de fondos de un subsidio del CONICET. En su
denuncia, yo en Buenos Aires era el reducidor de esos fondos.
Estando en Rio Cuarto por una capacitaciéon a docentes, me
entero de la denuncia, pero no de su contenido y regreso a
Buenos Aires. La mafiana que llego a Buenos Aires me llegué
a hablar con el Dr. Pérez Collman del Tribunal de Cuentas de
la Naciéon que desacredit6 la denuncia. Pero cuando llego a mi
casa a la noche me estaba esperando la policia para arrestarme
y me entero de similares procedimientos en Rio Cuarto. Bus-
caban documentacién porque la denuncia decia que me habia
escapado con 37 biblioratos, que por supuesto no estaban ni en
mi casa ni en la representacién ubicada en la Casa de Cérdoba.
Me llevan a la comisaria y estuve tres dias en prision. Por fin
me trasladan en avién a Rio Cuarto donde la denuncia estaba
radicada ilmaginate estar esposado por todo Aeroparque! iY
bajar en Rio Cuarto también esposado! Ahi estuve detenido
con el resto de los funcionarios de la Universidad, aunque in-
comunicado. Estdbamos en prision Venturin, Novo, Salemme
y yo. Declaré ante el juez dos veces y luego me levanté la co-
municacién y al lunes siguiente me otorgé la libertad. La causa
se cerro por falta de fundamento ya que éramos inocentes. La
comunidad universitaria iba todos los dias a preguntar como
estaban los presos y exigir nuestra libertad.

En una Universidad recién creada este tipo de accio-
nes solo sirven para danar el prestigio personal y de la Insti-
tucion. Cuando me sobreseyeron y me soltaron, fui al diario
Noticias de Argentina porque habian titulado “Delincuentes
de cuello duro”y abordé al director exigiéndole que sacara una
nota informando que habiamos sido sobreseidos y me con-
testd que “A nosotros nos interesa el escandalo. Si a ustedes
lo largaron es porque hicieron las cosas bien o se movieron
influencias, pero para nosotros ustedes la hicieron”. Asi es la
prensa. Por eso cuando veo todas estas cosas que estan pasan-
do ahora uno ya sabe lo que pueden hacer un par de denuncias
falsas, cruzadas por el Poder Judicial y los Medios de Comu-
nicacion. Yo denuncio a alguien, esa denuncia es una falsedad.
Ese alguien sale perjudicado y luego a mi no me pasa nada. En
este caso, la Universidad estaba en el medio, recién nacida. Eso
no puede ser.

éQué puede decirnos de los Rectores, los Decanos, los Pro-
fesores y Docentes?

Yo he tenido muy buena relacién con todos y siem-
pre trate de aportar a la Universidad a la distancia. De los rec-
tores tuve una gran relacion con todos y una amistad personal
con Alberto Cantero porque ademas vino después como Di-
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putado a Buenos Aires. También con Pessoa, Seiler, Cholaky
y Spada, de distintos signos politicos, tuve una gran relacion.

Lo cierto es que hoy no me imagino mi vida sin Rio
Cuarto. Yo ingresé a la Universidad soltero. Hoy tengo tres hi-
jos, dos nietos. Mi vida estuvo siempre cruzada por la UNRC.
No me arrepiento de haber puesto mi modesto granito de are-
na alo que hoy es esa Universidad. Uno, que siempre ha estado
atento a los comentarios, puede afirmar que siempre han sido
buenos.

&Y entonces como ve hoy la Universidad Nacional de Rio
Cuarto y la Universidad Argentina en general?

En general, bien. Algunas estan comenzando a fun-
cionar y eso tiene dificultades. Pero la situacién hoy es mas
facil. La poblacién ya ha aprendido lo que es una Universidad.
Hubo un cambio de mentalidad.

En la época de Perdén con los Hogares Escuela, que se
destruyeron luego en el 55, se llevaba a los chicos el lunes a la
manana hasta el viernes a la noche. Alli eran alimentados, se
atendia la salud y educados. Era una labor civilizadora.

Por eso es importante ahora el Proyecto de la Uni-
versidad Barrial en Rio Cuarto, para que se vuelvan a aprender
oficios y se promueva la Cultura. Sigo creyendo en la Universi-
dad publica que, como toda actividad humana, tiene sus acier-
tos y sus errores. Pero yo soy un enamorado de la Universidad
Publica.

éQué cree que va a ser de la UNRC en estos proximos afios?

Creo que lo importante es que no pierda el rumbo.
Docencia, investigacion, extension y desarrollo. Una Univer-
sidad que se autoalimenta para ella misma, no sirve. Hay que
traer a la comunidad y hacerla sentir que la Universidad per-
tenece a ella.

Gracias, Armando.
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3. ;’AD(')I]DC SC UBICAN LAS HISCORIAS
€N €Sta HIStORIA?

En la interpelacién de un presente, que se comenzo
a construir hace 45 afios o mas, que también es interpelado,
como cada una de las historias de la UNRC que se escriban en
este libro desde la multiplicidad y diversidad de voces.
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Universipap NacionaL
De R10 CUarto

ASI NACIO

Dr. Alberto Taquini, Victor Yoma, Herndn Viola,
Osvaldo Chiaramello, Raul Rocay Ricardo Alanis!

El proximo 1° de Mayo de 2016 sera el 45 Aniversario
de la institucién, razén que nos impulsa a recordar la verda-
dera historia del periodo fundacional, llenando un vacio con
la revelacion de importante acontecimientos que deben co-
nocerse, debidamente documentados que permitan evaluar la
realidad y el alcance de la meta lograda. En principio, destacar
que la idea y configuracion del Proyecto Taquini fue la base
que, ejecutada con una gestion adecuada, logro la creacién de
la primera Universidad Nacional De Rio Cuarto. Esta meta sig-
nifico nada menos que introducir irreversiblemente el plan de
creacion de nuevas universidades en la vida de los argentinos
en todo el pais.

Procuraremos dejar reflejado con absoluta firme-
za un hecho histérico, su secuencia, las etapas de avance, los
contratiempos, las acciones opositoras, los intentos de im-
pedir la concrecién del objetivo, la férrea determinacién de
los emprendedores, la participacién positiva de importantes
personalidades, la solides del respaldo de las instituciones,
participes y protagonistas de una gestion caracterizada por la
vocacion de servicio, la ética, la honestidad y una estrategia

1 Miembros Comision Fundadora de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto
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adecuada como lo demuestra la meta alcanzada en plenitud en
solo dos desafios: el 1° de enero de 1972 la Universidad estaba
en marcha, con un claustro docente de primer nivel académi-
co, en el campus prometido, con un Plan de desarrollo mode-
lo producto de un riguroso Estudio de Factibilidad y con 1.500
alumnos en igualdad de oportunidades, mas los no docentes y
el formidable impulso que significo en todos los aspectos para
Rio Cuarto y una gran region.

Providencial fue la participacion del entonces Ede-
can Presidencial Com. Raul Boheler, hijo de una caracterizada
familia de Rio Cuarto, que entregé un ejemplar del proyecto
al Intendente Ing. Renato De Marco. Taquini proponia la crea-
cion de la Universidad Pampeana en Santa Rosa (L.P.) o Rio
Cuarto., La determinacién del Intendente y su Secretario de
Gobierno Dr. Ever Barbero, a quienes se sumaron otros em-
prendedores como lo seria mas adelante esta gestion, fue el
punto de partida de una acciéon comunitaria excepcional.

Para completar este pantallazo sobre la historia del
gran acontecimiento, permitasenos reproducir el concep-
to sobre Universidad que define el proyecto de Taquini: “La
Universidad es una instituciéon que conserva el conocimiento
por la documentacion, lo incrementa por la investigacion y lo
transmite por la docencia; todo ello con una finalidad especi-
fica: 1a de formar al hombre instruyéndolo y educandolo para
vivir en la sociedad a que pertenece con libertad y en digni-
dad; capacitandolo asi para ser Gtil asi mismo y a sus semejan-
tes y para llevar el nivel de vida espiritual y propiosy el de la
sociedad en que actual”.

EL rLan DemMoOStrRACION 1 - 11 Y 111
NovIemBRE€ D€ 19692

Desde la visita del Dr. ALBERTO TAQUINI y el Dr.
ENRIQUE URGOITI el 18 de septiembre de 1969, la posibili-
dad de creacién de una Universidad Nacional habia generado
una formidable expectativa en la ciudad. Reuniones, consul-
tas, proyecciones a futuro, opiniones eran temas que habian
captado el interés general. Asambleas en el Teatro Municipal
con cientos de representantes de instituciones, estudiantes se-
cundarios movilizados y todo un clima de gran fervor.

El 5 de noviembre visito por razones profesionales al
Dr. Ever Barbero —Secretario de Gobierno Municipal- En un
momento me dice que el 11 de noviembre, Dia de la Ciudad,
vendria el Gobernador de Coérdoba, Ing. Huerta y que en la
Municipalidad se prepararia una reunién con 20 o 30 perso-
nalidades locales, para solicitar apoyo al alto funcionario por
la causa de la Universidad. Espontaneamente le respondo que
me parece que un objetivo de tan gran importancia, debiera
intentarse la mayor convocatoria posible.

2 Testimonio Sr. Victor Yoma- Presidente Comision.



80 45 ANOS NO €S NaDa...

La respuesta del Dr. Barbero, que revelaba alguna
discrepancia con mi sugerencia, fue: “éQué harias vos en este
caso?” La respuesta casi sin pensarlo y tal vez utépica fue: “Lle-
nar la Plaza Olmos!” La mirada de Barbero fue una contun-
dente expresion: “Estas loco...”

Bajando la escalera recordé que en 25 de Mayo 536
vivia mi Abuela, y que yo tenia alli una Olivetti Lettera. Esta-
ba a 5 cuadras de la Olivetti. Alli fui, La Lettera en la mesa,
papel borrador, dos hojas con el “proyecto” que es elemental,
simple, accesible, conclusién que saqué dos horas después al
leerlo. Pensaba también que estabamos a solo cuatro dias del
objetivo y que Barbero podia tener razén. Que se me habia
ido la mano. Quizas debiera haber cuantificado en 200 o 300
personas en Plaza Olmos. Llenarla era duro. Vuelvo alo del Dr.
Barbero y le entrego el Plan...

Luego, estando en el almacén Irigoyen, viene el due-
no y me dice con cierto asombro: “Lo llama el Intendente”.
Contesto a De Marco que me cuenta que esta en su Despacho
con sus Secretarios y algunos vecinalistas. Que mi plan esta
“aprobado”, pero hay quienes lo consideran inviable. Puede
venir para aqui?. Con mucho gusto, salgo ya. Llego al Palacio
Municipal, casi como quien va al Everest, Se arma el debate
y entre los si y los no dije: Es posible..yo me hago cargo...! Se
hizo. Se llené la Plaza. Se sumoé el Gobernador con todo.

Asi se colmaba la “Plaza Olmos” como muestra del excepcional movi-
miento comunitario que apoy6 la idea. Mas de 10.000 personas
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Dia pe La Ciupap
Pran Demostracion I - PLaza OLmos
11 D¢ NOVICMBRC DC 1969

El Gobernador Ing. Roberto Huerta visita Rio Cuarto
el Dia de la Ciudad, y los actos se inician ante una multitud de
mas de 10.000 personas en Plaza Olmos.

Frente al micréfono el Gobernador Huerta, a su iz-
quierda el Sr. Intendente Ing. Renato De Marco y a su lado al
Sr. Victor Yoma, autor del Plan Demostracion. Asi se iniciaba
la gestion de tan alto objetivo: la creacion de una Universidad
Nacional en Rio Cuarto.

PrRIMerR Aubpiencia con €L
MinistroO pe Epucacion pe La Nacion
23 DC DICICIMBRC DC 1969

En la foto, tomada en el despacho del Dr. Taquini,
ese 23 de diciembre los miembros de la Comision analizan la
documentacion a presentar al Ministro, Dr. Dardo Pérez Guil-
hou, con datos estadisticos, educativos, econoémicos, sociales y
de toda indole, que avalaban la iniciativa de Rio Cuarto.
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Observamos (de derecha a izquierda) Sr. Victor Yoma, (Parado) Dr.
Enrique Urgoiti colaborador del Dr Taquini. Dr. Sadi Rife. Sr. Jorge
Arriague. Sr Luis Raul Roca, delegado CGT.

Orcrativo “Leones”
Fiesta NacionaL peL TRIGO
8 D¢ marzo bpe 1970

Gobernador de Cérdoba Ing. Roberto Huerta, ya su-
mado a la gestion de la Comisiéon Fundadora. Informa al In-
tendente De Marco que el 8 de marzo -5 dias después- acom-
panaria al Presidente de la Nacién, Gral Juna C. Ongania, en la
Fiesta Nacioan Del Trigo a realizarse en la localidad de Leones
(Pcia de Cba), con posibilidades de lograr una audiencia. El
Gobernador sugiere ir en caravana de autos y colectivos para
presionar dicha audiencia.

Urgente se programa el “Operativo Leones”, una ca-
ravana de autos con carteles pensando en unos 20 o 30 coches.
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Pero estaba flotando lo acontecido el 11 de noviembre del '69
en Rio Cuarto y con ciertas adaptaciones, se despliega una ac-
cion intensa muy promocional en un clima de gran expecta-
tiva.

En la foto superior, frente al Palacio Municipal, se
observa la salida hacia Leones de 20 omnibus, seguidos de una
caravana de casi 200 automoviles.

Cuando se desplazaba el coche presidencial, en el ac-
ceso al Parque del Trigo, una nube de papel picado daba un
tono festivo al acontecimiento y sorpresivamente se elevaron
cientos de carteles pidiendo la Universidad. La audiencia fue a
la noche y facilit6 la invitacién para visitar Rio Cuarto, lo que
ocurri6 el 18 de abril de 1970.

CRrecen Las eseectativas POR La
Universipan: €L anuncio pe OnaGania
cn Rio Cuarto

Publicacién: Diario El Pueblo (Rio Cuarto, 18 de abril de 1970). Foto-
grafia tomada de: creaciondeunrc.blogspot.com.ar/
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“OPCRATIVO RCLAMPAGO”
3 aviones con Los Rectores peL C.P.U.N.

Era el 15 de octubre de 1970, dia jueves. Seguiamos
avanzando en sumar adhesiones, iniciadas a casi un afo en
1969 con el Plan Taquini. Ese dia, alrededor de las 13 hs. nos
llama desde Buenos Aires, donde residia el exgobernador de
Coérdoba, Ing. Huerta, que seguia colaborando con la Comi-
sion. Llama y dice: “Yoma, el préximo lunes 19 se retune el
C.R.U.N. (Consejo de Rectores de Universidades Nacionales),
organismo que depende del Ministro de Educacién Dardo Pe-
rez Ghilou, (declarado opositor al proyecto de Taquini, con el
que mantuvimos un duro cruce en la audiencia del 23 de di-
ciembre pasado) y se va a tratar el proyecto de Rio Cuarto (...)
Tienen todo dispuesto para rechazar y archivar sin vuelta el
caso. La informacién es de fuente absolutamente confiable y
confirmada. Lo que no hagan antes del lunes 19, no lo podran
hacer nunca mas!!”

La reaccion fue inmediata. Jamas se nos ocurrio
abandonar la gestion. Ganandole tiempo al tiempo, armamos
un plan que pudo parecer utépico, pero aplicamos el principio
de: “No hay peor gestiéon que la que no se hace”. Y surgieron
ideas, alternativas, evaluaciones, calculos con la tremenda li-
mitacion del tiempo. Solo dos dias: viernes y sabado!!

Por unanimidad, lo bautizamos “Operativo Relam-
pago”. En qué consistié? Llamamos una vez mas al Presidente
del Aero Club, Roberto Martinez Oberlin, y pedimos 3 aviones
para salir el viernes de madrugada. Mientras se llamaba a to-
dos los rectores por teléfono y se acordaba una entrevista en
su ciudad, por otro lado, los “académicos” redactaban una muy
dura nota para los rectores, con fundamentos sé6lidos, con jus-
tificativos inapelables y con un final de firmeza singular: los
responsabilizabamos del futuro de la educacién superior de
nivel universitario, si descartaban nuestro proyecto, y en con-
secuencia el de las Nuevas Universidades.

Viajamos a Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe, Men-
doza entre otras ciudades a entrevistar a los rectores. El lunes,
a solo 72 horas de recibida la impactante mala noticia, quizas
por la suma de factores coordinados nos llegé del mismisi-
mo. Ing. Roberto Huerta y del Dr. Alberto Taquini la gran no-
ticia: El Proyecto de la Universidad Nacional de Rio Cuarto fue
aprobado por el C.R.UN.!"' Y lo mas importante: Se ponia en
marcha el Plan de Nuevas Universidades que irreversiblemen-
te continuaria en Argentina, permitiendo la plena vigencia de
la igualdad de oportunidades, el desarrollo de las diversas re-
giones, un gran impulso para el postergado interior, creacion
de fuentes de trabajo legitimo y disponer de las condiciones
imprescindibles para ser participes de la nueva era del conoci-
miento y las comunicaciones.
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Dia HistOrIcoO
Nace La Universipap NacionaL
Ley 19.020
1 D¢ Mayo D¢ 1971

Discurso del Presidente Gral Agustin Lanusse, antes habia hablado el
Sr. Luchinni por la Comisién Fundadora, Todo Por Radio Nacional
(LRA) y por onda corta.

En Plaza Olmos, frente al Palacio Municipal, en el
palco especialmente levantado y ante una multitud de mas de
10.000 personas, el Presidente de la Naciéon Gral. Alejandro
Lanusse firma la ley que convierte a Rio Cuarto en ciudad uni-
versitaria, quizas el mayor acontecimiento desde la fundacién
de nuestra ciudad, concretando la meta del Plan Demostra-
cién II1.

Jornada inolvidable, emocionante, cuando en el pun-
to culminante el locutor oficial de LRA Radio Nacional dio lec-
tura al texto:

“En uso de las atribuciones conferidas por el articulo 5° del
Estatuto de la Republica Argentina, el Presidente de la Nacion
Argentina sanciona y promulga con fuerza de ley:

Art. 1° - Crease la Universidad Nacional de Rio Cuarto”

Alli estall6 una ovacion impresionante. Era el triunfo
de las esperanzas y la alegria de los hombres maduros, la emo-
cion de los jovenes y las lagrimas de los viejos. Acallados los
aplausos y las voces de reconocimiento, prosiguio6 la lectura:

“Art. 2° - La Universidad Nacional de Rio Cuarto tendrd su sede
en la ciudad del mismo nombre, se regula por las disposiciones
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legales y reglamentarias aplicables a las universidades nacionales
y comenzard a funcionar el 1°de enero de 19727 -

Firmado: A. A. Lanusse y siguen las firmas de funcionarios - Mi-
nistros del Gobierno.-

Luego hizo uso de la palabra el Ing. Alberto Lucchi-
ni en nombre de la Comisién, destacando que la nueva ins-
titucion, en virtud de los rigurosos estudios de factibilidad y
del Plan de Desarrollo diseniado, se haria orientada hacia las
ciencias agropecuarias para el desarrollo de la vasta zona de
influencia y destacé muy especialmente el rol fundamental
del esclarecido equipo de lucidos y brillantes académicos que
impusieron la idea y que merecen un alto reconocimiento, es-
pecialmente los Doctores Alberto Taquini y Enrique Urgoyti,
gestores del proyecto nacido en 1968, en Chilecito (La Rioja),
durante un coloquio de intelectuales cuando el Dr. Taquini
expuso la propuesta sobre “Adecuacion de la Ensenianza Universi-
taria Argentina a las necesidades del desarrollo”. De ahi surgieron
los planes para proveer de recursos humanos de alta capacita-
cion e incorporarse a nuestra region, importante productora
de bienes de gran demanda que generan fuentes de trabajo y
riqueza a la sociedad toda.

i

—

COMISION FUNDADORA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO CUARTO

1971- UN1VERSIDAD NACIONAL DE RIO CUARTO -2016

La UNIVERSIDAD cumple 45 afios. Ello nos transporta al septiembre de 1969
cuando en el firmamento de Rio Cuarto surgié la esperanza, la ilusion, el gran objetivo
que parecia una utopia...

Pero pudo mas la perseverancia, la fe, la conviccion, la certeza de que si suma-
bamos a la comunidad, era posible.

Y asi fue, Ahora con los afios nos reviven recuerdos, afectos, conclusiones, una
fuerte sensacion y el impacto de ver la realidad de hoy y el vacio de los que ya no estan,
con quienes compartimos esos afios inolvidables y que mucho merecen maxime cuando
ahora sinceramente gozamos de un privilegio no buscado, que se traduce en el trato que
nos brindan gente como Ustedes, en la confianza que nos dispensan, en el afecto sincero
y en un reconocimiento que surgié naturalmente quizas como fruto de lo logrado con
vocacion, con pasion, con entrega y conviccion.

Estamos muy agradecidos y permitasenos hacerles llegar un afectuoso saludo para
todos los que integran esta Casa de Altos Estudios, en las personas del Sefior Rector
ROBERTO ROVERE y del Sefior Vice-Rector Sefior JORGE GONZALEZ.-

Con nuestra mas sincera cordialidad:

Dr. ALBERTO TAQUINI - VICTOR YOMA - HERNAN VIOLA
OSVALDO CHIARAMELLO - RAUL ROCA - RICARDO ALANIS
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1.

Breve HIStORIA De La UNRC

Angel Cella!

LLa HISCORIA DC la Universidad Nacional de Rio Cuar-
to es un derrotero de pujas y contrastes, luces y sombras, mar-
chas y contramarchas, hasta natural botin de guerra politico
y militar, segin las épocas -en segundo orden después del
Municipio local-, transcurrida en una ciudad que opera como
capital de una region influyente de Cérdoba, una de las cinco
provincias nucleo de mayor produccién primaria, de un pais
institucionalmente inestable durante 53 anos, hasta 1983.

Su existencia institucional de 45 afios atraveso ese si-
nuoso recorrido y ha salido airosa pese a los inevitables anta-
gonismos que la signaron.

Esto es asi en parte. En otra, fue una conquista cul-
tural trascendente para una region potencialmente poderosa,
en la que Rio Cuarto, ciudad estrella, la creacion de la Univer-
sidad Nacional le hizo vivir un crecimiento intelectual pero
a la vez una contienda politica de intereses de grupos inicial,
legitima pero interesada, entre la educacién superior publica,
de gestién estatal y privada.

La importancia de la Universidad se expresa en estos
contextos, de diferentes maneras. Como fuente de trabajo es

1 Ex miembro de la comunidad universitaria.
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mayor que el propio Municipio, aunque tenga el segundo pre-
supuesto de la ciudad, a veces recortado por razones no bien
entendidas en las crisis, otras por interpretaciones polémicas
ideolégicas. Su presupuesto representa una inyeccion econoé-
mica para el medio, al que hay que sumarle el aporte econé-
mico que representa la concentracién del alumnado regional
y de otras provincias argentinas. La Universidad del Estado
aporta, no saca. Brinda estudios superiores gratuitos, no cobra
tasas como el Municipio por retribucion a servicios. Es la in-
dole y funcién de cada institucion.

Para comprender esta lectura, mas alla de los obje-
tivos distintos, uno educativo superior y otro de bien comun,
su poder institucional y su presupuesto la hacen apetecible
para la dirigencia como plaza politica, aunque se haga politica
universitaria, no partidista, sin que pierdan por ello sus con-
ducciones identidad ideolégica. La Universidad, en definitiva,
también es un centro de poder.

El Municipio es poder politico, la Universidad es
poder intelectual pero también institucional, sin perder colo-
ratura ideologica, abierta al debate de las ideas. Ambos, Mu-
nicipio y Universidad, concentran fortaleza de conduccion,
aunque no compiten, mas vale se complementan, a pesar de
que no necesariamente hayan encontrado armonia continua
a lo largo del tiempo. La comunidad necesita de ambas, com-
partiendo objetivos comunes.

La Universidad ha tenido un recorrido accidentado
a lo largo de cuatro décadas y media de existencia. Ha sido el
espejo inevitable del andar politico institucional y del poder
factico que ha vivido la Argentina en ese mismo tiempo. Ha
sido un pais en miniatura soplado por la fronda politica. Nada
dejoé de atravesarla. Coincide su trayectoria con etapas de es-
plendor y de opacidad republicana de los ciclos vividos en el
ultimo medio siglo. Hay que reconocer si, que en tiempos de-
mocraticos, salvo excepciones, convivié en autonomia plenay
libertad de catedra. Y cuando no tuvo autonomia, no descuido
su prestigio como centro de estudios pero no aport6 al debate
del pensamiento.

Entre 1986 y el presente ha tenido un perfil progresis-
ta en su conduccion, en la formacién académica y profesional
y ha sido mas participativa e interdisciplinaria en el conoci-
miento producido. Nunca navegé las aguas del neoliberalismo
en la nueva democracia. Sus conducciones con diferentes ma-
tices gobernaron desde la centro- izquierda y el progresismo.
Su alumnado en la Federacién Universitaria de Rio Cuarto fue
de la centro izquierda de Franja Morada a la izquierda demo-
cratica en sus diferentes coloraturas. De sus 45 afios de existen-
cia, los Gltimos treinta han tenido independencia y recupero
del ambito de la discusion.

Caminé otro andarivel. Pasé del “pensamiento Uni-
co” impuesto por los hechos a la libre deliberacion. La libertad
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de catedra se internalizé como derecho del docente y garantia
del alumno a pensar segin sus convicciones, sin violentar sus
conciencias.

La experiencia nacional entre la imposicién de la
doctrina del “ser nacional” de las dictaduras y el “deber ser”
institucional de la democracia no dejo de ser traumatica, pero
la Universidad se prepar6 para etapas mejores. L.a mordaza y
la ceguera ideologica la supieron penetrar con alguna resis-
tencia pero la restitucion del régimen democratico le saco las
vendas. Se interactu6 con el pensamiento en libertad, propio
de una Universidad.

La UNRC también ha sido y es -como que es una
sintesis de todos sus tiempos- una comunidad de trabajo de
empinados proyectos académicos, de investigacion, extension
y transferencia del conocimiento, aiin en momentos de oscu-
rantismo politico.

Patento6 la propiedad intelectual de sus investigacio-
nes, implementé carreras con modalidad a distancia, doctoré
a sus profesores, tiene experiencias de franjas horarias para es-
tudiantes que trabajan y superé las pruebas de acreditacion de
la CONEAU (Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria) de sus carreras, entre otras realizaciones.

También tuvo retrocesos y fracasos. Algunos pro-
yectos de investigacion no prosperaron, otros fueron recha-
zados por considerarselos supuestamente subversivos y hubo
carreras que se cerraron y se reabrieron como Trabajo Social
y Ciencias de la Educaciéon por su supuesta ideologizacién. Se
cerr6 una Escuela de Arte, por parecidas sospechas. Se que-
maron 800 libros durante la dictadura, un sacrilegio acadé-
mico. La orden fue dada por autoridades nacionales, no por
el interventor de turno. Si no hay libre albedrio intelectual sin
violencia moral donde se guarece la libertad del hombre, no
hay Universidad como cuna del conocimiento.

Pero hubo iniciativas que procuraron recuperar la
oportunidad y el empuje. Se implementé el Sistema de Ingre-
so para Alumnos Mayores de 25 anos, sin titulo secundario,
que tuvo muy pocos egresados. También contribuy6 a la for-
macién de dirigentes para la funciéon publica para los muni-
cipios de la zona mediante cursos institucionales dentro de
ADESUR, una asociacioén institucional que la Universidad cre6
con la region.

Tiene politicas de apoyo a los estudiantes, que ade-
mas de becas de distinta indole, montoé en la era autbnoma un
comedor universitario que hoy sirve 750 raciones diurnas. La
Universidad ha sido un complemento sustantivo y enriquece-
dor para la vida regional.

Tuvo una mirada académica, cientifica, literaria, po-
litica y artistica del mundo cultural contemporaneo que la ha
rodeado, distinguiendo a personalidades y saberes para alum-
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brarse. Otorgé titulos de Doctor Honoris Causa a prestigiosos
cultores del conocimiento, valores e ideales como Ernesto Sa-
bato, René Favaloro, Paulo Freire, Raul Alfonsin, Adolfo Pé-
rez Esquivel, Eduardo Falu, Estela de Carlotto y Evo Morales,
entre otros.

Como todo reducto enciclopédico, la Universidad
como institucién educativa en democracia es una parabola del
pensamiento humano que absorbe todas las ideas y las pro-
cesa pero no las cristaliza. Siempre las expone al cambio para
hacerlas crecer.

Aunque no siempre haya sido asi en la casa de al-
tos estudios local. Como se dijo, dejaron su sello las épocas. El
conocimiento no tiene patria aunque la propiedad intelectual
sea una defensa de las propias ideas producidas como capi-
tal social. Como centro del conocimiento, asi ha procedido en
contextos politicos diferentes de pais desde 1986 -en términos
generales- nuestra casa de altos estudios.

La historia de la institucién, como queda dicho, se
sucedio atravesada por los vaivenes de cada ciclo pero a casi
medio siglo de existencia la Universidad de Rio Cuarto esta
robusta, intenta renovarse constantemente y siempre busca el
futuro.

Ninguna institucién esta exenta del conflicto politi-
co institucional propio o impuesto pero es perfectible. Erro,
acerto, aposto, pero sobre cada crisis supo construir una opor-
tunidad. Asi hizo realidad el lema con el que naci6: “Creer,
Crear, Crecer’.

Hay testimonio de esto. El Consejo Académico y
Cientifico de Espana ubica ala UNRC por su compromiso aca-
démico y sociocultural entre las primeras 20 casas de altos es-
tudios estatales de las 47 existentes en el pais.

RumBoO PerRSseveraNte

En democracia la vida académica y cientifica univer-
sitaria no es lineal pero si libre, universal y profunda aunque
no necesariamente desprovista de vicisitudes. A la UNRC le
toco transitar desde que se fundé el 1°’de Mayo de 1971, por
la Ley 19.020, dos dictaduras civico militares, dos gobiernos
nacionales civilmente inconclusos -Alfonsin y De la Ria- y las
presidencias electivas mas largas que el pais ha tenido en su
historia -Menem y el matrimonio Kirchner-, que la expusie-
ron a vivencias y cambios, ora pacificos, ora drasticos por la
concepcion diferente que tuvieron de la vida de los claustros
universitarios.

A caballo de concepciones politicas antagoénicas,
nuestra Universidad publica y gratuita -por momentos no ne-
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cesariamente libre-, sea en el neoliberalismo estatico no sujeto
a discusion o el progresismo pragmatico, en democracia o en
gobierno de facto civico-militar, se abrié paso y no perdio el
rumbo regional para la que fue creada. Amordazada o no, no
perdioé consciencia de su rol de formadora con sentido de te-
rritorialidad.

Cre6 carreras de vanguardia -ejemplo, Ingenieria en
Telecomunicaciones-, las puso al servicio de la demanda aca-
démica, formo6 docentes e investigadores propios -muchos de
ellos revistan en el CONICET-, ofrece a su alumnado ensenan-
za superior y de posgrado y ampli6 su espectro de investiga-
cion atendiendo las necesidades regionales.

Por eso es oportuno exponer una sintesis de su que-
hacer, cuando la casa de altos estudios cumple 45 anos, en
coincidencia con el Bicentenario de la Independencia Nacio-
nal. No es poco ocupar con su historia en la region casi una
cuarta parte de la existencia como pais politicamente eman-
cipado. También su casi medio siglo es culturalmente repre-
sentativo en la historia de la Villa de la Concepcion del Rio
Cuarto, fundada en 1776, en la linea de fortines que demarcaba
el limite de la civilizaciéon de entonces. Habla de la impronta
de su impronta institucional.

La Universidad pasé de la intervencion federal con
rectores nombrados directamente por el Poder Ejecutivo Na-
cional, cuya autonomia politica y académica le fue arrebatada
por el gobierno de facto de Juan Carlos Ongania en 1966, hasta
los conductores electos por las asambleas universitarias a par-
tir del decreto nacional 154 del Programa de Normalizacién
Institucional de las Universidades de 1986 dictada durante la
presidencia de Raudl Alfonsin, cuyo ministro de Educacion era
Carlos Alconada Aramburu. Los tiempos violentos del pais,
en el interregno democratico entre 1973 y 1976 -gobiernos de
Campora, Perén y Martinez de Perén- relegé también hasta
1986 la normalizacién universitaria.

También pasé a estar bajo el imperio de dos leyes
universitarias. La primera promulgada por Raul Alfonsin, la de
la normalizacién. La segunda promulgada por el gobierno de
Carlos Menem, que dejé abierta la puerta al arancelamiento
que no se produjo, salvo excepciones. Recientemente se inva-
di6 la autonomia de la Universidad como tal, por el gobierno
de Cristina F. de Kirchner. Una ley del poder politico dispuso
el ingreso irrestricto a las universidades -deseable pero con ni-
velacion asistida- a las carreras con cupo, potestad propia de la
autonomia universitaria. Se le atribuy6 intenciones electora-
listas. La justicia en primera instancia dispuso la inconstitucio-
nalidad de la norma por respeto a la autonomia universitaria.

La falta de infraestructura fisica y de masa critica do-
cente no deja de ser un inconveniente serio al ingreso irres-
tricto. En la generalidad de las casas de altos estudios estata-
les no existe el cupo de ingreso, caso concreto la Universidad
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de Rio Cuarto. Otra cosa son los cursos de nivelacion, con el
acompanamiento tutelar que evita el desgranamiento inicial
de cohortes de ingresantes para no frustrar vocaciones.

No debe extranar ni sorprender que la UNRC, como
institucion de la formacién profesional regional, sea la sintesis
de idas y vueltas. Es la pluralidad que no descarta la diversidad
ni el disenso sino al contrario, porque hace al mundo del dis-
cernir que, por definicién, es parte de la esencia de la Universi-
dad como tal. La UNRC da cobijo abarcador a todas las teorias,
que han enriquecido su cantera del conocimiento interdisci-
plinario que reclama una mayor capitalizacion social.

Tal vez, esto ultimo sea una deuda mutua de la Uni-
versidad y la sociedad regional, aunque los intentos se reiteran
buscando la mutua insercién.

Sus 45 anos de investigacion en diferentes discipli-
nas es posible que hayan dejado jirones de traspaso de conoci-
mientos pendientes, pese a los vasos comunicantes que man-
tienen la multiplicidad de entidades e instituciones sectoriales
con la casa de altos estudios y viceversa.

Otro intento para ganar pertenencia en la comuni-
dad, es “la Universidad Barrial”, un programa recientemente
lanzado por la gestion del rector Rovere para acercar la Uni-
versidad a quienes por diversas razones no pueden acceder al
campus. Presentado en Barrio Alberdi, ofrece 20 cursos de ca-
pacitacién en los rubros Cultura, Deportes, Oficios y Recalifi-
cacion Laboral, ademas de Formacion Ciudadana. Aca docen-
tes, nodocentes, graduados y profesionales pueden ofrecer sus
propuestas de talleres. La propuesta es para todas las edades.
Consustanciar la Universidad con toda la comunidad, ademas
de sus alumnos, es un proyecto para insertar la casa de altos es-
tudios en diversos estratos sociales. El intendente Juan Manuel
Llamosas ha resuelto integrarse al programa por su contenido
social.

EL caritaL acapémico

La UNRC, desde sus comienzos forjé su planta de
profesores con docentes e investigadores fogueados en otras
casas de altos estudios prestigiosas, que querian dejar el ago-
bio de las grandes urbes y concursaron con jurados escogidos,
hasta que sus propios egresados fueron ganando espacio en las
catedras locales. Los docentes foraneos, sin que se integraran a
un coto ajeno a la ciudad, generaron algunos recelos internos
que se fueron superando con el tiempo.

Lainsercion de la UNRC al entorno regional -del que
proviene parte importante de sus alumnos- siempre fue dificil.
Para la propia ciudad, en parte ain es una institucion de ex-
tramuros, aunque hoy esté actualmente integrada a los ejidos
urbanos fisicos de Holmberg y de Las Higueras. Rio Cuarto,
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un medio muy localista, hoy la tiene no obstante incorporada
al patrimonio educativo cuando sus autoridades y docentes ya
son hijos del territorio.

La Universidad la sienten como propia los padres lo-
cales y regionales que tienen sus hijos cursando no tanto asi el
resto de la comunidad, sin que deje sentirse una ciudad con
Universidad. El sentimiento de pertenencia debe potenciarse.

Una mayor complementariedad entre Universidad y
Comunidad Regional, ademas de formar profesionales, me-
jorara la calidad de vida de sus habitantes. No hay institucion
formativa, de investigacion y de extensiéon del conocimien-
to en la regién con mayor potencialidad que la Universidad.
Debe ser aprovechada al maximo, no sélo en la formacion,
que como tal, sélo es un eslabon de la funcién universitaria.

La sociedad del conocimiento y la educacién conti-
nua son factores modernos y decisivos de la igualdad y movili-
dad social ascendente de los paises y sus pueblos.

Contar con una Universidad Nacional es una ventaja
comparativa para un polo de desarrollo regional con un rol
de primarizaciéon de la producciéon que debe avanzar. Sigue
siendo un proyecto ambicioso pero demorado -del que hay al-
gunas muestras como “Bio 4” que produce bioetanol con maiz
departamental como combustible mas ecolégico-, sumar va-
lor en origen.

Hay aportes que se multiplican. Junto al convenio
para impulsar el polo de desarrollo tecnolégico mencionado
se le acaban de abrir las puertas a la UNRC por parte de la
Agencia de Innovacién Tecnolégica creada por ley por el go-
bierno provincial para hacer de Rio Cuarto la Capital Alterna
Agroalimentaria que incorpore ese valor en origen para darle
un tenor productivo mas sofisticado, mas rentable y sustenta-
ble. Los mismos intendentes reclaman que Rio Cuarto lide-
re un proceso regional que procure una mejor producciéon y
bienestar general, en la que la UNRC esta convocada por el
gobierno de Cérdoba.

Como premisa hay que cambiar la mentalidad, la in-
version para que arriesgue y no se haga reserva de valor sélo
en “ladrillos” y en divisas. No alcanza con los proyectos y las
propuestas sino que hay que atraer la inversion. La Universi-
dad puede ampliar su aporte, ser soporte en la investigacion,
que haga agroindustria y contribuya a crear trabajo industrial
genuino, de calidad y bien remunerado, que haga mas estable
la ocupacion y evite la exportacién a granel.

Las facultades de Agronomia y Veterinaria, de Inge-
nieria, Ciencias Econémicas, Ciencias Exactas, Fisico-Quimi-
cas y Naturales y Ciencias Humanas desarrollan centenares de
proyectos de investigacion en todas las areas de interés de la
region y producen conocimientos respaldados en la idonei-
dad, experiencia y prestigio de sus equipos.
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La UNRC, en 45 anos de vida, ha profesionalizado la
calidad de la ensenanza, la docencia y de sus egresados contri-
buyendo a la actividad productiva de la ciudad y la regién, en
un nivel reconocido en el pais.

PROYECLO SUPCRADOR

La Universidad Nacional ha sido un proyecto supe-
rador para la ciudad y la region. Por su sostén estatal, a veces
sub-presupuestado, asegurd la permanencia de mas posibili-
dades de desarrollo y mas calidad académica y cientifica. Fue
escogida en 1971 para poner en marcha el denominado Plan de
Nuevas Universidades elaborado por Alberto Taquini, ex deca-
no de la Facultad de Bioquimica y Farmacia de la UBA, en los
afios sesenta, un universitario imaginativo y estudioso, basado
en la necesidad de acercar la formacion universitaria especifi-
ca a distintas regiones del pais.

La creacion de la UNRC fue una fundaciéon cultural
reconocida por la Nacién a la region. El Estado le dio y le da
sustentabilidad institucional. Desde su fundacion, Rio Cuarto
se fortalecid y tuvo otra proyeccién en el pais, mas alla de to-
dos los avatares.

Un paréntesis en esta breve historia. Es de rigor acep-
tar y seria injusto no reconocer los afanes universitarios priva-
dos en la ciudad. Un educador inquieto, que fue ministro de
Educacion por tres meses durante la intervenciéon federal de la
Provincia del vice-comodoro Roberto Huerta en la bisagra de
las décadas de los afnos sesenta y setenta, Héctor Silvestre Te-
naglia, un profesor de Fisica y Quimica, graduado en la Escue-
la Alejandro Carbé de Cordoba, fue un pionero. Fue el promo-
tor de dos emprendimientos privados: el Instituto Superior de
Ciencias (1959) y la Universidad del Centro (1962), de los que
fue rector, ambos desaparecidos pero que introdujeron a la
ciudad en otro nivel de la ensefianza.

Otra cosa fue la disputa de como se creaba la Univer-
sidad Nacional, con presupuesto del Estado como se cre6. Esa
fue una historia aparte. Hay que suponer que, pese al proyecto
atrayente de tener una universidad nacional, las instituciones
privadas, de economia dificultosa, veian poner en peligro la
existencia de sus propias casas por el ingreso gratuito.

Rio Cuarto siempre fue una comunidad con capaci-
dad de iniciativa propia. Su mote de “El Imperio” deviene de
su intencion de formar una provincia propia, cuando los go-
biernos provinciales se negaban a escuchar sus requerimientos
en el siglo XIX. Nunca se escindi6é ese espiritu colectivo em-
prendedor. En el caso de la Universidad hubo estrategias dis-
tintas pero sin perder de vista el objetivo. Aciertos y equivocos
pero lo hecho, hecho esta.
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La Universidad fue un logro fuerte, basado en una
palanca de presion -dificil de sostener con gobiernos civico
militares- de la que no se aparté pueblo alguno del sur provin-
cial. Paralelamente los gobiernos de facto se sentian tentados
por proyectos sociales y educativos que provenian de sectores
intelectuales porque los acercaba politicamente a la gente.

El primer roce fuerte que produjo el proyecto de una
Universidad Nacional para la comunidad y la educacién rio-
cuartense fue el montaje en su origen. Ongania (1966-1970) y
Alejandro Agustin Lanusse (1971-1973), cabezas de golpes de
estado, se sintieron atraidos por el “Plan Taquini” de Nuevas
Universidades, basado en su regionalidad. A uno le falt6 el co-
raje de crearla y el otro, mas audaz, vino a Rio Cuarto, ley en
mano, suscribiéndola en una tarima montada sobre la expla-
nada del Palacio Municipal frente a la plaza Olmos, cubierta
de alumnos secundarios y publico, en una jornada gris y de
pertinaz llovizna.

Cuajaba el proyecto superador por su instituciona-
lidad estatal, al tiempo que la comunidad politica y educati-
va crujia porque existia previamente una universidad privada
que queria sobrevivir. Tenia el derecho ganado de la iniciativa
pero el nuevo proyecto politico tentador como plan decidido
desde las altas esferas de gobierno pudo mas y concluy6 su
existencia.

Los presidentes castrenses siempre se desvivieron
por una concentraciéon popular, por una plaza llena de gente
que los aclamara. Siempre creyeron atraer porque la sociedad
los consentia, para sobrellevar el “caos”. Nunca fueron solu-
cién politica, ni econémica, ni moral. Para aquellas épocas el
prejuicio porque gobernaran los militares con algunos secto-
res civiles no espantaba. Los interregnos de gobiernos civiles
y castrenses se habian naturalizado como alternancia, en una
especie de enfermedad institucional. No creaban sentimientos
de culpa civica en la gente. Hoy nos hemos curado de esa pa-
tologia politica.

La oportunidad de aquella plaza colmada la tuvieron
los dos. Ongania -quien fue el primero que recibié a Taquini
e inicial partidario de la creacion de la UNRC-, la tuvo cuando
inauguré el monumento a Lucio V. Mansilla, en Avenida Sa-
battini y Peréon en 1969.Luego con las autoridades locales se
trasladaron a la plaza Olmos y ante otro paseo colmado, ante el
pedido de la gente a viva voz de la apertura de la Universidad,
no tuvo la audacia para el anuncio.

Lanusse también tuvo su plaza y la aprovecho, en
el mismo paseo civico municipal, donde se formaliz6 la crea-
ciéon. A Lanusse, que tenia planes politicos -queria constituir el
Gran Acuerdo Nacional (GAN) para impedir la vuelta al poder
de Per6n en 1973- no le resultaron, pero la Universidad de Rio
Cuarto se fundo, entre otras de aquel plan, y quedo en pie.
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La campana civil de la region habia dado su resul-
tado, aunque la decisiéon habia partido de un gobierno civico
militar. El nuevo patrimonio intelectual se habia alcanzado,
después se pluralizaria. Se habia vencido, se creia, aunque
nunca se lo admitio, la resistencia al temor de que crear nue-
vas universidades con el patrocinio del Estado era sembrar el
riesgo de construir focos de conflictos politico estudiantiles,
en distintos lugares.

Ese pensamiento pudo detener a Ongania, quien ha-
bia desalojado e intervenido las universidades en 1966 en la
tristemente célebre noche de los “bastones largos”, particular-
mente en la UBA, para sofocar la rebeldia juvenil por la caida
del gobierno de Arturo Illia, un presidente republicano y hon-
rado. Habia otros que pensaban al revés: hacerlo era descon-
gestionar areas ya demasiado pobladas de alumnos como Bue-
nos Aires, Cordoba y La Plata, que las hacian potencialmente
riesgosas.

El ex jefe del Ejército del propio Illia -Ongania-, que
lo habia reemplazado de hecho, en 1966 terminé eclipsando
su estrella por el “Cordobazo” del 29 de mayo de 1969, cuando
esa “unidad en la accion” tan temida de estudiantes y trabaja-
dores convirtieron la capital cordobesa en un polvorin defla-
grado.

Volviendo al planteo sobre la naturaleza del origen,
icudl era el choque de intereses en Rio Cuarto por el impulso
a crear la Universidad Nacional? El asentamiento del proyecto
como se dice. i{La Universidad del Estado se creaba de cero con
presupuesto propio o sobre la estructura de la Universidad del
Centro? Los educadores privados querian “nacionalizar” la UC
0 que coexistiera con la universidad privada. En el contexto de
la época el gobierno analizando el cuadro de situacién opto
por crear una Universidad del Estado, dentro de un plan que
lo habia hecho suyo.

Era un desencuentro de grupos politicos y de inte-
reses educativos pero detras del proyecto de la UNRC se supo
amalgamar un movimiento comunitario regional representa-
tivo que se mantuvo ajeno a la connotaciéon militar de enton-
ces.

Costo pujas pero los alumnos de la universidad pri-
vada fueron finalmente absorbidos por la institucion estatal y
recibieron sus titulos de egresados. Fue lo importante. Tam-
bién docentes de la universidad privada pasaron con el tiempo
a revistar en muchos casos en la estatal. Era un capital aca-
démico util. Con cierta “grieta” en la sociedad local, no tanto
regional, la nueva Universidad Nacional buscé su camino y lo
hallé.

El sector privado sentia que transferia un espiritu
universitario y el esfuerzo de una década. Miradas distintas.
Hoy la UNRC esta plantada, a veces con fondos mochados
-una miopia- pero segura de su rumbo.
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En la Argentina, no se habian creado nuevas uni-
versidades en el sistema nacional desde las fundaciones de
la Universidad de Cuyo -Mendoza- y del Sur -Bahia Blanca-,
muchos anos atras. El perfil regional de la nueva casa de altos
estudios riocuartense con carreras como Agronomia, Veteri-
naria, Contador Publico, ingenierias Mecanica y Electricista,
sin perjuicio de las disciplinas humanisticas, la pusieron a tiro
de las apetencias comarcales -una rica regiéon agropecuaria
con epicentro en la ciudad- y de las aspiraciones de otros sec-
tores, que reforzaron aquel petitorio comunitario masivo.

Profesionalizar y darle volumen a la empresa pe-
quefia y mediana familiar variopinta regional fue un fuerte
incentivo para su creacion, a través de la formacién de sus fu-
turos egresados. La fundacién de la Universidad jerarquizaba
la mitad sur de la provincia, cuando el distrito s6lo contaba en
el ambito oficial con la Universidad de Cordoba en la capital
provincial -creada en 1613- y una delegacion regional de la
Universidad Tecnolégica Nacional en San Francisco. Este dato
pone de relieve la trascendencia en perspectiva que supuso la
fundacion de la UNRC.

La creacién de la UNRC vy el plan que la contenia
tuvo otra resistencia. Las universidades nacionales de enton-
ces conformaban una elite, y sus rectores una clase intelectual
que veian como una competencia sin jerarquia el plan de nue-
vas casas de altos estudios estatales.

Pero el proyecto fue serio. Profesores de distintas
universidades del pais -como queda dicho- elegidos por con-
curso y el respaldo de un Plan de Desarrollo de la UNRC, apro-
bado por el Ministerio de Educacion de la Nacion, le dieron a
la institucién base cierta y paulatino prestigio en el pais.

LOS IMPULSORES

Parrafo aparte merece la llamada Comisién Pro Uni-
versidad Nacional de Rio Cuarto, luego devenida en “Comi-
sion Fundadora”, con el respaldo del entonces intendente de
facto Renato De Marco y que se sumaron figuras notables de la
época como el ex intendente de la UCRI, Ricardo Martorelli; el
director de la “Escuela de Artes y Oficios” -Colegio Industrial-,
Alberto Luchini. Humberto Aguilar, distinguido docente; Lo-
renzo Cocco, de la Sociedad Rural; Telésforo Almaraz, de la
CGT Regional, y el empresario Osvaldo Collosa, por sélo citar
a algunos integrantes. El grupo de personalidades representa-
ba un arco ciudadano que le dio fortaleza al proyecto que con-
taba con buena prensa. No faltaron algunas instituciones que
respaldaron a la Universidad del Centro en su estrategia pero
el apoyo popular a la nueva casa de altos estudios fue decisivo.

Esta Comision tuvo un gran operador en los he-
chos, Victor Yoma, un joven comerciante con cintura politi-
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ca, de agenda multiple, que supo inyectarle dinamismo a las
gestiones que apuntalaron la iniciativa. Era secundado por un
inquieto estudiante, Jorge “Le6n” Harriague, un joven poste-
riormente victima, segin comentarios de la época, de la des-
aparicion de personas. Hoy a Yoma, de avanzada edad, se lo
ve con carpetas bajo el brazo, que contienen documentos de
aquella época. Tal era el entusiasmo que lo anim6 desde su
creacion. A Yoma, el rector Alberto Cantero lo distinguio, por
su empeno, de aquel grupo de emprendedores.

Los miembros mas activos de la Comisién Pro
Universidad fueron personas que costearon con sus bolsillos
flacos los viajes y las demas gestiones. Habian tomado partido
por un proyecto con compromiso ciudadano. Hubo momen-
tos que quedaron aislados por cambios de las autoridades de
facto pero no abandonaron el objetivo. Organizaciones cultu-
rales, sociales, empresarias, sindicales y de todo tipo se suma-
ron al atrayente fin, mientras la pugna sorda por su naturaleza
juridica se daba en las sombras y a veces a la luz del dia.

Después de aquel 1° de mayo, la UNRC, resuelto su
estatus juridico como una nueva Universidad Nacional, arran-
¢6 su vida institucional con oficinas en el Palacio Municipal y
aulas usufructuando las del Colegio Nacional de calle Baigo-
rria. Después con la donacién de la Sucesion Remo Ré, de un
campo de 100 hectareas al noreste de la ciudad, junto al rio,
comenzé otra etapa. El Proyecto Campus impulsado por la
Comision Pro Universidad y el Ministerio de Educacion per-
mitié comenzar a levantar los primeros pabellones de techos
de chapay paredes de ladrillos huecos que inicialmente alber-
garon los primeros pupitres.

El primer rector organizador era Sadi Ubaldo Rifé
-después nombrado con el tiempo Doctor Honoris Causa de
la casa de altos estudios-, un profesor de la Facultad de Bio-
quimica y Farmacia de Buenos Aires, de la cual como se dijo
habia sido decano el creador del Plan de Nuevas Universida-
des, Alberto Taquini. Fue una construccién intelectual y mate-
rial muy laboriosa pero un proyecto que todos querian que se
consolidara.

Desde la edificacion del primer galpon pasaron por la
administraciéon de la casa de altos estudios rectores organiza-
dores interventores nombrados por el Poder Ejecutivo, demo-
craticos y de facto, de izquierda y derecha, que dominaron el
escenario ideolégico hasta 1983. Pero salvo periodos excepcio-
nales, habia mordaza para la discusion abierta. Alfonsin puso
en marcha la normalizacién universitaria con su asuncion.

Después de Rifé, vinieron interventores como Juan
José Castelli, Augusto Klappenbach y Jorge Luis Maestre, entre
otros.

Los meses de Klappenbach se caracterizaron por el
“asambleismo” para tomar todo tipo de decisiones como la
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creacion de una carrera, la recomendaciéon de la designacion
de profesores o una reglamentacién para el alumnado. La ho-
rizontalidad de las decisiones fue su momento. Los saltos cua-
litativos de la vida de la Universidad tuvieron los matices mas
diversos

Entre 1971 y 1983 -también durante las presidencias
de Perdn e Isabel Peréon hubo intervenciones y las universi-
dades no llegaron a normalizarse-, la vida universitaria en
general fue plana como ocurria en el resto de las actividades
comunitarias donde el debate politico estuvo ausente, salvo
excepciones como las de Klappenbach. O existié con violencia
sectaria entre 1973 y 1976.

En los afios de gobiernos peronistas fueron expulsa-
dos de la Universidad decenas de docentes e intelectuales de
izquierda concursados que venian de otras casas de altos estu-
dios para evitar la persecucion ideoldgica. Otros iban presos
y se recuerda la muerte dudosa de uno de ellos en la Central
de Policia. También personal nodocente no comulgante con la
fracciéon de turno sufrié los despidos.

En Rio Cuarto funcionaban con vigilancia discreta
solo las corporaciones empresarias, algunos clubes y el Mu-
nicipio, aquellas instituciones libres de sospechas subversivas.
No habia libertad ni discusién de ideas. La prensa del pais era
un espejo del facto de turno. Aca ocurrié otro tanto, se refle-
jaba a los grandes medios. Todo adquiri6 una asepsia insipida.

El estudiantado pudo distraer menos tiempo en
la actividad gremial e ideolégica, pero la Universidad como
caja de resonancia del palpitar politico intelectual era inexis-
tente. No tenia alma. Habia contracciéon al estudio pero todo
era desideologizado, no habia matices. Se estudiaba lo que se
imponia. Nadie oponia una idea. Todo era como se permitia,
monocolor, ideol6gicamente inexpresivo.

No habia diversidad de pensamiento. La doctrina
del “ser nacional” del militarismo ataba la lengua y mataba los
cuerpos si se osaba desafiar esa consigna que encubri6 un ge-
nocidio. La vida universitaria también era atravesada por esos
miedos.

Ese largo tiempo vivido fue convulsionado y teme-
roso, habia un control férreo sobre el estudiantado conside-
rado foco de conspiracion. La militancia clandestina de los
jovenes fue mayor en el denominado Proceso de Reorganiza-
cion Nacional. En Rio Cuarto, hubo una treintena de jovenes
desaparecidos, algunos alumnos de la Universidad. Fueron
afnos de riesgo y temor.
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La norRmMaLizacion

En 1986, ya con el pais abierto a las libertades indi-
viduales como derecho adquirido, en plena recuperacion de-
mocratica, el rector normalizador Ricardo Omega Petrazzini
-le habia precedido otro que renuncid, Juan Carlos Pereira
Pinto, ambos nombrados por el PEN-, presidio6 la asamblea de
60 miembros que eligié democraticamente el primer rector.

Dos senadores nacionales radicales, ambos de Rio
Cuarto, Fernando Hugo Mahum y Conrado Hugo Storani, que
representaban a Cérdoba, época de esplendor politico radical
en la ciudad, con Miguel Angel Abella como intendente, ha-
bian influido en la designacion de estos rectores de transito
democratico.

La etapa de la normalizacién termind de relajar el ce-
rrojo ideoloégico y se sancioné el primer Estatuto de la casa de
altos estudios. La Universidad eché a andar nuevas estructuras.
Fueron memorables las ponencias pronunciadas en las asam-
bleas, sobre todo el contrapunto entre los lideres estudiantiles
Américo Balmaceda -Franja Morada- y Eduardo Acastello -ex
candidato a gobernador por el kirchnerismo-, que le pusie-
ron calor a los debates. Confrontaban por darle vuelo a la vida
democratica en la Universidad. Otro tanto hacian los asam-
bleistas docentes. Habia estallado con vehemencia el silencio
de tantos afios cautivo en los claustros.

Petrazzini, con presiones de su partido, la UCR -el
reino pero democratico de las internas-, que resistié el nom-
bramiento de “punteros” durante su gestion, cumplié su “co-
metido en 15 meses”. Adaptoé el Estatuto de la Universidad de
Cuyo para la Universidad local, logré concursar con creces el
porcentaje exigido de profesores para normalizar la vida uni-
versitaria -el Ministerio de Educacién imponia el 50% mas uno
de los docentes- y convoco a la Asamblea Universitaria que el
22 de abril de 1986 eligio el primer rector, Roberto Seiler.

Petrazzini habia nombrado decanos normalizadores
de las facultades. Juana Josefa Chessa, en Ciencias Exactas; Jor-
ge Luis Lenardon en Agronomia; Alberto José Chiachera en
Ciencias Humanas; Américo Torresi en Ingenieria, y Heraldo
Dario Remondino en Ciencias Econémicas ocuparon esos car-
gos. Por otra resolucién rectoral, se integré el Consejo Supe-
rior Provisorio con los cinco decanos, con el presidente de la
Federacion Universitaria de Rio Cuarto, Américo Balmaceda,
y los delegados Victor Savy y Eduardo Acastello.

Seiler, profesor titular de Agrometeorologia, que
habia acompanado como Secretario de Ciencia y Técnica la
gestion de Petrazzini, recién doctorado en la Universidad de
Columbia, Missouri, EE.UU, -hoy es director nacional de Pre-
vencion de Emergencias-, fue el primer rector electo, por dos
votos de diferencia sobre Alberto Cantero. Esa Asamblea ini-
cial en la que votaron 60 miembros, profesores, estudiantes y
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graduados, dur6 11 horas, hasta las tres y media de la madruga-
da. Fue un hecho histérico en la Universidad.

Egresado de la Universidad de Cérdoba como inge-
niero agronomo, Roberto Seiler, nacido en Isla Verde, en nues-
tra provincia, fue el rector mas joven, 35 afos, que ha tenido
la casa de estudios. Hizo férmula con el economista Santiago
Gastaldi, ejerci6 dos periodos de dos afios cada uno, como re-
zaba el Estatuto aprobado en asamblea durante el periodo de
normalizaciéon y perdié su segunda reeleccion en 1990 frente a
Alberto Cantero, que no se present6 en 1988. Después Cantero
lo hizo dos afos mas tarde, para permanecer nueve anos al
frente de la Universidad, tras 8 reelecciones.

La Universidad tuvo tres ingenieros agrénomos
-Seiler, Cantero y Leénidas Cholaky-, un licenciado en mate-
maticas -Marcelo Ruiz-, un ingeniero mecanico aeronautico
-Oscar Spada- y el actual médico veterinario Roberto Rovere,
electos como rectores.

Seiler habia adquirido relacién y consenso en sec-
tores investigadores de la Universidad, antes de llegar al Rec-
torado desde su cargo de secretario de Ciencia y Técnica de la
Universidad. Esa fue parte de su base electoral para alcanzar la
conduccién, apoyado por Petrazzini, un rector normalizador
riocuartense, de arraigada familia radical, que tuvo didlogo en
su gestion y era renuente a los reportajes. Petrazzini, también
era impulsado como candidato por un sector de su partido,
pero se nego a serlo.

Seiler sali6 de una lista de candidatos que los colabo-
radores inmediatos presentaron a Petrazzini, a su pedido. Este
lleg6 a conocerlo y a valorar sus antecedentes al desempenarse
como secretario de Ciencia y Técnica. Hugo Storani, riocuar-
tense, que era por entonces Director Nacional de Asuntos Uni-
versitario de Alfonsin, lo consideraba “el mejor candidato”, en
ese momento.

La etapa de Seiler fue de “normalizacién” interna. A
la Universidad, que habia desembocado en la era democrati-
ca después de un largo letargo politico-institucional, le llevé
tiempo en reglamentar el Estatuto y su vida interna. Fue una
tarea ardua. Los claustros se acomodaban de a poco a la nueva
realidad pero Seiler se dio tiempo para no desatender la vida
académica, aparte de la actividad cientifica y técnica.

Al primer rector le preocup6 la “apertura de la Uni-
versidad”. Queria “incorporarla a la ciudad y a la region”, sos-
tenia. No sélo para recibir sus alumnos sino para compartir el
quehacer comunitario. Eran semanales sus viajes a pueblos de
la zona para entrevistarse con sus intendentes y conocer sus
inquietudes.

Siempre hubo un afan de integrarse que no se ha lo-
grado totalmente y por el que deben las gestiones encontrar
una estrategia eficaz. Hay conocimiento producido y se debe
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hallar el modo de que sea demandado. Hay inversion de la
propia comunidad con sus impuestos y debe aumentar su cali-
dad de vida tanto en el area rural y urbana con su Universidad.
Un ejemplo: investigaciones sobre la produccion de energia
no convencional como edlica y solar pueden ser herramientas
para abaratar costos, mejorar el medio ambiente y aportar al
autoabastecimiento energético hoy perdido. El gobierno na-
cional trabaja en estos temas.

Seiler implemento el primer sistema de becas e im-
pulsé el SICUN, Sistema Universitario de Cuarto Nivel con
otras universidades del centro del pais para darle cabida a los
doctorados, firmé los primeros convenios de intercambios es-
tudiantiles de grado con universidades brasilenas, hizo el se-
gundo Proyecto Campus con el que se sectorizé por areas el
predio universitario y presidié en los ultimos seis meses de
su gestion el CIN, Consejo Interuniversitario Nacional, ente
coordinador de la vida de las universidades.

Cuando expiraba su segundo mandato, se conformé
el gobierno cuatripartito -sectores peronistas aportaron por
fuera para que ello ocurriera ya en el menemismo-, incorpo-
randose el claustro no docente a la asamblea universitaria con
6 miembros con voz y con voto.

La Universidad normalizada vivia ya en plena auto-
nomia académicay autarquia financiera. En libertad de ideas y
debate asegurado. Las organizaciones estudiantiles y los secto-
res docentes le habian impreso un nuevo vuelo y se respiraba
otro aire en las casas de altos estudios. La bisagra institucional
habia alentado una Universidad plena, con sus logros y caren-
cias, en una época en que el presidente Alfonsin habia decla-
rado una “economia de guerra” para el pais por los momentos
dificiles que se atravesaban -camino a la hiperinflacién- y “era
dificil sacarle mas presupuesto para las universidades”.

También pas6 con De la Raa pero recorté fondos
para las universidades que influyeron en su renuncia. Hubo
protestas masivas de docentes y estudiantes de las comunida-
des universitarias publicas reclamando mas presupuesto. Con
Cavallo redujeron los sueldos también. Es una debilidad in-
comprensible de los gobiernos echar a mano al presupuesto
universitario para paliar otras demandas.

El actual gobierno se dice defensor de la Universidad
Publica y que no persigue una universidad de elite. Este posi-
cionamiento debe ser evidenciado en la dotaciéon necesaria de
fondos publicos.

Hay un detalle de cémo la Universidad de Rio Cuar-
to ayudo a forjar un nuevo perfil de vida civica para aquellas
épocas. Para los primeros tiempos de la normalizacién uni-
versitaria ya estaba revelado el cruel pasado reciente de la ulti-
ma dictadura militar que horrorizaba y se queria concientizar
a las nuevas generaciones de que sus atrocidades no podrian
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volverse a repetir. Era el “Nunca Mas” desde la perspectiva
universitaria.

El reemplazo flagrante por los estatutos militares y
pisoteo reiterado a la Carta Magna y la convalidacion de lo ac-
tuado por los gobiernos civico militares por las distintas cortes
supremas entre 1930 y 1986 -pocas leyes fueron derogadas de
esos 53 afios cuando volvia la democracia alternativamente-,
llevaron al Consejo Superior a incorporar en los curriculos de
las distintas carreras la asignatura Estudio de la Constituciéon
Nacional.

La iniciativa sirvié para apuntalar el culto al respeto
a las instituciones. Hoy, a 33 anos de sus restituciones definiti-
vas, ayud6 en su momento a fortalecer la conciencia civica de
jovenes que no habian experimentado esas épocas excepcio-
nales de los “afios de plomo”, la noche politica mas oscura del
siglo XX.

Emprrenpimicentos AtiLes

Antes de seguir, cabe hacer algunas observaciones. En
los afios de la Universidad intervenida hubo emprendimientos
utiles que superaron las coyunturas y hasta hoy perduran. Son
datos de la historia universitaria.

El rector Jorge Maestre (1974-1976), médico cordobés
radicado en Rio Cuarto, sustituyé el Sistema Departamental
de Ensenanza instituido por Rifé por el régimen de facultades
que hoy subsiste y funciona. Los bachilleratos agrotécnicos
para la ensefianza media creados en localidades de la region
para sustentar la etapa previa de los futuros ingenieros agro-
nomos y veterinarios fue una buena idea. En este proyecto fue
secundado por su secretario general Humberto Aguilar, direc-
tor del Colegio Nacional Nocturno N*2 de Rio Cuarto y desta-
cado pedagogo local.

Maestre, sanjuanino de origen, dirigente de juicio
sereno, estudié Medicina en Cérdoba y milité en el peronis-
mo, llegando a ser presidente de la Federacion Universitaria
de Cordoba. Dirigente histérico del PJ, con otros interventores
debieron conducir la Universidad en un periodo tenso bajo la
presion de la derecha loperreguista.

Es de imaginar lo dificil que era producir hechos aca-
démicos y cientificos mesurados y plurales, en medio del de-
bate politico antagénico en un pais en que se exponia la vida
por sostener las ideas. La concepcién de la Universidad abier-
ta a las ideas como fuente de la educacién superior en una
Nacion envuelta en la violencia intestina era una tarea poco
menos que imposible. Una administraciéon universitaria des-
plazaba una tendencia y ponia otra en su lugar, vorazmente.
Aunque se cumpliera una tarea docente o técnica, unos eran
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los buenos y los otros los réprobos y viceversa. La vida univer-
sitaria no tenia sosiego, como cualquier otro estamento del Es-
tado. Eran tiempos en que los rectores tenian custodia armada
en su antedespacho.

El advenimiento al poder por tercera vez de Juan
Peron el 12 de octubre de 1973 cre6 la esperanza del aquieta-
miento de las pasiones por su giro autocritico pero no alcanzé
para dar paso a un pais pacificado y a una vida universitaria
libre y ordenada. El paso a la clandestinidad de Montoneros,
después del 1° de mayo de 1974, desaté una violencia incon-
trolable con las “Tres A” del ministro Lépez Rega, que creé el
caldo de cultivo para la mas sangrienta dictadura.

Era triste y a la vez intimidante en la Universidad lo-
cal que la palabra y el dialogo eran silenciados por portafolios
con armas o guardaespaldas con pistolas bajo las axilas al am-
paro de trajes de impecable corte. Esto se vivio en la Universi-
dad de Rio Cuarto.

Eran épocas que felizmente las actuales generaciones
de estudiantes no experimentaron pero que deben conocer,
que son también para otro “Nunca Mas” como clima en los
claustros.

OtROS RECLORES. CaNteroO

Después de dos periodos de Seiler, Alberto Cantero,
profesor de Agronomia y Veterinaria, fue 9 anos rector entre
1990 y 1999, cuando su aureola universitaria de “hacedor” atra-
jo el voto independiente que lo eligié intendente de la ciudad.
Fue electo por primera vez en 1990, participando el claustro
nodocente con voz y voto. Lo acompaiié en la férmula Justo
Sorondo Ovando, un profesor de la Facultad de Ciencias Hu-
manas. La conduccién cambiaba de signo politico pero todo
democraticamente.

Tras ser elegido unos dias antes decano de Agrono-
mia y Veterinaria, Cantero alcanz6 el Rectorado. Abundé en
realizaciones. Gestor con ascendencia en la comunidad uni-
versitaria, ejercio el poder tres periodos de dos afios y el ulti-
mo de 3. En su segunda reeleccion se estrené el voto directo y
ponderado impulsado en 1993 y aprobado por Asamblea.

La UNRC fue la casa de altos estudios pionera en este
sistema electoral. La ampliacion de la participacion directa de
los miembros de la comunidad universitaria en la eleccion de
sus principales autoridades hizo obsoleta la eleccion indirecta
de rectores y decanos a través de las asambleas. Fue la primera
en materializar este instrumento de democracia interna, que
se propago a otras casas de estudios.

La primera ponderacién del voto directo -luego Os-
car Spada la modificé para hacer “mas democratica la partici-
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pacioén de los claustros”, sostenia-, contemplaba el 58,33% para
el estamento docente, 25% para el estudiantil y 8,33% para gra-
duados y nodocentes.

La casa de altos estudios ya habia sido pionera en
incorporar al gobierno universitario el claustro nodocente en
1990 que conformo el gobierno cuatripartito e intervino en la
primera elecciéon de Cantero. En sus gestiones fue acompana-
do entre su primera y tercera reelecciéon por Jorge Anunziatta,
docente de Ciencias Exactas, como vicerrector.

El tiempo prolongado de su gestion le permitio6 rea-
lizaciones importantes en lo académico y cientifico, ademas
de ejecutar obras de infraestructura. Aumento el porcentaje de
profesores tiempo completo concursado, inicié la evaluacion
externa de la Universidad y reglamento el nimero de materias
que debian aprobar anualmente los estudiantes para mantener
la regularidad.

A Cantero se lo “veia” en Rio Cuarto por su capaci-
dad de gestion de fondos como “menemista” pero en su admi-
nistracion no actué como tal. Consiguié refuerzos de fondos
para la gestion académica, de ciencia y técnica y para obras
de infraestructura y defendié la autonomia de la Universidad
de los recortes presupuestarios de los anos "90. Menem, por
otra parte, era consciente de la imagen favorable que desper-
taba su quehacer de rector y lo tent6é dos veces para ser can-
didato politico pero eludié ser impulsado como convencional
constituyente en 1994 y como diputado nacional en 1997. Se
le escucha decir que “habia sido elegido para ser rector” y no
especulo politicamente. Tal vez, ya maduraba su proyecto de
ser intendente de la ciudad y no habria querido abandonar el
“territorio”.

El Canterismo tuvo descendencia y también distan-
ciamientos. Lo sucedié quien habia sido secretario general
de su gestion, el ingeniero agronomo Leonidas Cholaky, un
docente chileno afincado en Rio Cuarto después del derroca-
miento de Salvador Allende en la vecina nacién. Del equipo
de Cantero surgieron con él 3 rectores. Fueron los otros dos
Cholaky y Oscar Spada.

A Cantero y Spada con el tiempo los separ6 el enfo-
que sobre el papel de la conduccién ante la tragedia suscitada
en 2007 en la Planta Piloto de la Facultad de Ingenieria donde
murieron cinco docentes y un alumno, siniestro que abri6é un
surco profundo en la sensibilidad de la comunidad universi-
taria. Miembros de la conducciéon de Spada hoy gobiernan la
Universidad con Roberto Rovere, ex secretario general del ex
rector. La influencia inicial del “canterismo” después se diluy6.

Cholaky llegé al poder universitario enfrentando
a Carlos Marchesini, ex decano de Ciencias Econémicas por
varios periodos, identificado con la UCR, que también habia
dirimido sin éxito la rectoria con Cantero, en su segundo pe-
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riodo. Cholaky, en su reeleccién, obtuvo sin rivales en 2002 el
70,287% del voto directo ponderado, el mas alto de la historia
de la Universidad democratica, contra el 29,72% de votos en
blanco.

Cantero, en cuanto a la gestién, en lo académico pro-
movid hasta entonces el mayor porcentaje de profesores con
dedicacion exclusiva, 50% del total de 500 profesores de plan-
ta y 700 auxiliares y fij6 en un 50% el porcentaje de materias
aprobadas por ano para mantener la regularidad del alumna-
do y mejorar su rendimiento académico. Concluy6 sus man-
datos con 12 mil estudiantes de grado y 600 de posgrado, con
7 mil egresados. Se llevaron de 33 a 40 las carreras de grado
y se crearon 8 maestrias y 3 especializaciones con evaluacion
externa, segin Memoria del Rectorado de Cantero.

En la infraestructura edilicia del campus, construyo
la nueva Biblioteca Central -que inauguré la ex ministra de
Educacion Susana Decibe-, levanté 6 mil metros cuadrados de
aulas y anfiteatros y amplié por compra a 165 hectareas el cam-
pus universitario.

También creo sendas estructuras de alojamiento des-
tinadas a alumnos de la region y docentes visitantes. Constru-
yo residencias estudiantiles gratuitas con el apoyo de munici-
pios y cooperativas de la region.

Dio impulso a la relacion institucional de la Univer-
sidad con municipios y comunas, creando ADESUR, un ente
para intensificar la cooperaciéon comunitaria y la formacién
institucional de sus funcionarios. Este convenio perdi6 consis-
tencia en los periodos posteriores por problemas financieros
de la Universidad y de los municipios de la region pero con-
tinuo la interaccion. Se cre6 también Radio Universidad y el
Canal universitario.

Cantero formo parte de Convergencia Universitaria,
el movimiento interno que lo llevé a la rectoria, como tam-
bién a Cholaky y Spada. Como queda dicho tenia ascendencia
universitaria, aunque generaba ciertos bolsones de resistencia
por algunas decisiones. Soporté por cuestiones del momento,
como otros rectores, tomas estudiantiles de la casa de altos es-
tudios propias del folklore de la vida universitaria.

Después de nueve anos, teniendo la chance de ser
nuevamente reelecto -no existia como ahora por estatuto la
prohibicién de una segunda reeleccion-, dio por “concluido
su ciclo”. Su administraciéon habia trascendido los muros del
campus como un rector de perfil ejecutivo y el PJ necesitaba
un candidato a intendente “fuerte” que lo hiciera retornar al
Palacio de Méjica, lo que consiguié al cabo de 26 afios de la
nueva democracia.
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CHOLAKY

Cholaky, su secretario general, con “chispazos” con
Cantero que nunca trascendieron los muros del Rectorado,
lleg6 al poder con el apoyo de la estructura que se habia cons-
tituido durante la anterior gestion. Antes de ser su secretario
general, se habia desempenado también como decano de
Agronomia y Veterinaria.

Cholaky, acompaniado de Spada, a quienes los unia
una particular afinidad personal, desde el arribo al pais proce-
dente de Chile -se habia hospedado en el hotel familiar de su
compafiero de férmula- surgieron como binomio propuesto
en una reunion de secretarios que presidié Cantero y triunfé
en las elecciones. Otra féormula que circul6 entre los claustros,
por entonces, fue la de Jorge Anunziata - Osvaldo Simone pero
no lleg6 a discutirse formalmente en el seno del oficialismo.
La oposicién, como consta anteriormente, aprontd otra vez a
Marchesini pero la eleccién terminé 57,4% a 34,95% a favor de
Cholaky.

Ambos, Cholaky y Spada, se acompanaron entre
1999 y el 2005. Cholaky le habria propuesto invertir la férmu-
la en 2002 pero Spada no acept6. Les habia tocado, en la crisis
terminal del gobierno de la Alianza, remar con un presupuesto
reducido por la grave situacion econémica de aquella época.
El recorte presupuestario del Sistema Universitario Nacional
origin6 manifestaciones publicas de rechazo que reunié a to-
das las ramas de la educacién, a sus gremios y organizaciones
estudiantiles. A Cholaky le toc6é gobernar la Universidad en
tiempos de recesion, con restriccion de fondos.

La Nacién le llegé a deber a su administraciéon cua-
tro millones de pesos de aquel momento y por ese retraso ya
recortado y subejecutado se recurrié con un amparo a la Jus-
ticia Federal. Eran épocas de vacas flacas y dificil gestion. Lo
importante era mantener la educacion de grado sin perder so-
lidez. También administré hasta donde pudo para crecer en
infraestructura.

Cholaky, figura querida y respetada en la comunidad
universitaria, de personalidad severa pero no carente de cali-
dez humana, cre6 una carrera que constituyé una explosion
de la matricula universitaria por aquel entonces: Abogacia. El
proyecto se habia originado en la Facultad de Ciencias Huma-
nas, cuando su decano era el constitucionalista Ricardo Mu-
foz. Era una especialidad cercanay atractiva para los alumnos
de la region que reunié en su primer ano una inscripcién de
1.500 alumnos, aunque ingresaron muchos menos después del
entusiasmo inicial y las exigencias propias de la carrera.

Sus seis anos fueron “dificiles” para el pais y “el Siste-
ma Publico de Ensenanza”. Cholaky, apasionado por la “educa-
cién publicay gratuita” -en su pais estuvo arancelada hasta que
el segundo gobierno de Michel Bachelet le otorgé estatus gra-
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tuito- consideraba a la educaciéon “una inversion estratégica”.

En su gestion 338 docentes lograron sus titulos de
cuarto nivel, se crearon nuevas carreras -entre ellas, la men-
cionada de Abogacia- y ocho de postgrado; se implemento el
ciclo basico en la Modalidad a Distancia en carreras de Ciencias
Econoémicas, vinieron a la Universidad 150 profesores extran-
jeros a dictar cursos y se capacitaron 700 profesores de nivel
medio con postitulacién. Se dio apoyo escolar a estudiantes
secundarios en riesgo, se triplicé el nimero de alumnos del
PEAM (Programa de Adultos Mayores de 50 afios) y se llevo
a la UNRC al quinto lugar de publicacién de libros en el pais
con su Editorial Universitaria, dentro del Sistema Universita-
rio Nacional.

Se mejor¢ la relacion docente-alumno y 76 trabaja-
dores nodocentes que cursaron el ciclo secundario creado en
la Universidad recibieron sus titulos habilitantes. En infraes-
tructura, se construyeron aulas con capacidad para 2.130 buta-
cas. Estos datos fueron extraidos de su discurso-balance de la
ultima colacién de su segundo mandato.

En uno de sus ultimos reportajes como rector, dijo
que queria que lo recordaran como “un defensor de la educa-
cién publica” Y lo fue.

Cuando dejo el Rectorado tuvo una emotiva despe-
dida de diversos sectores de la comunidad universitaria. Cabe
citar que la gestion de Rovere homenaje6 al desaparecido rec-
tor, imponiéndole su nombre a la calle colectora de ingreso al
campus.

Srapa

Spada, que con Cholaky fueron los rectores con mas
experiencia de gestion por su participacion en distintos go-
biernos, accedieron a la conduccién de la UNRC -ambos se
iniciaron como secretario Técnico y de Servicios y secretario
general de Cantero desde 1990, respectivamente-, con su Plan
Estratégico Institucional concibi6 a la Universidad como un
“bien social, con excelencia académica, moderna y eficiente,
ademas de multiplicadora del conocimiento socialmente util
y publico”. Asi reza en el Estatuto en vigencia, que modifico
en parte la Asamblea Universitaria. En esa reforma, el manda-
to de los decanos se dispuso dejarlo en tres anos y extender a
cuatro el del rector.

Spada, profesor efectivo de la Facultad de Ingenieria,
era un habil lector de la vida universitaria, que le permiti6é una
dificil convivencia con una comunidad universitaria sensibi-
lizada por el tragico accidente ocurrido en la Planta Piloto en
2007 de la unidad académica de donde provenia.
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Tenia una porfia en sus convicciones: “El conoci-
miento universitario debe ser util a la sociedad”, decia; algo
que le cuesta a la casa de altos estudios, no demandada lo su-
ficiente por la comunidad regional. Los conocimientos pro-
ducidos por la Universidad deben ser mas aprovechados en la
transferencia de ciencia y tecnologia.

En su primera gestion, Spada alcanzé los 1.064 do-
centes investigadores, consiguié financiamiento para 200
proyectos de investigacién y fomenté otros 400 con aportes
propios. Aument6 un 60% el presupuesto del area de Cienciay
Técnica y tuvo un crecimiento anual del 193% del presupuesto
para la docencia de grado, segin los registros de su gestion.

El PEAM alcanzé los 1.800 alumnos en 74 talleres
-hoy suman 80-. En acuerdo con la Municipalidad de Rio
Cuarto, se monto6 su nueva estructura de funcionamiento en
un area del predio del Paseo de El Andino. La relaciéon con
el intendente Juan Jure fue fluida y productiva. No lo fue asi
entre Cantero y Rins, que después se enfrentaron por la Inten-
dencia, en la que el ex rector no alcanzé la reeleccion.

También la gestion de Spada aumenté en un 507% el
presupuesto del Programa Nacional de Becas para acompafar
el financiamiento del alumnado que requeria ese beneficio.
Estas realizaciones se desprenden de su memoria de gestion
del 2005-2008 acompanado como vicerrector por el médico
veterinario Juan José Busso, en cuyo periodo hubo 24 cola-
ciones de grado. El médico veterinario Anibal Bessone fue su
compafiero de férmula en su segunda gestion.

Spada fue presidente rotativo del CIN y realiz6é una
sesion plenaria en el campus del organismo al igual que Seiler
y Cantero, en su momento.

Al final del primer periodo de Spada, un aconteci-
miento desgraciado -el suscitado en la Planta Piloto de la Fa-
cultad de Ingenieria el 5 de diciembre de 2007 donde exploto
un tambor con hexano, usado para experimentar un refinado
de aceite comestible- sign6 parte sus dos administraciones,
que no le impidié6 ser reelecto en abril del afo siguiente.

La tragedia se cobro6 la vida del alumno Juan Poli-
tano y de los docentes investigadores Miguel Mattea, Liliana
Giacomelli de Ceballos, Carlos Ravera, Damian Cardarelli y
Gladys Baralla.

La comunidad universitaria vivi6 como un tajo en
sus sentimientos el hecho que terminé con la condena de va-
rias autoridades, responsables de areas docentes por estrago
culposo. El pago de la indemnizaciéon a los deudos de las vic-
timas por resarcimiento moral mediante un acuerdo judicial
con dinero del Ministerio de Educacion tensoé las relaciones
entre el propio Spada y Cantero, por no coincidir en qué mo-
mento debia efectivizarse la reparacion econémica a los fa-
miliares afectados. Cerca suyo se dijo que Spada también se
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sinti6 invadido en su autoridad porque Cantero habia dejado
de ser el rector que debia tomar las decisiones.

En el Estatuto reformado por Spada, se modificaron
los porcentajes del voto ponderado por claustros y se fijé una
sola reelecciéon por cuatro afios para el rector. También, se mo-
dific6 la composicion de la Asamblea Universitaria, del Conse-
jo Superior y de los consejos directivos de las facultades.

En un intento de “mayor democracia” —decia Spa-
da- entre las proporciones del voto directo ponderado para
elegir autoridades, propuso que ningun claustro tuviera una
representacion mayor al 50% pero encontro resistencia en los
docentes, cuyo estamento finalmente vio reducido su 58,33%
de cuota parte al 538%. Los alumnos mantuvieron su original
25% y el resto, graduados y nodocentes, repartieron por partes
iguales su porcentaje (11% cada uno). Aunque de espiritu pro-
gresista, el claustro docente adopté una posiciéon conservadora
y corporativamente no quiso ceder su primacia en la eleccion
del gobierno universitario.

Spada goberné la UNRC dos periodos de tres afios
cada uno y no superd6 por una minima diferencia la prueba
para acceder a un tercer mandato cuando intent6 inaugurar el
gobierno de cuatro anos de duracién. La comunidad universi-
taria se decidié por un cambio. Gané Marcelo Ruiz, profesor
del Departamento de Matematicas de la Facultad de Ciencias
Exactas y ex secretario general del gremio docente, luego cer-
cano al gobierno kirchnerista, que habia hecho una oposicién
al Rectorado de Spada por su postura en el caso del lamentable
accidente, ademas de disentir con otras politicas de su conduc-
cién. Lo acompand el docente Javier Salminis de Agronomia
y Veterinaria. El resultado final en segunda vuelta fue 49,25% a
48,65%, una polarizacion casi absoluta.

Ruiz

Ruiz puso en la gestion particularmente un acento
social. “El compromiso de la Universidad con la democratiza-
cién de la sociedad y el abordaje de sus problematicas sociales
y ambientales” fue una de sus consignas. Entre sus principales
acciones, se destacan la creacion del “Observatorio de Dere-
chos Humanos”, la “participacion proactiva en las comisiones
Municipal y Provincial de la Memoria”, las jornadas de “Cons-
truccion de Ciudadania de las Mujeres” y de “No a la trata de
personas”. Otras de las realizaciones de su gestion fueron la
“Primera Jornada Nacional de la Diversidad” y charla debate
sobre “Los jovenes y el Codigo de Faltas”, temas sensibles de la
problematica social.

Se crearon el Consejo Social y el Observatorio de
Conflictos Socio Ambientales, abordandose tematicas vincula-
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das ala “Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual”, Coo-
perativismo, Agroecologia, Micro-emprendimientos Familia-
res, Salud Mental y Universidad, Preservaciéon y Control del rio
Cuarto, Bosque Nativo, Adicciones y Discapacidad. También
hubo actividades de Promocién de Inclusién Socioeducativas
y Jornadas sobre el Pensamiento Critico, ademas de interac-
tuarse con los intendentes de la region.

La Memoria y Balance 2011-2015 de Ruiz destaca la
firma de 207 convenios de practicas profesionales y pasantias.
Habla también del fortalecimiento del Programa de Becas con
un incremento del 233% de los recursos en tres afios. Reformo
-de acuerdo a esa memoria de gestion- el Sistema de Cien-
cia y Tecnologia, con participacién de la comunidad local y
regional en las prioridades y se potenciaron las areas de Gra-
duados, Posgrado y PEAM. El informe indica que el total de
inversiones en obras publicas y equipamiento, parte de ellos
en ejecucion vy licitacion, fue por 75.220.117 pesos. También se
creo la Secretaria de Trabajo en el organigrama universitario
para atender los problemas laborales.

Rovere

Por primera vez un rector -Ruiz- no obtuvo su reelec-
cion en 2015 y el poder volvié a la descendencia de gestiones
anteriores. La mayor parte del equipo de Spada, encabezado
por quien fuera su secretario general, Roberto Rovere, ex de-
cano de Agronomia y Veterinaria, obtuvo una ventaja en la vic-
toria, inicialmente “inesperada” sobre el candidato oficialista.
Sacé una diferencia que no tenian en sus calculos de casi 20
puntos. “Teniamos confianza pero no esperabamos estos por-
centajes”, dijo la dupla ganadora que integroé el ex secretario de
Economia de Spada, Jorge Gonzalez.

Cuando se present6 el binomio poco mas de un mes
antes del comicio, se advirtié la fuerza electoral que podria
traccionar. Cuatro decanos (Agronomia y Veterinaria, Ingenie-
ria, Ciencias Econémicas y Ciencias Humanas), un ex rector
(Seiler) y ex funcionarios como el ex vicerrector Anibal Besso-
ne, Ricardo Roig, Lucia Fortuna, Enrique Bérgamo, el ex se-
cretario técnico de Ciencias Exactas, Luis Poloni, y otros salie-
ron a respaldarlo en la foto de la presentacion de la lista.

En el triunfo de Rovere, acompanado en la férmu-
la por Gonzalez, pesé la corriente universitaria que tuvo in-
cidencia en la vida institucional de los ultimos 20 anos, entre
otros factores.

Los observadores universitarios interpretaron que
Ruiz no tuvo el suficiente dialogo hacia adentro de la comu-
nidad universitaria y, en cambio, volcé como habia prometi-
do, una fuerte impronta en la problematica social de la ciudad
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y la region. Parte de sus votantes de 2011 se habrian sentido
postergados por esa actitud y volvieron a la descendencia de
administraciones anteriores. Una interpretacién complemen-
taria es que Rovere engroso sus filas también con sectores que
habian sido criticos con el propio Spada y habian votado a
Ruiz.

Rovere, que sumo experiencia de gestion como se-
cretario general y con el ejercicio del Decanato de Agronomia
y Veterinaria, ex funcionario activo, capaz de generar consen-
sos, es el primer médico veterinario en acceder al Rectorado.

Ruiz reconoci6 la derrota pero dijo que “el planteo
de la legitimacion social de la Universidad y su transforma-
cion, asi como el reemplazo de las practicas neoconservado-
ras son un proyecto largo”, con lo que desliz6 su propoésito de
darle continuidad competitiva a su proyecto universitario en
el futuro

Rovere, que compartié algunas politicas publicas
preexistentes a su acceso al Rectorado pero que supo rodearse
del apoyo de otras expresiones politicas, inicio su gestion con
un fuerte replanteo del organigrama de conducciéon. Redujo a
la mitad los 40 cargos de gestiéon de la administracion anterior
que -aseguran- “le permitira ahorrar a la Universidad 4 millo-
nes de pesos y reducir su burocracia”, trabaja en la creacién de
tecnicaturas -carreras cortas -y analiza el funcionamiento de la
Secretaria de Trabajo, creada por Ruiz. También diversifico y
ampli6 las funciones del Observatorio de Derechos Humanos
creado en la gestion precedente.

A principios de 2016, las universidades sufrieron un
ajuste presupuestario al no recibir los fondos previstos actua-
lizados y sus reclamos de mayor aporte para atender gastos
de financiamiento agravados por el aumento de las tarifas
publicas fueron atendidos en una medida que no conformé
a sus rectores. El propio Rovere, que participé de una breve
audiencia que les concedi6 el presidente Mauricio Macri, hizo
publica su preocupacion por la situacion financiera de la casa
de altos estudios local.

La conduccién actual se puso al frente de la defen-
sa del presupuesto universitario con una reunién del Consejo
Superior ampliado junto a la comunidad universitaria en ple-
no que se reunié en el aula mayor para analizar en profundi-
dad la situaciéon presupuestaria.

Las demandas de los rectores y los gremios docentes
por paritarias que costo satisfacer, provocaron paros y protes-
tas que por su amplia adhesion no se registraban desde 2001
cuando se recortaron fuertes partidas al presupuesto univer-
sitario.

La masividad de la protesta de mediados de
mayo, que ademas de las columnas gremiales integré a orga-
nizaciones estudiantiles kirchneristas, de izquierda y de Franja
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Morada -brazo universitario de la UCR, partido miembro de la
alianza de gobierno-, fue un llamado de atencio6n a las autori-
dades. La Universidad tiene capacidad de movilizacién como
los sindicatos en la demanda de sus reivindicaciones.

A los 45 anos de vida institucional, le vuelve
a tocar a la UNRC la lucha por un presupuesto que asegure la
educacion publica y gratuita en las casas de altos estudios y,
tanto sus autoridades como docentes y estudiantes, han sido
enérgicos en sus reclamos. Asegurar el acceso a los claustros
publicos -sin perjuicio de la coexistencia con las universidades
privadas- es garantia de una sociedad impulsada por profesio-
nales e investigadores aptos para consolidar junto a otros sec-
tores sociales, econémicos y politicos un pais con desarrollo
sustentable.

El gobierno debe evitar caer en la tentacion de
recortar fondos al Sistema Universitario estatal -aunque ase-
gura que no lo hara- porque niega igualdad de oportunidades
a quienes pueden tener acceso a la educacién superior para la
igualdad de oportunidades. Y esta debilidad que ya tuvieron
Menem y De la Ruaa, hoy se espeja en Brasil con el presiden-
te provisorio Michel Temer que eliminé un fondo educativo
para pagar deuda externa. Miopia politica.

Al mismo tiempo la universidad publica, que
ofrece mas facilidades para ingresar a los claustros, debe al
igual que la universidad privada mejorar su performance.
Dice el miembro de la Academia Nacional de Educacién Alieto
Guadagni que al siglo XXI se lo considera el “Siglo de la Uni-
versidad” ya que “no hay avance econ6émico ni progreso social
sin Universidad de calidad”.

“En los paises industrializados el 40 por ciento de los
jovenes tiene una graduacién que en América Latina es infe-
rior pero se recupera, aunque en la Argentina ese crecimiento
se retrasa. En la ultima década en Brasil crecio el 87%, en Chile
el 148% y en Argentina sélo el 50%”. Crecemos, pero menos.
Agrega que “se graduan mas estudiantes en la universidad es-
tatal que en la privada pero que hay mucha desercién estu-
diantil y pocas materias rendidas por anno”. Concluye diciendo
el experto que “es necesario definir una nueva politica univer-
sitaria porque el capital humano, basado en la educacion, es
mas importante que el capital fisico”.

En lo académico la maxima preocupacién esta cen-
trada en brindar una formacién de calidad a los estudiantes
que ingresan, promoviendo su permanencia y titulacién (gra-
duacion). En el marco del “Programa de ingreso, continuidad
y egreso en las carreras de grado”, aprobado por el Consejo
Superior, la UNRC acentta sus politicas de inclusiéon con un
fuerte énfasis en los procesos de alfabetizacion académica que
potencien la continuidad de los estudiantes al dominar ha-
bilidades discursivas propias de los campos disciplinares; las
innovaciones en los procesos de ensenanza y de aprendizaje
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con integracién de las nuevas tecnologias y del trabajo cola-
borativo e interdisciplinar para movilizar la motivacién por
aprender y los cambios curriculares con la participaciéon de
todas las facultades, emprendidos desde la gestiéon central de
la institucion.

La intencién es ofrecer buenos y adecuados contex-
tos de aprendizaje para que los estudiantes puedan continuar
sus estudios; en ese sentido también se enfilan las Mesas de
Discusion para la implementacién de estrategias de semi-pre-
sencialidad y de educacién en contextos diversos, entre ellos
los de encierro, para estudiantes en situacion de carcel.

En el contexto del mismo Programa, la UNRC ad-
vierte que hay retrasos por diversos motivos en la titulacion de
los alumnos y ha dispuesto lanzar un programa sobre “Poten-
ciacion de la Graduacion” (aprobado por Resol. N° 103/2016
del Consejo Superior), que facilite el egreso a aquellos cursan-
tes que adeuden las ultimas materias de sus carreras y las ha-
yan abandonado en los altimos afios.

Al margen de estas consideraciones generales, en
este medio siglo la casa de altos estudios local ha hecho su
contribucién institucional en esta parte del territorio nacional
para hacer posible el desarrollo buscado.

Este Gltimo afio, la gestion Rovere ha avanzado con
emprendimientos que procuran una mayor pertenencia de
la Universidad a la comunidad. Ha firmado sendos convenios
para impulsar desde el Gran Rio Cuarto -Holmberg y Las Hi-
gueras- y una decena de empresas asociadas al desarrollo de
un polo tecnolégico que dé proyeccion especifica a la region 'y
otro con la organizacién que nuclea a los recuperadores urba-
nos locales, para mejorar su actividad y capacitarlos para forta-
lecer sus vinculos con el sector empresario, para avanzar en su
soberania alimentaria y para contenerlos socialmente.

La Universidad Nacional de Rio Cuarto, mas alla de
la historia de los contratiempos légicos de toda institucion, tie-
ne hoy 15 mil alumnos, 1.828 docentes y 538 nodocentes. En 45
anos, dio la oportunidad para que mas de 25 mil alumnos se
convirtieran en profesionales con titulos. Ademas, tiene 300
proyectos de investigacion en marcha.

Este ano se inscribieron 4.754 aspirantes y por pri-
mera vez se observa una cohorte de alumnos que provienen
de familias en las que no hay un profesional universitario. El
507% de sus alumnos son de la ciudad y el resto de la region y
de otras provincias, lo cual pone en evidencia las politicas na-
cionales e institucionales de inclusion de los Gltimos afos. Es
una muestra de mayor inserciéon. La historia de la UNRC no ha
transcurrido en vano. En consecuencia su creacién tampoco.

El apoyo de una regién consustanciada con la crea-
cion y desarrollo de la UNRC acrecienta sus frutos. Hay que
sumar pertenencia como institucién para aportar su capital
intelectual y productivo, pero lo hecho legitima su existencia.
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2.

Una universipap moDERNA.
En tORNO 2 LOS ORIGENES
Funpacionares be LA UNRC

Damian Horacio Antinez!

SI BI€N ROCULAR un proyecto de la magnitud y la
complejidad del que dio origen a la Universidad Nacional de
Rio Cuarto (UNRC) acaba simplificando una realidad que lo
desborda, ese sello de modernidad que acompafi6 al proyec-
to de universidad pampeana podria justificarse en términos del
sentido que adquiere en el contexto de los afos sesenta. Me
refiero a esa modernidad-desarrollista que en Argentina co-
menzaba a identificarse como tal a partir del programa de go-
bierno del presidente Frondizi (1958-1962) pero que acabaria
por trascenderlo hasta imprimir con su sello al conjunto de los
anos sesenta. Con un sistema politico disfuncional, que excluia
al peronismo del escenario electoral, la politica habria de que-
dar en suspenso a partir del desembarco de la dictadura militar
de la Revoluciéon Argentina, donde aquella idea de anteponer
la economia a la politica acabaria por imponerse.?

Convengamos que desde el desarrollismo se aposto
por acelerar el ritmo de desarrollo industrial como un modo

1 Profesor Dpto de Historia. Facultad de Ciencias Humanas. UNRC.
Email:antunezdam@gmail.com
2 La caracterizacion de la politica en suspenso corresponde a De Riz, L.

(2000).
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de cambiar las relaciones sociales y econémicas; una apues-
ta hacia aquello que el frondizismo denominaba una nueva
integracion politica superadora de la antinomia peronismo-
antiperonismo. No obstante, la realidad se encarg6 de mostrar
con nitidez los limites de este proyecto que ni siquiera la salida
electoral de 1963 -como culminacién de la crisis politica del
ano anterior- lograria superar.

En otras palabras, los poderes facticos convinieron
en suspender la politica hasta nuevo aviso con el golpe militar
sine die de la Revolucién Argentina y su programa en tres tiem-
pos. Me refiero a esa prelacion del tiempo econémico sobre
el social y de éste sobre el politico. Una vez mas, habia que
supeditar cualquier posibilidad de solucién politica a las trans-
formaciones operadas desde la economia en el cuerpo social.
En este contexto comenzaba a articularse un nuevo tipo de re-
lacion entre desarrollo y seguridad que algunos afios mas tar-
de tomaria dimension regional. De hecho, la reestructuracion
del organigrama burocratico administrativo que introdujo la
Revolucion Argentina llevé a ligar el Consejo Nacional de De-
sarrollo (CONADE), heredado del gobierno de Frondizi, con
el Consejo Nacional de Seguridad y el Consejo Nacional de
Cienciay Técnica en el Sistema Nacional de Planeamiento y Accion
para la Seguridad Nacional (Rovelli, L., 2009, 122). Asi, durante
el transcurso de la década del sesenta, el desarrollo como nuevo
nombre de la paz del papa Pablo VI tomaba un sentido politico-
defensivo en clave de lucha contra el avance de cualquier tipo
de experiencia socialista.

En ese marco, la juventud y con ella los estudiantes
y obreros industriales crecientemente radicalizados se con-
vertian en nuevos actores sociales con renovadas demandas y
reivindicaciones. En este sentido, los franceses ya habian mos-
trado el camino de la convergencia de obreros y estudiantes en
las barricadas parisinas. Por eso también se hacia evidente la
necesidad de planificar el crecimiento urbanistico no sé6lo dis-
poniendo de parques industriales y barriadas populares con
sus servicios sociales conexos, sino ademas articulando todo
esto con un sistema universitario que orientara el perfil de los
estudios y la disposicion y organizacion de altos centros de es-
tudio en funcién del plan de desarrollo y seguridad nacional.

La maduraciéon de estas ideas hacia el final de los
afios sesenta vis-d-vis el impacto del mayo del ‘68 y sus répli-
cas en distintas latitudes del mundo occidental llevo a replan-
tearse el lugar y la funcion de la universidad en el contexto
de la planificacién para el desarrollo. En rigor de verdad, un
tema que en la Argentina de mediados de la década del sesenta
todavia no formaba parte de lo que podria definirse como la
agenda politica del gobierno, ni era identificado como un foco
de conflicto. De hecho, el burdo desembarco del plantel de
profesores del nacionalismo catélico tras la noche de los bastones
largos, mas alla de la torpeza politica y el dafio institucional
causado con el desplazamiento de un ingente nimero de aca-
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démicos de reconocido prestigio, no parecia indicar mas que
la toma de posicion por parte del nuevo grupo gobernante en
un ambito que le era hostil ideolégicamente y al que creian
dominarlo con el simple expediente de imponer una discipli-
na escolastica.

Sin embargo, mas temprano que tarde, las fuerzas
que operaban en el Onganito develaron una creciente tensiéon
entre la “corriente modernizadora” del ministro de Economia
Adabert Krieger Vassena y la “corriente integrista-nacionalista”
del ala politica del gobierno. La apuesta a un crecimiento eco-
némico por la via de una inversion extranjera que debia acabar
con los “sectores ineficientes” de una economia dual deman-
daba una oferta universitaria que impulsara a los sectores mas
dinamicos de esa sociedad y esa economia en proceso de re-
conversion. Fue al avanzar el ano 1968 cuando comenzaron a
converger las demandas sociales de apertura tanto de nuevas
carreras como de nuevos centros universitarios que descen-
tralizara y redistribuyera aquel poder real y simbdlico de las
hasta entonces diez universidades nacionales, con los referi-
dos planteos en materia de seguridad nacional. Se trataba de
planteos renovadores en materia de ensenanza superior, en-
focados a la formacion de técnicos y especialistas que harian
posible la Argentina del desarrollo.? Por otra parte, aparecia la
cuestion de la seguridad interna vinculada al “problema de la
juventud universitaria”. También por entonces comenzaba a
hablarse del sobredimensionamiento de las viejas universida-
des. Una situacion que -al tenor de los discursos oficiales- pa-
recia haberse transformado en un problema endémico que ni
siquiera el desarrollo y la creacion de las nuevas universidades
privadas habia podido revertir.

En sintesis, una Argentina industrial, que superaba
los 20 millones de habitantes y con una matricula universita-
ria en pleno crecimiento parecia incompatible con un sistema
de ensefianza superior propio de otro modelo de pais. La idea
de descentralizar las grandes universidades con una poblacion
estudiantil sobredimensionada y de acercar una oferta educa-
tiva superior renovada -tanto en materia de carreras como de
organizacion de las nuevas casas de estudio- a nicleos pobla-
cionales con un importante desarrollo de sus potencialidades
productivas estaba en la base de lo que acab6 por denominarse
Plan Taquini. Es decir, lo que formalmente se conociera como
“Programa de adecuamiento de la ensefianza universitaria ar-
gentina a las necesidades del desarrollo”. El referido Plan fue
elaborado por un equipo de trabajo coordinado y presidido
por el Dr. Alberto C. Taquini (h.) -joven y dinamico decano
de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Universidad de
Buenos Aires (UBA) en un cénclave que tuvo lugar en la resi-

3 Al finalizar la década de 1960, el sistema de ensefianza superior ar-
gentino contaba con diez universidades nacionales que, en orden cronoldgico
de fundacién, eran las siguientes: Cordoba (1613), Buenos Aires (1821), La Plata
(1905), Tucuman (1914), Litoral (1919), Cuyo (1989), Tecnolégica (1948), Nordeste
(1956), Sur (1956), Rosario (1968).



PaRa tanta HISCORIA 123

dencia Samay-Huasi de la ciudad de Chilecito, provincia de La
Rioja. Nacia entonces el documento fundante del programa
de readecuacion universitaria que, el 1° de mayo de 1971, diera
origen a su hija primogénita: la UNRC (Taquini, A. C., 1970).

Rio Cuarto en La ArRGentina
DCSARROLLIStA

Sin dudas en la década del sesenta se colocaron los
cimientos del Rio Cuarto moderno. Una época en la cual el
“tiempo social” iba encontrando canales por donde colar
aquello que las restricciones politicas impedian. Por otra parte,
la impronta desarrollista habia dejado su marca en la ciudad,
no solo a partir de la dinamica gestion municipal del radical
intransigente Ricardo Martorelli (1958-1962) -uno de los pro-
tagonistas centrales del movimiento pro universidad nacio-
nal-sino también en el aporte de quienes lo sucedieron en esa
convulsa vida institucional de la Argentina post-peronista.

La idea de dar un salto tanto cuantitativo como cua-
litativo en cuanto al modelo de ciudad tenia que ver con el
arrastre de ese proceso de transformacién industrial de la pro-
vincia que no dejaba de reclamar un perfil agro-industrial para
la economia litoral pampeana, en la que Rio Cuarto y el sur
cordobés desempenaban un papel relevante. Esa perspectiva
desarrollista reclamaba también una actuaciéon concurrente
del Estado en lo que respecta a infraestructura publica y apoyo
a la inversién productiva y del sector privado en lo que con-
cierne a la vocacién emprendedora.

A modo de sinécdoque, donde un nombre puede con-
densar lo mas sustancial de un fenémeno social, me anima-
ria a sostener que el Rio Cuarto sesentista podria asociarse al
del empresario Carlos Biset. Al decir de Victor Yoma (2016),
“(...) otro emprendedor local dedicado a la comercializaciéon
de generadores eléctricos y miembro activo de la comision
pro-universidad nacional, Biset dejé una impronta indeleble
en ese Rio Cuarto que pretendié dotarse de un definido per-
fil agro-transformador.” Desde otro lugar, Juan Muzzolén, por
entonces estudiante secundario y en pocos anos mas militan-
te local del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT),
subraya también la figura de Carlos Biset como artifice de un
moderno holding empresario que incluia empresas como Ru-
mifer, La Lacteo, Bimaco y hasta la emisora LV16 (Muzzolon,
J., 2014, 20). En otros términos, en Rio Cuarto, la década del
desarrollo aparecia fuertemente ligada a unos nuevos actores
econoémicos que, en medio de las restricciones politicas de la
época, devinieron actores sociales.

Lo cierto es que las transformaciones sociales de esa
peculiar combinacién que retine conceptos como nacionalis-
mo-desarrollismo-modernizacién en el contexto de un Esta-
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do burocratico-autoritario no se hicieron esperar (O’Donnel,
G., 1982). En Rio Cuarto, hacia finales de la década del sesenta,
una serie de nuevas demandas sociales mostraban la punta del
iceberg de una infraestructura social inadecuada a sus necesi-
dades. Entonces, la iniciativa de contar con una universidad
nacional tomaba renovado impulso social.

Hacia mas de una década que distintos sectores de la
sociedad venian trabajando para dotar a la ciudad y su entorno
de una institucion de estudios superiores. Como bien lo refle-
jara el ex intendente Martorelli, frente a la negativa del rector
de la Universidad Nacional de Cérdoba -el socialista Dr. Jorge
Orgaz- de crear una Facultad de Agronomia y Veterinaria en
Rio Cuarto, comenz6 a explorarse la via privada a través de la
nueva ley de “ensenanza libre”, cuya reglamentacion ya se ha-
bia hecho efectiva en el primer trimestre de 1959 (Sanguinetti,
H., 1974; Martorelli, R., 1991, 14-17).

Asi, un grupo de educadores de la ciudad -entre
quienes figuraban dos actores centrales del ambito educativo
local como el profesor Héctor Tenaglia y el Dr. Manuel Irusta-
creaban en 1959 el Instituto Superior de Ciencias, primera ins-
titucion de estudios terciarios de Rio Cuarto. A esto se sumaba,
al comenzar la década del sesenta, la creacion de un Instituto
de Bachillerato Agrotécnico que incorporaba una escuela de
profesorado y que poco tiempo después se transformaria en la
Escuela de Agronomia dirigida y gestionada por el Dr. Manuel
Irusta. El salto hacia la creacion de una universidad privada, la
Universidad del Centro, no tardaria en llegar por la via del gru-
po de docentes y directivos del Instituto Superior de Ciencias.

La Universidad del Centro se ide6 a partir del per-
fil productivo del entorno de Rio Cuarto, lo que incluy6 una
Facultad de Ingenieria Agronémica, otra de Ingenieria Agro-
mecanica, otra de Ciencias Agroecondémicas y, finalmente,
una Escuela de Servicio Social Rural. Este esquema académi-
co recogia sin ambages ese perfil productivista-desarrollista
como si se tratara de una marca de época: el perfil profesional
era directamente tributario de las necesidades de desarrollo
regional y, a su vez, las entidades locales vinculadas tanto al
sector agropecuario como a los servicios vinculados directa
o indirectamente con aquel apuntalaban econémicamente la
iniciativa. No obstante, la cuestion del sostenimiento finan-
ciero seria un problema irresoluble y agravado con el tiempo
(Martorelli, R., 1991, 14-17).

Ahora bien, al arribar a 1969, los anhelos de la co-
munidad riocuartense de contar con una oferta efectiva en
materia de estudios superiores no se hallaban plenamente
realizados. Por una parte, los institutos terciarios -de gestion
privada- no devinieron naturalmente en carreras universita-
rias, aunque alli estuviera la Universidad del Centro. Una ini-
ciativa que cubria una demanda perceptible pero que a poco
de andar mostraba grandes dificultades de funcionamiento,
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traducidas en déficit operativos que acababan presionando so-
bre las cuotas de los estudiantes. Por otra parte, se hacia cada
vez mas evidente que sin apoyo estatal semejante proyecto no
podia consolidarse ni en el plano docente, ni mucho menos en
el de la investigacion.

Pero, aun con todas sus dificultades, no puede dejar
de considerarse a la Universidad del Centro como un avance
institucional en pos de la creaciéon de la anhelada universidad
nacional. Un avance institucional que, desde lo formal, dotaba
a Rio Cuarto de una casa de altos estudios que, desde una ini-
ciativa de gestion privada, se habia transformado en un rele-
vante actor de la vida socio-cultural de la ciudad y su entorno.
Ademas, por sobre todo esto, la Universidad del Centro aca-
b6 instituyendo un nuevo actor, los estudiantes universitarios
presentes, futuros y potenciales. En otras palabras, actuaria
como el fundamento ultimo del movimiento pro-universidad
nacional que tomaria un nuevo y definitivo impulso a partir
de 1969. Ahora Rio Cuarto sumaba al nucleo de estudiantes
secundarios articulados en los tradicionales colegios Nacional
y Normal, una incipiente poblacién universitaria que acabaria
por ponerse al frente de los reclamos de creaciéon de lo que en
un comienzo se denominara Universidad Pampeana.

Una sociepab en movimicnto: Rio
CUARCO Y LA UNIVERSIDAD POSIBLC

En el contexto social y politico de la Argentina del
post-Cordobazo la creacién de nuevas universidades comen-
zaba a ser analizado por el cuestionado gobierno del Gene-
ral Ongania. Lo que daria en llamarse Plan Taquini ya habia
tomado estado publico cuando a mediados de noviembre de
1968 el Dr. Alberto Taquini, decano de la Facultad de Farma-
cia y Bioquimica de la UBA, presentara el trabajo de su grupo
de investigacion sobre “el problema universitario argentino”
titulado Adecuamiento de la ensenanza universitaria argentina a
las necesidades del desarrollo en el foro convocado por la Aca-
demia del Plata (Universidad Nacional de La Plata) reunido
en la residencia universitaria de Samay Huasy de la ciudad de
Chilecito. Ademas, hacia mediados de 1969, el ciclo de pro-
testas y estallidos sociales inaugurado por la conjunciéon del
Corrientinazo-Rosariazo-Cordobazo habia reactivado la cues-
tién de la creacion de nuevas universidades convertida ahora
en un asunto vinculado a la seguridad nacional. Los estudian-
tes universitarios habian estado en el centro de estas revueltas
sociales y por tanto, la idea de descentralizar, descomprimir y
llevar los estudios superiores hacia la periferia de los centros
urbanos cobraba especial relevancia (Martorelli, R., 1991, 18-
23; Bonetto, W., 2015, 10).

En definitiva, a los mencionados motivos moderni-
zadores que impulsaban la creaciéon de nuevas universidades
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se le sumaban aquellos relacionados con el conflicto politico-
estudiantil. Entonces, Cordoba volvia a convertirse en ese
“meridiano” politico del pais, por lo que la creaciéon de una
universidad pampeana, propuesta en el Plan Taquini, pare-
ci6 emerger como una de las posibles respuestas al problema
universitario que planteaba la agenda politica de ese convulso
1969.4

Esta situacion actué como condicién necesaria para
reactivar en Rio Cuarto las demandas de una universidad na-
cional; pero aun faltaba la condicién suficiente. Dicho de otro
modo, faltaba poner el “poder popular” en movimiento. Con
esto me refiero a las condiciones para activar la movilizacion.
En este sentido, el sociélogo norteamericano William Gamson
y su equipo han demostrado que un entorno grupal de apoyo
se torna esencial para activar la voz colectiva de un conjunto
de individuos para ponerse al frente de una protesta o, como
es éste el caso, de la demanda o reclamo social. Por otra parte,
otro investigador de los movimientos sociales, Robyn Dawes
ha subrayado que ni siquiera los motivos mas egoistas pueden
suplir la importancia del deseo de contribuir al bien del colec-
tivo o grupo de pertenencia a la hora de activar un movimien-
to de demanda colectiva. Dicho esto, deberiamos indagar en el
derrotero histérico que activaron unas estructuras de movili-
zacién que, como veremos, se develarian en todo su esplendor
hacia el ultimo trimestre de 1969 (Tarrow, S., 1997, 54-55).

En esta instancia, cabria preguntarse sobre el impac-
to de la propuesta de Taquini que entroncaba con el viejo an-
helo de la universidad pampeana para Rio Cuarto, sobre como
desembarcé en la ciudad y sobre quién o quiénes fueron los
impulsores del nuevo movimiento. Todo esto -es preciso in-
sistir- en un contexto nacional en el que ya se habia roto el
cerrojo del “tiempo politico”; por cierto, mucho tiempo antes
de lo previsto en los planes oficiales.

Quienes se colocaron al frente del movimiento pro
universidad desde una comision creada a tales efectos como el
ex intendente Ricardo Martorelli o el empresario local Victor
Yoma, coinciden en sefialar el papel vehicular desempefiado
por un riocuartense radicado en Buenos Aires y, casualmente,
edecan aeronautico del presidente Ongania: el vicecomodoro
Raul Boheler. Asi, este edecan presidencial, al tomar contacto
con una copia del proyecto en la presidencia de la Nacién y
observar la postulacion de Rio Cuarto como sede de una fu-
tura universidad pampeana, tomé contacto con Taquini y se
decidi6 a buscar el modo de impulsar el proyecto desde Rio
Cuarto. Esta determinacion, en palabras de Victor Yoma, lo
llevé a mediados del mes de agosto de 1969 a aprovechar un
viaje de servicio en “..un avion de la Fuerza Aérea y traer a Rio
Cuarto una copia, un ejemplar basico del Plan Taquini”.* Copia

4 El Plan Taquini proponia, entre otras, la creacién de una universidad
pampeana cuya localizacion podia ser Santa Rosa (La Pampa) o Rio Cuarto.

5 “Raul Boheler fue el autor del primer paso por la Universidad Nacio-
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del proyecto que Boheler entregé al intendente municipal -a
quien no conocia- Ing. Renato De Marco.

También los testimonios de Yoma y Martorelli subra-
yan que al entregar la copia del proyecto de Taquini al inten-
dente De Marco lo hizo no en su caracter de edecan presiden-
cial sino a titulo personal. No obstante, cabe cuestionarse si
aun tratandose de una gestion no oficial, esta decision de llevar
el proyecto a Rio Cuarto era conocida por el presidente y, por
tanto, contaba implicitamente con su aval. Este interrogante se
vuelve ain mas pertinente a la luz del posterior apoyo presi-
dencial a la creacion de la universidad nacional para Rio Cuar-
to cuando sus propios funcionarios del area educativa mani-
festaron, desde un primer momento, su oposicion al proyecto.

Pero aquello es parte de una escena posterior, cuan-
do el movimiento pro universidad comenzaba a desplegar su
accion. Entonces, el proyecto debi6 enfrentarse a una serie de
intereses creados para comenzar a navegar por unas aguas que
si desde la superficie podian parecer calmas, las corrientes in-
ternas, en mas de una oportunidad, lo pondrian en jaque.

Lo cierto es que en unos pocos dias, desde el mo-
mento en que la copia del proyecto aterriz6 en la pista de la
oficina del intendente, comenzaron a activarse una serie de
movimientos que derivaron en la puesta en marcha de un plan
de accion para convertirlo en una causa colectiva, en la causa
de la hora para los riocuartenses. Un plan de acciéon pro uni-
versidad nacional que desde un primer momento se vio arras-
trado por el vértigo de unos acontecimientos que hicieron del
manejo de los tiempos y de las relaciones politicas la clave de
su éxito. Una actividad que debe analizarse a la luz del epilogo
de esa Revolucion Argentina que habia pretendido postergar
sine die el “tiempo politico”.

Todo comenzé con una serie de consultas del in-
tendente con su secretario de Gobierno Ever Barbero, con su
sucesor al frente del colegio Industrial, Ing. Alberto Lucchini,
con el rector del Colegio Nacional N* 2, Prof. Humberto Agui-
lar e inclusive con referentes de distintos ambitos de la vida
social y comercial de la ciudad -como fueron los casos del Es-
cribano Ernesto Fantin, el referido empresario Victor Yoma o
el comerciante Osvaldo Collosa- que fue creando un clima fa-
vorable para que el 18 de septiembre se organizara la primera
visita a Rio Cuarto del Dr. Taquini para que expusiera su pro-
yecto. Pocos dias después se constituia la Comision Ejecutiva
Provisoria pro Universidad Nacional Pampeana presidida por
el escribano Ernesto Fantin, quien estaria acompafiado por el
odontodlogo Luis Torres Fotheringham como vicepresidente,
el comerciante Miguel Zabala como secretario y el ingeniero
Alberto Lucchini como tesorero. De inmediato se fijaron las
pautas de trabajo y un ambicioso plan de actividades tendiente
a contactar al mayor namero de autoridades nacionales y pro-

nal”, del Archivo Particular del Sr. Victor Yoma, consultado 26/2/2016.
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vinciales que debian ser ganadas para la causa, establecer con-
tactos con comisiones similares que bregaran por la creaciéon
de otras universidades nacionales, al tiempo que se buscaba
sumar adhesiones en el seno mismo de la sociedad riocuarten-
se. En definitiva, se trataba de operar en dos sentidos: hacer del
proyecto una causa que se tradujera en un verdadero clamor
popular al tiempo que se articularan una serie de apoyos con-
siderados claves para que el gobierno nacional acabara hacien-
do suya la iniciativa.

Con la sociedad riocuartense movilizada y un trabajo
fino en el nivel de las influencias en las distintas esferas del po-
der parecia despejado el camino hacia la victoria. Al finalizar el
mes de octubre, la Comisién Provisoria presentaba un informe
en un plenario realizado en el palacio municipal detallando la
intensa labor emprendida hasta entonces, donde sobresalian
las reuniones mantenidas con autoridades provinciales, con el
propio Taquini y miembros de otras comisiones similares a
la riocuartense. En noviembre, ya habia quedado conformada
la Comision Definitiva, ahora presidida por el Ing. Lucchini,
acompanado por el ex intendente Martorelli en la vicepresi-
dencia, junto a un staff que albergaba a referentes de distintas
instituciones como es el caso de la Iglesia con el padre Gomila
o de la CGT con el sindicalista Néstor Rojo. Posteriormente, se
producirian nuevas incorporaciones como fueron los casos de
tres activos promotores del proyecto, los comerciantes Victor
Yoma y Osvaldo Collosa y el estudiante Jorge Harriague (Mar-
torelli, R., 1991, 32-38).

Podria decirse que la renovacion de la Comision y la
entrada en escena de nuevos y activos promotores, como fue
el caso de los referidos Yoma, Collosa y Harriague, no es mas
que la traduccion formal de lo que fue el despegue definiti-
vo del plan de accién pro universidad nacional. Esto ocurrioé
con el despliegue de lo que sus propios protagonistas -autores
intelectuales y materiales- denominaron como “Primer Plan
Demostracién”. Bajo esta denominacion pasé a la historia la
primera manifestacion publica realizada para reclamar la
creacion de la Universidad que tuvo lugar el 11 de noviembre
de 1969 con motivo de la visita a la ciudad del gobernador de
la provincia, Ingeniero Roberto Huerta. Se traté6 de una mul-
titudinaria y muy bien organizada concentraciéon popular en
la Plaza Olmos, donde no faltaron carteles, volantes y un dis-
positivo organizativo que no perdié de vista los mas minimos
detalles, ain cuando se corria contra el tiempo y no se contaba
ni con experiencia ni con una estructura movilizadora. Todo
se iba creando al son de las circunstancias y entonces la volun-
tad, la creatividad y el arrojo de aquellos que se habian puesto
la campania al hombro le imprimieron su sello a la iniciativa.b

6 El disefio y coordinacion de lo que diera en llamarse “Plan Demostra-
cioén” estuvo a cargo del Sr. Victor Yoma. Este plan de actividades para movilizar
las fuerzas vivas de la ciudad en pos de demostrar el arraigo y popularidad del
movimiento pro universidad nacional al gobernador Huerta fue redactado en
folio membretado de la Municipalidad de Rio Cuarto por Victor Yoma como
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La doble via de acceso a la universidad comenzaba
a transitarse. Si por un lado el pueblo habia salido a la calle,
las instituciones y fuerzas vivas de la ciudad se hacian presen-
tes con declaraciones, solicitadas y carteles; por el otro, la Co-
mision participaba de un almuerzo con el gobernador en la
Asociacion Atlética Banda Norte y le presentaba una suerte de
declaracion de compromiso con el proyecto que el Ingeniero
Huerta suscribié como parte de los actos protocolarios desa-
rrollados en la jornada.”

Recapitulando, convengamos que se trat6 de un éxito
inicial en ambos recorridos, el pueblo riocuartense y sus ins-
tituciones hacian suyo el proyecto y la Comisiéon sumaba un
aliado de peso, el gobernador de la provincia. Ahora, faltaba
dar el salto a la Nacion para asentar el proyecto en el seno del
gabinete de Ongania sin descuidar el frente interno; es decir,
mantener movilizada a la sociedad sin que se apagase el fuego
del clamor popular, logrando consolidar los intereses a favor
de la Universidad Nacional. Se trataba ademas de neutralizar
a aquellas fuerzas, tanto locales como nacionales, que ya co-
menzaban a operar en sentido contrario. En otros términos, el
impetuoso éxito inicial habia puesto en alerta a los enemigos
del proyecto, quienes habian pasado abiertamente a la ofensi-
va. De hecho, la semana previa a la visita del gobernador, apa-
recia una solicitada en el diario La Calle firmada por una larga
lista de estudiantes de la Universidad del Centro manifestando
su disconformidad con lo actuado hasta entonces por la Comi-
siéon Provisoria y haciendo referencia a “.la criticada falta de
representatividad de los hombres que [la] componen...” (Mar-
torelli, R., 1991, 39).

Ciertamente, se ponia de manifiesto el conflicto de
intereses entre quienes estaban aferrados ala continuidad de la
universidad privada y aquellos que apostaban por la creacion
de la universidad publica nacional. En este sentido, las firmas
de los estudiantes estaban ocultando la de sus mas conspicuos
valederos, a quienes tanto Martorelli como Yoma identifican
politicamente con la Unién Civica Radical del Pueblo (UCRP)
y en lo social con aquellos que venian controlando, desde ha-
cia mas de una década, los principales resortes economicos de
Rio Cuarto por la via del Centro Comercial. Una identificacion
que se vuelve tautologica a la luz de la declaracion del Comité
Departamental de la UCRP del 28 de noviembre de 1969. En
cualquier caso, los intereses del rector Tenaglia por rescatar a
la Universidad del Centro de una muy probable extincién jun-
to al grupo del radicalismo del pueblo que se sentia excluido
de la vida politica local y a sus valederos del Centro Comercial

paso previo a su puesta en marcha por parte de la Comisién. En el mismo se
detallan objetivos, medios y una especie de croquis del itinerario de la visita del
gobernador. Ver: “Plan Demostracion” en Archivo Particular del Sr. Victor Yoma,
consultado el 26/2/2016; La Calle, Rio Cuarto, 11/11/1969, pp. 1, 11-12.

7 “Plan Demostracion” en Archivo Particular del Sr. Victor Yoma, consulta-
do 26/2/2016. Entrevista al Sr. Victor Yoma, Rio Cuarto, 26/2-4/3-11/3 de 2016.
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encontrarian en el ministerio de Educacion de la Nacion a sus
mas importantes aliados.?

La LLave De La VICtORIA: €NCRC LA ACCION
COLCCLIVA Yy LA ACCION POLItICA

Si el balance del Primer Plan Demostracién ha-
bia sido altamente exitoso, su contracara no era otra que la
esperable reaccion del enemigo. Si, el proyecto de creacion
de la universidad nacional tuvo oposicion y ésta pronto hizo
su entrada en escena. Una presentacion en clave de cuestio-
namiento a la Comision por haber dejado actores abajo del
escenario pero también cruzada por los intereses vinculados
al sostenimiento de la Universidad del Centro, ya para 1970
con muy graves problemas financieros, al punto que se habian
adulterado balances para enjugar déficits, los impagos se ha-
cian cada vez mas frecuentes e inclusive se habia solicitado a la
intendencia un subsidio por la via de incrementos en las tasas
municipales.®

La inconstitucionalidad de una medida que proponia
el desvio de fondos de las tasas municipales al sostenimiento
de una entidad privada estaba fuera de toda discusién y pro-
bablemente se haya utilizado como una forma de presionar al
municipio para arbitrar algan tipo de fondo financiero desde
la Provincia o desde la Nacién. Lo cierto es que el profesor
Tenaglia, rector de la Universidad del Centro, que habia esta-
do al frente del ministerio de Educacion de la provincia vio la
oportunidad de reconvertir el proyecto de Taquini para crear
la UNRC en otro que nacionalizara la cada vez mas insosteni-
ble universidad privada.

Para esto, Tenaglia encontraria tierra fértil en el mi-
nisterio de Educacién de la Nacion. Alli, tanto el ministro Dar-
do Pérez Ghilhu como sus funcionarios del area de estudios
superiores mostraron desde un primer momento su oposicion

8 Ver: El Pueblo, Rio Cuarto, 30/11/1969, p.5. Cabe destacar que la copia
de dicha solicitada incorporada al Archivo del Sr Yoma viene acompaiiada de
una serie de notas explicativas mecanografiadas por el mismo Yoma entre las
cuales puede leerse lo siguiente: “Esta solicitada fue publicada por la UCR que
comandaba el tristemente célebre Fernando Mauhum, pocos dias después de la
visita a Rio Cuarto del Gobernador Ing. Roberto Huerta el Dia de la Ciudad -11
de Noviembre 1969-, cuando se llevo a cabo el Plan Demostracion 1, colmando
la Plaza Olmos con mas de 10.000 personas que apoyaban la gestion de la Co-
misién Fundadora de la UNRC. El firmante Omega Petrazzini poco después fue
sancionado con prision por actos delictivos. Era esta forma la reaccion del “os-
curo poder” que imperaba en la ciudad, ante un acontecimiento trascendental
comunitario, que habia escapado al manejo del grupo, que tenia formidable in-
fluencia en Tribunales, Policia, medios de comunicacion, etc. Seguro que hubie-
ran manejado la Universidad, como luego hicieron con el Banco Popular...”. Estas
valoraciones surgen también de las entrevistas en profundidad mantenidas con
el Sr. Yoma en Rio Cuarto, los dias 26 de febrero, 4 y 11 de marzo de 2016, asi
como algo de esto también se menciona en Martorelli, R., 1991, 38-58.

9 Universidad del Centro -Instituto de Altos Estudios Agropecuarios de
Rio Cuarto Dec. 2227/68-, “Calculo de recursos y presupuesto de gastos para el
ejercicio 1969”, en Archivo Particular del Sr. Victor Yoma, consultado el 4/3/2016.
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al proyecto. Se trataba de un equipo de técnicos e intelectua-
les provenientes del nacionalismo catélico y en particular vin-
culado a la Universidad Catdlica Argentina (UCA); en rigor de
verdad, la usina intelectual que habia facilitado los cuadros
politicos y buena parte de los equipos técnicos al gobierno de
Ongania.

Algunos nombres merecen especial atencién ya que
nos muestran conexiones hacia el futuro inmediato; es decir,
su notable capacidad de reciclaje en el gobierno peronista que
surgira de las elecciones generales de 1973. Tal es el caso de To-
mas de Anchorena quien, siendo subsecretario de Agricultura
y Ganaderia de la Nacién en esta época, acabara como emba-
jador en Londres con el nuevo gobierno constitucional o el de
Augusto Saffores que de la Direccion General de Provincias
pasara a reportar como funcionario del Banco Central al igual
que su colega, el secretario del CONADE, Eduardo Zalduen-
do. En fin, veremos que los espacios de toma de decisiones
en los niveles “técnico-politico” en absoluto eran ajenos a las
“practicas politicas” del momento, al tiempo que tejian sus re-
des de intereses. De todos modos, no serian particularmente
estos funcionarios el principal obstaculo para el proyecto sino,
antes bien, quien estaba al frente de las politicas universitarias
en el organigrama del ministerio de Educacion, el director de
Altos Estudios, Lic. José Mario Juan Cravero, otro exponente
del nacionalismo catélico de la UCA y reconocido militante
del tomismo filoséfico.

Pero seria injusto colocar el acento sélo en la di-
reccion de Altos Estudios en lo que respecta a la carrera de
obstaculos que debié transitar el proyecto, ya que la primera
embestida que recibi6 la Comisién tuvo lugar en la entrevista
con el propio ministro de Educacién Pérez Gilhou, el 23 de
diciembre de 1969. Las crénicas que han hecho tanto Marto-
relli como Yoma del trato agraviante y soez que le dedicé el
ministro a la numerosa delegacién riocuartense -una suerte
de provocacién dirigida fundamentalmente al Dr. Taquini,
quien acompanaba a la delegacién- son elocuentes de la po-
sicién ministerial. En rigor de verdad, Pérez Gilhou venia de
entrevistarse con Tenaglia, quien habia logrado el compromi-
so ministerial con la universidad privada. Ademas, el ministro
habia tomado la iniciativa reformista del Dr. Taquini como
una intromisién en su area con fines desestabilizadores, decla-
randolo abiertamente su enemigo.

No obstante, la Comision veria compensado ese
amargo encuentro en el ministerio de Educacién con los otros
dos grandes éxitos movilizadores. Se trato, en primer lugar,
de la caravana de vehiculos que se dirigié a la localidad de
Leones el 8 de marzo de 1970 -coordinada por el miembro
de la Comision Victor Yoma- para tomar contacto con el pre-
sidente Ongania, quien visitaba la localidad con motivo de la
festividad del trigo. Todo parti6 de la informacién que, unos
dias antes, le trasmitiera el ain gobernador Huerta al presi-
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dente de la Comisién, Ing. Lucchini. Se trataba de una opor-
tunidad imperdible para abordar al presidente con otro efecto
demostracion. Nacia asi el denominado “Operativo Leones”,
oportunidad en que varios miembros de la Comisién lograron
acercarle personalmente el petitorio ciudadano a Ongania en
medio de una caravana de coches con carteles y gente vito-
reando el reclamo. El otro éxito movilizador que renovo las
energias colectivas cohesionando a un nimero todavia mayor
de riocuartenses tras la causa de la Universidad Nacional fue el
nuevo efecto demostracion pero ahora con motivo de la visita
de Ongania a Rio Cuarto el 18 de abril. Fue entonces cuando
se puso en marcha lo que dio en llamarse el “Segundo Plan
Demostracién”, una nueva y adn mas masiva movilizaciéon y
concentraciéon popular en Plaza Olmos que arrancé el com-
promiso del presidente de sancionar la ley de creacion de la
universidad, una vez finalizados los estudios de factibilidad.!®

Pocos meses después, el desplazamiento del Gral.
Ongania de la presidenciay su reemplazo por el Gral. Levings-
ton aportaba un respiro en el frente burocratico-institucional
respecto a ese clima de tension puesto que también implicé un
recambio ministerial. Ahora la cartera educativa pasaba a estar
en manos de un funcionario algo mas ecuanime y cordial, el
Dr. José Luis Cantini. No obstante, el nudo gordiano no habia
sido aun desatado y el conflicto se habia desplazado ahora al
nivel técnico-burocratico del Poder Ejecutivo Nacional. Todo
parecia depender de lo que arrojara el estudio de factibilidad
a realizarse desde el ministerio de Educacion de la Nacién, ya
que el simil realizado desde la cartera educativa provincial y
coordinado por un técnico de renombre como lo era el Dr.
Carlos Laguinge habia sido objetado desde Buenos Aires (Mar-
torelli, R., 1991, 131-142)"

A esta altura de las circunstancias, el proyecto pare-
cia depender de unos criterios presuntamente objetivos y bajo
este paraguas se escondian quienes pretendian que la Univer-
sidad Nacional de Rio Cuarto no pasara la prueba. Asi lo haria
saber ni mas ni menos que el ya referido Licenciado Cravero,
director de Altos Estudios del ministerio de Educaciéon de la
Nacién, quien -con motivo de su visita a la ciudad el 24 de oc-
tubre de 1970 para presidir el acto de colacion de grados de la
Universidad del Centro- no dudé en manifestar su escepticis-
mo respecto de la posibilidad de creacion de la UNRC. Asimis-
mo, ponderé el papel de la Universidad del Centro y convocé
a los riocuartenses a apoyarla argumentando que:

Al ser autorizada la Universidad, Rio Cuarto demostro -sefialo
Cravero- que puede formar en Rio Cuarto, profesionales universi-
tario en Rio Cuarto, bajo el control riguroso del Estado Nacional.

10 El Pueblo, Rio Cuarto, 18/4/1970, p. 17. Entrevista a Victor Yoma, Rio
Cuarto, 26/2-4/3-11/3 de 2016
11 Ver también: Archivo Particular del Sr. Victor Yoma, “Detalle cronolégico

de las principales entrevistas mantenidas durante la gestion pro-universidad en
Rio Cuarto, 1969-1971”, consultado el 11/3/2016.
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Y eso es muy importante para tener en cuenta el futuro universita-
rio de la ciudad’. “Por eso es necesario que la comunidad, el pueblo
riocuartense, apoyen decididamente a la U.C. Es un bien inapre-
ciable el que poseen'y en él pueden estar cifradas las esperanzas
de creacion de la Universidad Nacional”. Tras ello los periodistas
preguntaron al licenciado Cravero acerca de la Universidad
Nacional y el movimiento que se gesto en la ciudad para su
creacion. Cravero dijo entonces que la Universidad Nacional estd
condicionada a una serie de factores que se engloban en la politica
educacional del pais.’®

Lo cierto es que si desde el recambio de gobierno se
habian acrecentado las entrevistas y contactos con funcionario
nacionales y provinciales de las mas diversas areas e inclusive
con altos mandos de las fuerzas armadas, a partir del mes de
octubre el clima pareci6 deteriorarse para los objetivos de la
Comision, tal como lo corroboran las declaraciones del fun-
cionario Cravero. En otras palabras, se volvia a mostrar el apo-
yo ministerial a la Universidad del Centro, bien sea por la via
de su mantenimiento como entidad privada, bien sea porla de
su nacionalizacién. Pero como no hay mejor defensa que un
buen ataque, la Comision decidi6 cruzar al campo de juego en
el que parecia definirse el futuro del proyecto. Se trataba del
Consejo de Rectores de las Universidades Nacionales, quienes
debian emitir un dictamen que, aun sin tener un caracter vin-
culante, seria trascendental.

De este modo, se trazé una suerte de hoja de ruta
para contactar a los diez rectores de las universidades nacio-
nales de manera de ganar esta partida. Para ello resultaron de
gran valor las relaciones ya muy estrechas que se habian tejido
con el propio Alberto Taquini quien actué como facilitador.
Estas vinculaciones, es decir, lo que en términos de Tarrow
definiriamos como la suma de aliados influyentes, resultaron
claves para consolidar la causa en lo que respecta a la consoli-
dacion de la estructura de las oportunidades politicas (Tarrow,
S.,1997,159-162). El resultado fue ampliamente positivo y para
finales de 1970 se habia superado lo que se suponia era el prin-
cipal obstaculo que podia colocar al proyecto en un camino
sin salida. A partir de entonces se agilizaron las reuniones mi-
nisteriales para ultimar el proyecto, una vez que a la influyente
opinién favorable de los rectores se le sumara el tan mentado
informe de factibilidad positivo.

El recorrido pareci6 llegar a su fin cuando a finales
de marzo de 1971 se producia lo que seria el ultimo cambio
de presidentes del ciclo denominado Revolucién Argentina.
El General Alejandro Lanusse reemplazaba a un desgastado
General Levingston y no era de descartar un nuevo cambio
de titular de la cartera educativa que complicara nuevamente
todo el proceso. Sin embargo, el ministro Cantini y su equi-
po continuaron por un tiempo mas y ademas un importan-

12 La Calle, Rio Cuarto, 25/10/1970, p. 4.
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te funcionario favorable al proyecto de Taquini comenzaba
a hacerlo propio. Se trataba del Dr. Emilio Fermin Mignone,
futuro rector de otra de las nuevas universidades surgidas del
Plan Taquini y quien en épocas de la Gltima dictadura militar
fundara el Centro de Estudio Legales y Sociales (CELS). Fue
a partir de estas circunstancias, las que en un principio pu-
dieron parecer amenazantes para el proyecto, que los tiempos
comenzaron a acelerarse en pos de la sancion de la ley que
permitiera la creaciéon de la UNRC, la cual veria la luz publica
al ser suscripta por el nuevo mandatario el 1° de mayo de 1971
en el palacio municipal de la ciudad de Rio Cuarto en medio
de una impresionante algarabia popular. Se traté del ultimo
“Plan Demostracion”, una nutrida manifestaciéon popular en el
entorno de la Plaza Olmos, con motivo del acto de la firma de
la Ley N° 19.020 de creacion de la UNRC.5 Asi, la Universidad
Pampeana veia finalmente la luz y Rio Cuarto habia ganado la
partida. Se trataba de una universidad publica, moderna, en
todos sus sentidos, desde el organizativo, desde su mirada re-
gional, desde la conflictividad politica que habia enmarcado y
aln enmarcaria su nacimiento y, por supuesto, desde su ma-
triz de iniciativa popular-comunitaria.'*

A MODO D€ BALANCE

Mucho se ha discutido sobre la “paternidad” de la
UNRC y sobre sus origenes. En rigor de verdad, la discusion no
es en absoluto extemporanea a ese mundo que la vio nacer. Me
refiero a las tensiones politicas, sociales e ideolégicas propias
de esa crisis de hegemonia que atravesaba el gobierno de facto
de la denominada Revolucion Argentina.

Hija de aquellas tensiones sociales y politicas, en
medio de un gobierno militar en retirada, pero también de
la impronta desarrollista de los afios sesenta, la universidad
pampeana devenida UNRC se presenta como la primera uni-
versidad moderna de la Argentina post-peronista. Pero, ipor qué
una universidad moderna? Una respuesta pormenorizada ex-
cederia el marco de este articulo, pero aun asi se pueden es-
bozar algunas lineas de reflexion que la apuntalen. En primer
lugar, la UNRC deviene de una indudable demanda comuni-
taria, de una ciudad y su entorno que entienden al desarrollo
socio-econémico unido a la puesta en marcha de un proyecto
de educacion superior que lo sostenga y consolide. En segun-
do lugar, esas mismas demandas comunitarias, encuentran un
terreno fértil en el programa modernizador-desarrollista de la
ensefianza superior argentina -una universidad en consonan-
cia con las necesidades del desarrollo regional- condensado en

18 Educacién. Ley 19.020. Creacién de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, Buenos Aires, 1°/5/1971. Recuperado de: http:/infoleg.mecon.gov.ar/in-
folegInternet/anexos/195000-199999/195141/norma.htm

14 La Calle, Rio Cuarto, 2/5/1971, pp. 8-9 y ss.
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el denominado Plan Taquini. Programa al que no son ajenas
las derivaciones del conflicto socio-politico que adquiere sus
ribetes mas resonantes con el Cordobazo y sus posteriores ré-
plicas en clave de revueltas o estallidos sociales. Con ello llega-
mos al tercer punto a destacar: el que vincula la creacién de la
UNRC con el conflicto politico de los primeros afnos setenta.

Asi, resulta preciso subrayar el complejo papel que
desempen6 el conflicto politico en esa época que -en términos
de la ya mencionada Liliana de Riz- habia puesto a la politica
en suspenso. Desde el plano local, esa heterogénea conjuncion
de desarrollistas, peronistas, socialistas, comunistas y has-
ta democratas-conservadores que conformaron la comision
pro-universidad nacional debié hacer frente a una despiadada
oposiciéon; primero por parte del nicleo de los radicales del
pueblo -quienes controlaban el centro comercial- y al poco
tiempo atajando la rivalidad del proyecto nacionalizador de
la Universidad del Centro encarnado en su rector, profesor
Tenaglia. Desde lo nacional, no pocas de estas voces hicieron
eco en las internas palaciegas del gobierno de la Revolucion
Argentina en un maridaje con signos politicos poco concor-
dantes entre los nacionalistas catolicos ligados ala UCA, los ra-
dicales del pueblo vinculados al dirigente Mahum y el ntcleo
de la universidad privada del rector Tenaglia.

Lo cierto es que la UNRC nacia superando aquellos
obstaculos, en ese trance en el que la Revolucién Argentina se
disponia a dar paso a una salida electoral, pero con un condi-
mento renovado. A los sectores sociales que venian hegemoni-
zando el poder del Estado desde septiembre de 1955 ya nos les
era posible mantener al peronismo excluido del sistema po-
litico a un costo socialmente sostenible y con esto se abria un
nuevo escenario politico que seria la plataforma en que debia
dar sus primeros pasos la nueva universidad.

En definitiva, la Ley N° 19.020 de creacién de la
UNRC daba forma a la primera plasmacion en terreno de ese
Plan Taquini que pretendié redisenar el sistema universitario
argentino en clave nacional-desarrollista en un tiempo en el
que este paradigma empezaba a verse superado por otro plan-
teamiento, el que oponia a las “estructuras de la dependencia’,
las condiciones para la liberacién nacional; pero que no lle-
garia siquiera a resolverse, ni por la via de la praxis politica, ni
tampoco por la de sus estrategias discursivas. La violencia -y
en particular la violencia de Estado- tomaria su relevo hasta
apoderarse de todo y de todos. También de la joven UNRC.
Pero esa ya es otra historia, a la que también le pondria caray
cuerpo la comunidad educativa de la UNRC.
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3.

ReconstrRUcCIOnN CRITICA DE LA
creacion ne La UNRC:
una PROPUCStA HIPCRMEDIAL

Adriana Marisel Moyetta’
Ana Belén Mitre?

Ernesto Pedro Cerda’

Presentacion

Para quienes elegimos transitar los espacios de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto cobra singular importan-
cia conocer y reconstruir criticamente como fue su proceso de
creacion. En este contexto, hace su aporte el sitio web lacrea-

1 Especialista en Tecnologias Multimedia para Desarrollos Educativos
(UNC), Integrante del Centro de Planificacion, Evaluacién e Investigacion de
Procesos Educativos en Red (CEPEIPER) de Secretaria Académica. Direccion
postal: Ruta 86 km. 601, teléfono: 4676312/501. Direccién de correo electrénico:
amoyetta@rec.unrc.edu.ar

2 Licenciada en Historia (UNRC), Docente en Departamento de His-
toria de la Facultad de Ciencias Humanas. Direccion postal: Ruta 86 km. 601.
Direccion de correo electronico: amitre@hum.unrc.edu.ar

3 Especialista en Tecnologia Informatica Aplicada en la Educacion
(UNLP), Docente en Departamento de Computacion de la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales e Integrante del Centro de Planificacion,
Evaluacion e Investigacion de Procesos Educativos en Red (CEPEIPER) de Se-
cretaria Académica. Direccion postal: Ruta 86 km. 601, teléfono: 4676529/501.
Direccién de correo electrénico: ecerda@rec.unrc.edu.ar
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ciondelaunrc.org/, el cual a través de su disenno comunicacio-
nal y tecnologico posibilita que quienes lo visiten y exploren
la propuesta, puedan iniciar un recorrido en cuanto a la inves-
tigacion y representacion de hechos histéricos, en particular
sobre la creacion de la UNRC.

El proceso de investigaciéon que da sustento al sitio
web se inici6 con la busqueda, recopilacion y analisis del mate-
rial audiovisual disponible en el Departamento afin de la insti-
tucion. También se indagaron libros y articulos de divulgacion
cientifica nacionales y locales. Ademas resulté muy valiosa la
entrevista realizada a un docente de la Universidad. Por otra
parte fue necesario y cobr6 particular relevancia la utilizacion
de fuentes éditas provenientes de los diarios de la época.

Entonces a través del sitio web pueden sus visitantes
hallar respuestas a los interrogantes que guiaron la investiga-
cién, en cuanto a: antecedentes en iniciativas de educacion su-
perior, al Plan Taquini de crear nuevas universidades, al grupo
de personas de la ciudad que formaron la Comisiéon ProUni-
versidad y sus vinculos con autoridades municipales, provin-
ciales y nacionales y como fue la creacion propiamente dicha
de la UNRC con la ley N° 19.020.

La HIStORIA INSTITUCIONAL COMO €SPACIO
D€ CONSCRUCCION D€ LA IDENtIDAD

Conocer la historia de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto (UNRC) de la que uno forma parte, permite sen-
tirse identificado con su quehacer y experimentar el sentido
de pertenencia. Para quienes transitamos cotidianamente sus
espacios, es importante y a la vez necesario involucrarnos en
su historia institucional.

Aun falta explorar el camino para conocer la historia
de la UNRC, ya que si bien existen investigaciones mas recien-
tes sobre su creacién, las mismas todavia no han sido publica-
das por lo cual el acceso es limitado.

Este articulo en particular, recupera caracteristicas
de la investigacion realizada sobre el proceso de creacion de la
UNRC y que ha permitido disefiar e implementar un sitio web
que recupera y reconstruye los momentos claves de la misma
a través del lenguaje hipermedial y cuya direccion es lacrea-
ciondelaunrc.org (Figura 1 en Anexo).

El proceso de investigacién histérico-documental
que ha dado origen a este trabajo, se ha propuesto la recons-
truccion del camino de la creacion de la UNRC que obliga a
mirar mas alla de los limites de la ciudad haciendo induda-
blemente referencia a un proceso militar surgido a mitad de
la década del ‘60: la denominada “Revolucién Argentina”. Este
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periodo se produjo como consecuencia del golpe de junio de
1966, y fue iniciado por Juan Carlos Ongania, continuado por
Roberto Levingston y finalizado por Alejandro Lanusse. Con
esta “revolucion” se empiezan a vislumbrar los primeros pa-
sos del proyecto de disciplinamiento social y antipopular que
abri6 las puertas, tiempo después, al terrorismo de estado.

Es por ello que para contar la historia de la creaciéon
de esta Universidad no basta con analizar las acciones y estra-
tegias que vecinos y asociaciones agrupados en una comision
llevaron adelante desde mediados del ano 1969, sino que hay
que comprender las mismas en un contexto politico-social lo-
cal, provincial y nacional marcado por la existencia de gobier-
nos de facto. La iniciativa que enarbolaban los integrantes de
la Comision ProUniversidad Pampeana representando los de-
seos de la mayoria de los habitantes de la ciudad de Rio Cuarto
y la regién, de tener una universidad publica, ya estaba con-
templada en la propuesta del Dr. Alberto Taquini (h) del afio
1968 dentro de su Programa de Adecuamiento de la Ensefian-
za Universitaria Argentina a las Necesidades del Desarrollo.

El proceso de creacion llegé a su momento mas es-
perado el 1° de mayo de 1971, cuando el Teniente General La-
nusse, por ese entonces presidente de facto de la Nacién, pro-
clamo la Ley 19.020 de creacion de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto en la propia ciudad.

Sin embargo es importante destacar que la necesi-
dad de convertirse en ciudad universitaria, ya estaba latente a
fines de los afios ’50 cuando un grupo de vecinos al no tener
resultados positivos en gestiones con la Universidad Nacional
de Coérdoba, cre6 en Rio Cuarto la primera universidad, de
iniciativa privada, la Universidad del Centro (UC).

En este contexto historico de los anos ‘69 a ‘71, cabe
destacar las distintas etapas que significo el proceso de inves-
tigacion que subyace a la propuesta hipermedial que culminé
con la realizacion del sitio web sobre la creacion de la Univer-
sidad. Primero, fue necesario identificar los antecedentes en
materia universitaria de la ciudad, luego delimitar ideologi-
camente el Plan Taquini e interpretar sus alcances y multiples
lecturas, también analizar y contextualizar el plan de acciones
de la Comision ProUniversidad Pampeana y su vinculacién
con las autoridades a nivel municipal, provincial y nacional
para cerrar en lo que signific6 la sancion de la Ley 19.020 que
cre6 la UNRC el 1° de mayo de 1971. Con esta cronologia de su-
cesos interrelacionados, se plante6 como objetivo de la inves-
tigacion abordar la construccién en términos histéricos de la
UNRC considerando las relaciones que se dieron a nivel local,
provincial y nacional en el contexto politico-institucional, las
implicancias de las decisiones politicas tomadas a nivel nacio-
nal en el proceso local de creacion de la universidad y la orga-
nizacioéon de la sociedad como movimiento que lejos estuvo de
considerarse “apolitica” como pretendia el presidente de facto
Ongania.
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Los resultados de este proceso investigativo forman
parte de un material didactico cuyo formato es un sitio web,
habiéndose recuperado, organizado y presentado los mismos
a través de distintos lenguajes, superando el tradicional ma-
terial impreso, que en el caso de la creacion de la UNRC, sélo
esta disponible por el momento para un grupo limitado de
investigadores y docentes.

Por ello el sitio web esta pensado para un publico en
general que desee acercarse y conocer el proceso de la creacion.
Pero ademas tiene una intervencion pedagoégica-didactica a
través de actividades para ser abordadas con los estudiantes
de primer ano del Profesorado y la Licenciatura en Historia,
para iniciar mediante un trabajo conjunto con las docentes de
dicho ano, una instancia de conocimiento de la instituciéon que
han empezado a transitar y por el otro, una instancia de cono-
cimiento disciplinar.

LOS DESAFIOS D€ HACER HISCORIA:
LA CReacion pe La UNRC pespe LosS
RCCURSOS DocumentaLes

Conocer la historia de la institucién de la que se for-
ma parte y representarla mediante el lenguaje hipermedial,
fue el camino elegido para realizar el trabajo final de la Espe-
cialidad en Tecnologias Multimedia para Desarrollos Educa-
tivos*

Estando en pleno proceso de elegir el tema para
concretar otra etapa de desarrollo profesional y habiendo par-
ticipado de un seminario sobre la trayectoria de la Universidad
en términos de docencia, investigacion y extension en el ano
2011, surgié la necesidad de conocer mas sobre su proceso de
creacion, el cual se dio en pleno proceso de la Revolucion Ar-
gentina. Una duda puntual fue la de indagar porque el Dr. Ta-
quini (h), cuyo nombre hace muchos afios se encuentra en una
gran placa a la salida del Jardin Rayito de Sol, no ha sido nom-
brado Dr. Honoris Causa de esta universidad, como si lo fue
en la Universidad de Cordoba. En la misma, en el ano 2005, el
Consejo Superior lo distinguié reconociendo su trayectoria y
los aportes realizados en el campo de la educacion’.

Estas dudas y otras que fueron sumandose al avanzar
en la busqueda, analisis y recopilaciéon de documentacion bi-
bliografica hicieron delimitar la tematica de investigacion. Asi,
la misma se corresponde con una investigacion social, cuya
finalidad es basica, entendida como la posibilidad de conocer

4 Escuela para Graduados de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.
UNC.
5 http://noticias.universia.com.ar/en-portada/noti-

cia/2005/04/25/872545/alberto-taquini-(h)-sera-honoris-causa-unc.html
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y explicar los fenomenos sociales. De ello se desprende un es-
tudio de caracter cualitativo entendido como un conjunto de
“procedimientos flexibles y variados que buscan reconocer la
complejidad e interactividad de los factores en juego en cual-
quier fenémeno de la vida social” (Grillo, 2002, p. 3).

Para la investigacion historica-documental que per-
miti6 la recuperacion y reconstruccion critica del proceso de
creacion de la UNRC, fue necesario delimitar los interrogan-
tes claves que fueron determinando un recorrido y cuyas res-
puestas se cristalizan en el contenido del sitio web. Los mis-
mos son: éla creacion de la UNRC respondié a intereses que
trascendieron las voluntades de algunas instituciones locales?
éSe pueden establecer relaciones entre lo que pasaba a nivel
local con los cambios politicos y sociales a nivel provincial, del
pais y del mundo? Y en este sentido, estas mismas relaciones
que se puedan establecer, éson las mismas relaciones que con-
textualizaron la creaciéon de otras universidades del pais con
caracteristicas similares a las de Rio Cuarto?

El proceso de investigacion fue lento y progresivo,
siendo necesario enfocarse en los actores sociales de la épocay
en el reconocimiento de perspectivas y posturas sobre la uni-
versidad publica en los anos 70.

En cuanto a los recursos a los que se accedi6 para la
investigacion, se pueden clasificar en material audiovisual, en
libros, articulos de divulgacion cientifica, documentos de inte-
rés general y diarios.

En cuanto al material audiovisual a partir del contacto
con el Departamento de Produccion Audiovisual se pudo ac-
ceder a un programa especial realizado a los 30 afios de creada
la Universidad (2001), con entrevistas a los principales actores
sociales de la Comision ProUniversidad. Alli se recuperaron
las vivencias, acciones y anécdotas protagonizadas por varios
de ellos, entre los que se destacan el presidente Alberto Luc-
chini, Victor Yoma, entre otros. También se analiz6 un docu-
mental denominado “La Universidad que no queremos” que
acompana a un libro de Juan Muzzolén (2014), y que comienza
narrando la creacion de la UNRC hasta los principales anos de
la gestion del Rector Augusto Kapplenbach.

En varios momentos de la investigacion, fue necesa-
rio avanzar en la contextualizacion a nivel nacional y provin-
cial del proceso de creacion de la universidad. Los gobiernos
de esos anos fueron de facto, por lo que fue relevante acceder a
videos del Canal Encuentro para mostrar a nivel general como
se iba gestando lo que luego seria el momento politico y social
mas complejo con la instauracion de la dictadura a partir del
golpe del afio 1976. Ejemplo de este tipo de recurso es el Ca-
pitulo 10 de la serie “Ver la Historia” del Canal Encuentro que
abarca de los anos 1966 a 1976°.

En cuanto a material audiovisual propio, se realizo
una entrevista con formato de video a un actual profesor de

6 https:/youtu.be/cgM9jusVLuY
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Geologia de 1a UNRC que en momentos de su creacién conta-
ba con 15 anos y estaba en plena época de estudiante secunda-
rio de una institucion publica (Figura 2 en Anexo). En una hora
y media de filmacién con equipo propio y en un luminoso rin-
con de nuestra universidad, el profesor Carlos Eric a través de
preguntas orientadoras fue contando como vivié como estu-
diante y también como vivié su familia de mama docente y
papa comerciante, la llegada a Rio Cuarto del Plan Taquini, los
Operativos Demostracion y como participé en ellos. Ademas
compartié sus recuerdos de aquel histérico 1° de mayo y su
presencia en un dia lluvioso en plena Plaza Olmos, recibiendo
junto a sus compaileros del secundario al presidente de facto
Lanusse con la ley de creacion 19.020. Fue sumamente inte-
resante recuperar su voz y las anécdotas que cont6é son muy
ilustrativas de los momentos vividos y que no surgen de las
noticias extraidas de los diarios, ni estan en ningun libro ni
articulo cientifico.

En cuanto a la recopilacion y analisis de documenta-
cion bibliogrdfica a partir de libros es importante destacar que el
recorrido partié del unico libro disponible sobre la creacion
de la Universidad en la biblioteca de la institucién. El mismo
se llama Cronica de la creacion de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto (1991) siendo su autor el Dr. Ricardo Martorelli quien
fuera vicepresidente de la Comision ProUniversidad y uno de
los actores sociales mas visibles del movimiento. Su libro fue
el puntapié para profundizar la busqueda en otros ambitos.

Asi se lleg6 al del Lionel Gioda, periodista y docente
universitario que reflejé la vida y obra de Héctor Tenaglia en
el libro Puro y fresco. Tenaglia y otros providenciales (2007) recu-
perando, reconstruyendo y registrando distintas anécdotas de
este docente y dando un marco de como la ciudad iba crecien-
do. Tenaglia fue el principal precursor de la educacion superior
pero en el ambito privado. Las anécdotas van transcurriendo
en ese recorrido que hubo desde que se creé el Instituto Su-
perior de Ciencias, hasta llegar a la Universidad del Centro y
posteriormente cuando se llega ala creacion de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, con el consecuente conflicto manifes-
tado por los estudiantes de la universidad privada que no veian
con claridad el camino a seguir en sus estudios, puesto que la
institucion se veia acuciada por problemas de financiamiento.

También se analiz6 lo concerniente a la creacion de
la UNRC en las primeras paginas del libro de Juan Muzzolon,
autor de Cronica militante de una lucha colectiva. Memorias de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto (2014). Dicho libro ademas
posee un DVD con el documental “La Universidad que no
queremos” como se mencioné anteriormente.

Ademas se cont6 con la posibilidad de acceder al li-
bro del Dr. Alberto Taquini (h), Nuevas Universidades para un
Nuevo Pais y la Educacion Superior: 1968-2010 (2010). E1 mismo
fue conseguido previo contacto con el autor a través de perso-
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nal administrativo de la Academia Nacional de Educacién. El
libro aporta de manera completa un analisis del programa que
él impulsé y que se llamoé “Programa de Adecuamiento de la
Ensenanza Universitaria Argentina a las Necesidades del De-
sarrollo”. Ademas dicho libro posee otros capitulos tales como
“Universidad, ciencia y cultura: aportes” y “El contexto de la
educacion superior”. Cabe destacar que incorpora un DVD (Fi-
gura 3 en Anexo) que ofrece ampliar caminos de busqueda y
encontrar por ejemplo noticias periodisticas a nivel nacional
(revistas de Buenos Aires) de la época, donde se registran las
acciones propulsoras del plan y que pone en evidencia la rele-
vancia que en la sociedad portena se le queria dar a la creacion
de nuevas universidades.

Cabe destacar que siendo en el ano 1968 decano de la
Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Universidad de Bue-
nos Aires, Taquini (h) presenté en un encuentro académico
denominado “Coloquio sobre Modernizaciéon de las Institu-
ciones Politicas en la Argentina” su plan de creaciéon de nuevas
universidades nacionales. El mismo se daba en plena “revolu-
cién argentina” del gobierno de facto de Ongania. El encuen-
tro fue organizado por la Academia del Plata en Chilecito (pro-
vincia de La Rioja). Segun Rovelli (2009, p. 124) “El mismo se
expuso en un lugar con una fuerza simbélica muy fuerte: la
finca de Joaquin V. Gonzalez en Samay-Huasi”.

Taquini, quien entonces contaba con 33 afnos, se ha-
bia interiorizado en la tematica de las universidades desde
muy joven y asi lo reflejaron los medios periodisticos portefios
como la revista Gente.

Mas alla de estos libros que pueden considerarse
testimoniales de quienes en primera persona atravesaron el
proceso de creacion o de quienes relatan y reconstruyen la
historia de otras, fue necesario recurrir a informacién mas
especializada y a la vez objetiva. Asi se inici6 una busqueda,
recopilacion y analisis de articulos de divulgacién cientifica de
integrantes de la misma universidad y de otras.

En primer lugar, a través del sitio web de la universi-
dad en el Dossier 30° Aniversario’, se pudo acceder a un arti-
culo elaborado por las profesoras Basconzuelo, Bonet, Larrea
y Morel, donde expresan “su historia [la de la Universidad] es
prdcticamente un campo inexplorado, tratindose de una institucion
oficial que cuenta con un voluminoso registro escrito, asi como un con-
siderable archivo grdfico” (Basconzuelo, 2001, p. 1). También fue
relevante acceder a otro texto del mismo equipo de investi-
gacion pero publicado en un Congreso Internacional. Dicho
trabajo del aflo 2008 se denomina La Universidad Nacional de
Rio Cuarto: una trayectoria de significados y recupera en sus lineas
como ha sido y que resultados ha tenido el proceso de investi-
gacion que este equipo de docentes ha llevado a cabo durante
varios afnos.

7 http:/www.unrc.edu.ar/publicar/25/dossiuno.html
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Por otra parte y buscando avanzar mas alla del con-
texto local en cuanto a la creacion de la Universidad, interesan-
tes articulos se encuentran que analizan el proyecto de Taquini
a nivel nacional. Es el caso de Laura Rovelli de la Universidad
de La Plata, donde en su articulo del afio 2009, llamado Del
plan a la politica de creacion de nuevas universidades nacionales en
Argentina: la expansion institucional de los afios 70 revisitada (Fi-
gura 4 en Anexo) hace un analisis de lo que significo a fines de
la década del ‘60 y en plena Revolucion Argentina, de la pro-
puesta del Dr. Taquini de descentralizar las universidades mas
pobladas (Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe) proponiendo la
creacion de nuevas instituciones con estructuras departamen-
talizadas y en espacios fisicos alejados de los centros urbanos.

También se pudo acceder a un articulo de Mariana
Mendonga, de la Universidad de Buenos Aires (del afio 2010),
Politicas de Estado, segregacion espacial y creacion de universidades
nacionales en los afios setenta. El caso de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto, donde a partir de un analisis general del Plan de
Taquini hace foco en la creacion de nuestra Universidad.

Como sostiene Mendonca “Taquini, aun siendo es-
tudiante universitario, realizé una evaluacion estadistica de la
poblacion estudiantil de la facultad de Medicina de la Universi-
dad de Buenos Aires, facultad ala cual él pertenecia” (2010, pag.
1). La informacién que surgi6 de esa investigacién le permitié
visualizar una sobredimensién de la poblacion estudiantil.
Sobre esa informacion, Taquini junto con sus colabo-
radores Enrique Urgoiti y Sadi Rifé empezaron a de-
linear lo que se conoceria luego como “Plan Taquini”.
Alrespecto Rovelli (2009, p.119) realiza su aporte: “en paralelo a
las estrategias represivas del gobierno autoritario, algunos sec-
tores idearon otros modelos universitarios que pudieran con-
tener el avance de la contestacion social y la deslegimitacion
estatal”. Asi es como se reflotaron proyectos inconclusos sobre
universidades, en especial los ligados a la idea de “universidad
para el desarrollo”, a la vez que las universidades tradicionales
empezaron a verse como posibles focos de problemas y la pa-
labra “sobredimensionamiento” como rasgo recurrente de las
mismas.

En la esfera presidencial, la creacién de nuevas uni-
versidades se veia como una posibilidad para aliviar las presio-
nes sobre las ya existentes, las cuales, como indicara Ongania
en su discurso del 7 de julio de 1969 frente a las Fuerzas Arma-
das, trabajaban al limite de su capacidad operativa.

Por otra parte, Vera de Flachs de la Universidad de
Cérdoba, en el ano 2013 en su trabajo denominado Universi-
dad, dictadura y movimientos estudiantiles en Argentina. Cordoba
1966-1974 busca establecer relaciones entre estos tres ejes, o
sea entre los movimientos estudiantiles en la época de dicta-
duray como de esta manera la Universidad vio alterada su di-
namica institucional.
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Por ultimo y como uno de los interrogantes que se
planted en la investigacion tenia como objetivo analizar como
habia sido la creacion de otras universidades dentro del Plan
Taquini, es que se pudo acceder y recorrer dos articulos sobre
la creacién de la Universidad de Lujan, en fecha cercana ala de
Rio Cuarto. Alli hicieron su aporte el documento Plan Taquini
y contexto politico: continuidades y rupturas en la fundacion de la
Universidad Nacional de Lujin de Roberto Bottarini y Luciano
Demergasso y La Universidad de Lujan: una Universidad para el
desarrollo de Ignacio Cabrera.

Otro tipo de documentos que también aportaron in-
formacion, se pueden considerar de interés general y se en-
cuentran en el Dossier N° 30 que ya se mencioné esta alojado
en el sitio web de la universidad. De alli se pueden destacar
dos que recuperan anécdotas de distintos actores y desde di-
ferentes lugares sobre la creacion de la UNRC. Uno de ellos es
de Ricardo Bosch y se llama é30 afios que volveran? y el otro es
del primer rector que tuvo la Universidad apenas fue creada,
el Dr. Sadi Ubaldo Rifé y se titula Anécdotas y pequerias historias
de la creacion de la UNRC: la primera de las nuevas universidades.

Avanzando con los distintos recursos tenidos en
cuenta para la investigacion, es hora de explayarse sobre el 7e-
positorio documental que surge del propio seno institucional. Asi
se pudo acceder a través de los depositos de acceso restringido
de la Biblioteca Central de la Universidad, a varios de los to-
mos que formaron el Plan de Desarrollo del afio 1971, que en-
marcaron la fundacién en si misma y los cinco primeros anos
de la institucion.

Llegado a este punto de analisis del “estado del arte”
en cuanto a los recursos documentales sobre la creacion de la
UNRC y considerando que no fue posible acceder a imagenes
de los momentos mas importantes del proceso de la creacion
de la Universidad, es que fue necesario recurrir a la utilizaciéon
de fuentes éditas. Las mismas surgieron de los diarios de la épo-
ca que estan disponibles en el Archivo Histérico Municipal de
Rio Cuarto y cuyo acceso libre permiti6 la digitalizacion de
este recurso convirtiéndose en uno de los principales aportes
que registra el sitio web La creacion de la UNRCS.

Los diarios utilizados fueron La Calle y El Pueblo du-
rante el periodo 1958-1972 y ciertas ediciones del diario “El
Pregén” del ano 1958, debido a que algunos numeros se en-
cuentran discontinuos. En los diarios se realizé una busqueda
exhaustiva de las noticias (dia a dia, pagina por pagina) que
tuvieron que ver de manera directa o indirecta con el proceso
de creacion de la Universidad. Una vez encontradas, y con una
camara digital se fueron registrando y anotando también los
datos relevantes de cada noticia.

Para entender como se fue dando el proceso de crea-
cion de la Universidad, fue necesario conocer los antecedentes

8 lacreaciondelaunrc.org
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en materia universitaria y para ello empezar recorriendo y en-
contrando las noticias sobre la Ley Domingorena® durante los
afios '58 y ’59 y sobre el Instituto Superior de Ciencias quien
sent6 las bases para la creacion de la primera universidad en
Rio Cuarto, de caracter privada, la Universidad del Centro. El
profesor Héctor Tenaglia fue el principal precursor de esta ini-
ciativa y asi lo demuestran los registros periodisticos durante
varios meses de los afios ‘61, ’62, 63, 64 y ’68, en los diarios El
Pregon, La Calle y el Pueblo.

Ya habiendo reconocido los antecedentes, fue el mo-
mento de situarse a mediados del ano 1969 cuando desembar-
¢6 en la ciudad el Dr. Taquini con su plan de creacion de nue-
vas universidades. Rovelli (2009) considera que el entonces
decano de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Univer-
sidad de Buenos Aires formaba parte del grupo de expertos,
en particular en el segmento de politicas universitarias, que
aporto a la innovacién intelectual y daria origen a una nueva
idea de universidad, favoreciendo la creacién de nuevas insti-
tuciones. El poder politico de esos anos “buscé imponer a las
casas de estudio un formato diferente, en oposicion al modelo
politico y académico-institucional de las universidades nacio-
nales” (Rovelli, 2009, p. 119).

Tanto el diario La Calle como El Pueblo publicaron
diariamente noticias que daban cuenta del futuro desembarco
del Plan Taquini en Rio Cuarto. Asi, para difundir el Plan Ta-
quini, la intendencia hizo llegar copias del mismo a las institu-
ciones mas representativas. Mediante comunicados de prensa,
notas a la Municipalidad y charlas informales, instituciones,
dirigentes y entidades de la regiéon proclamaron la adhesion
al proyecto.

La posibilidad de contar con una universidad
en la ciudad y regiéon movilizé a toda la sociedad por lo
que las autoridades municipales invitaron al Dr. Taqui-
ni (h) a que visitara la ciudad y expusiera su Plan. El dia
de su visita se pautdé para el 18 de septiembre de 1969.
A partir de ese momento fue que la Municipalidad formoé una
Comision Pro-Recepcion del Dr. Alberto Taquini (h), cuyos in-
tegrantes representaban a algunos sectores de la ciudad y que
tendria “como mision coordinar los distintos aspectos relativos
a su estadia en la ciudad”. Esta Comisién seria el primer paso
de la llamada ProUniversidad Nacional Pampeana que “acompa-
N6 todas las acciones que se llevaron a cabo para lograr el tan
anhelado objetivo” (Basconzuelo, 2003, p. 19). Alberto Lucchi-
niy Victor Yoma serian dos de los participantes mas activos del
proceso de creacion.

La cobertura mediatica de la visita de Taquini fue
también ocupando los dias previos y posteriores a la fecha de
la visita. Asi se fueron sumando adhesiones y de a poco de-
limitando quiénes y con qué fuerza integrarian la Comision

9 Esta Ley permitia el funcionamiento y reconocimiento oficial de uni-
versidades privadas con la misma jerarquia que las estatales.
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ProUniversidad Pampeana y con qué funciones asumirian sus
cargos. Dicha comision generé un plan de acciones que acom-
panoé todo el proceso hasta el 1 de mayo de 1971 y que con-
sistia en: obtener adhesiones de distintas instituciones a nivel
local y regional, conseguir el apoyo del entonces interventor
federal de facto Roberto Huerta, establecer contacto con las
comisiones homoénimas de Zarate y Lujan, relevar y sistema-
tizar estadisticas de la ciudad y la zona y realizar entrevistas a
funcionarios que pudieran estar aportando conocimientos a la
creacion de la UNRC.

En sucesivas reuniones y asambleas y con algunas
idas y vueltas en el ambito politico y criticas preferentemente
desde la UCR, se fueron afianzando los nombres que llevarian
adelante el plan de acciones y se fueron tejiendo vinculos con
las autoridades municipales, provinciales y nacionales.

En las noticias de los diarios durante el ano 1970 y
también llegando a la propia fecha de la creacion, se encuentra
reflejado cémo los cambios gubernamentales a nivel munici-
pal, provincial y nacional impactaron y produjeron retrocesos
y readaptaciones en el plan de acciones que llevaba a cabo la
Comision. Es sabido que los cambios a nivel presidencial en
esos momentos - en dos afios pasaron por el poder los presi-
dentes de facto Ongania, Levingston y por ultimo Lanusse-,
causaron movimientos en la provincia y en la ciudad en cuan-
to a gobernadores e intendentes.

La Comisién y sobre todo cuando fue intendente
Renato De Marco, apost6 fuertemente a la movilizacion de la
sociedad y la visibilizacién del pedido de la nueva universidad.
Las visitas de distintos mandatarios como el interventor Huer-
tay los presidentes de facto Ongania (a la ciudad y a la ciudad
de Leones) y de Lanusse, generaron los llamados Operativos
Demostracion, como seiial de apoyo que se pretendia mos-
trar desde la ciudad al Plan Taquini. Sumamente organizados
y guionados, la intencién era volcar a las calles de la ciudad a
los habitantes con claras muestras de que la Universidad era
posible y sumamente necesaria.

Mas alla de los esfuerzos que realizé la Comision
ProUniversidad hay quienes sostienen que la creacién de la
UNRC no fue un proceso iniciado a nivel local, sino que era
un plan a nivel nacional para desarticular las luchas juveni-
les en las universidades mas grandes (Universidad de Buenos
Aires, Universidad de Cordoba, Universidad de Santa Fe). En
este caso, serviria para descomprimir la situacién en la Univer-
sidad de Coérdoba.

Luego del analisis de las noticias en el periodo de
mayor actividad de la Comision y su relacion con las autorida-
des en distintos niveles, se llegd al 1° de mayo de 1971. Hubo va-
rias idas y vueltas en el proceso, rumores falsos, conflictos con
los estudiantes de la Universidad del Centro, mas dudas que
certezas, pero la llegada de Lanusse a la presidencia reavivo
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los animos de la Comision pues durante la visita de Ongania
el entonces teniente habia manifestado su conformidad con
respecto a la creacion de la Universidad en Rio Cuarto. Asi fue
como con nuevos contactos, se llegé a la tan esperada noticia
de que en el dia del trabajador, Lanusse llegaria a la ciudad con
la Ley 19.020 para crear la universidad.

Una plaza colmada en un dia gris, con carteles re-
lativos a la fundacién de la universidad, recibié al presidente
quien con una breve ceremonia y luego de que el locutor ofi-
cial leyera el texto de la Ley, marcé un momento inolvidable
para la ciudad y su region al crearse la primera universidad
publica hasta el momento del interior de la provincia. Los dia-
rios ocuparon todas sus paginas con estas postales y por ejem-
plo el diario La Calle el dia 2 de mayo lanzé un suplemento
especial (Figura 6 en Anexo) donde realiza un recorrido por los
momentos claves de la creacion de la Universidad, recuperan-
do anécdotas, voces y testimonios de quienes de una manera u
otra participaron en el proceso.

Como puede apreciarse el volumen de informacién
obtenido de los diarios fue muy importante (mas de 300 no-
ticias) y requirié un proceso intenso y continuo de almace-
namiento, sistematizacion, clasificacion, analisis y posterior
edicion digital (tanto en el caso de las noticias como de las
imagenes que acompanan a los textos) para llegar a convertir-
se en un recurso grafico clave del sitio que da respuesta a los
interrogantes de la investigacion planteados anteriormente.
Cabe destacar especialmente el valor agregado de las image-
nes contenidas en las noticias periodisticas (Figura 5 en Anexo)
y que son un elemento clave en el sitio web. Al respecto puede
anadirse que:

“Usar imdgenes para ensefiar Historia no es solo brindar infor-
macion; implica también establecer puentes emocionales con el
pasado, con creaciones que dan cuenta de los intereses, los valores,
los modos de ver el mundo de individuos y grupos y también de sus
gustos, sus sufrimientos, sus deseos y sus pasiones” (Augustowsk,
2011, p. 152).

Sobre la investigacion histérica propiamente dicha,
fue necesario enfocarse en personas o grupos de personas que
adquirieron singular importancia en el proceso de creacion.
Desde los estudiantes secundarios hasta los universitarios,
autoridades de la universidad privada, integrantes de la Co-
mision ProUniversidad, autoridades gubernamentales a nivel
municipal, provincial, nacional, integrantes de partidos politi-
cos, todos ellos deben ser considerados actores sociales, en el
campo de la historia social. Al respecto puede citarse a Pierre
Vilar quien manifiesta que:

“La historia no puede ser un simple retablo de las
instituciones, ni un simple relato de los acontecimientos, pero
no puede desinteresarse de estos hechos que vinculan la vida
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cotidiana de los hombres a la dinamica de las sociedades de las
que forman parte” (Vilar, 1980, p. 43).

Que la historia no sea un simple relato de los aconte-
cimientos como considera el autor, genera que sea necesario
reconocer diferentes perspectivas y posturas sobre la necesi-
dad de una universidad publica en los anos ’70. A modo de
ejemplo Taquini sostenia que:

“La necesidad de iniciar una nueva politica universitaria en la Ar-

gentina basada en la creacion de nuevas universidades nacionales

que apuntaran a la expansion de la poblacion estudiantil univer-

sitariay a la problemdtica cultural, cientificay tecnologica de las
distintas zonas del pais” (Taquini, 2010, p. 3).

El autor del plan también insistia con que la creacion
de la universidad local, permitiria ademas resolver el proble-
ma de la superpoblacién que se observaba en las universidades
de Buenos Aires y Cordoba, situaciéon que atentaba contra el
rendimiento académico del estudiantado. Asi se estaria avan-
zando, segin el Dr. Taquini, en funcién de los objetivos espe-
cificos de un Plan Nacional de Desarrollo que contemplara las
necesidades regionales.

En este sentido y segin Mendongca (2010) Taquini y
su equipo buscaban crear nuevas universidades, desde cero,
renovadoras, sin los problemas que acarreaban las institucio-
nes de nivel superior existente y asi poder insertarlas adecua-
damente en la solucién de la problematica de la Argentina del
futuro.

Pero desde otra perspectiva mas contemporanea, el
ex-rector de la UNRC, Dr. Marcelo Ruiz, expres6 en su dis-
curso en el Acto de Proclamacion y Asuncion de los nuevos
Consejeros Superiores y Directivos de la UNRC (con fecha del
2 de mayo de 2012), que:

“Nuestra Universidad se crea en parte como una respuesta desde
el poder dictatorial a la creciente conciencia de la juventud de las
universidades de los grandes centros urbanos. De alguna manera
es una estrategia de desconcentracion de las luchas juveniles, de la
Jjuventud universitaria argentina fuertemente articulada con los
sectores trabajadores organizados. Y la Universidad Nacional de

Rio Cuarto se funda con el gobierno de Lanusse y la creacion de

las nuevas universidades nacionales forman parte del denominado
Plan Nacional de Desarrollo y Seguridad ™.

Como puede apreciarse el proceso de creacion de la
UNRC que comienza con la llegada de Taquini a mediados de
agosto de 1969, no termina el 1° de mayo de 1971, no es una
etapa cerrada. Asi seria si uno considerara aquel hecho (..) “en
la superficie, una historia del acontecimiento, que se inscribe
en el tiempo corto (...)” (Braudel, 1976, p.162). En realidad es

10 Extraido de video inédito proporcionado por el Departamento de
Produccién Audiovisual de la UNRC. 2 de mayo de 2012.
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necesario mirar la creacion de la UNRC dentro del contexto
politico a nivel nacional e internacional por el proceso represi-
vo militar que se iniciaba en esos tiempos en el pais (y también
en Brasil y Chile, por ejemplo) y que se profundizaria tragica-
mente anos mas tarde. En este sentido, es lo que Braudel con-
sidera “a media pendiente, una historia coyuntural, que sigue
un ritmo mas lento” (p. 162).

Como indican Basconzuelo (..) “la Universidad Na-
cional de Rio Cuarto signific6 un impacto que trascendi6 el
ambito académico para convertirse en un hito en el devenir lo-
cal y regional” (2001, p. 1) que merece ser aprehendida y com-
prendida dentro de un proceso que permita la consolidacion
de la identidad institucional de quienes ingresan, transitan,
forman y egresan de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

LLOS DESAFIOS D€ HACCR HISCORIA; LA CRCA-
c10n pc LA UNRC rerresentana a tRaves
DCL LeNGUAJ¢ HIPCRMEDIAL

Para disenar la propuesta que dio origen al sitio web
sobre la creacion de la UNRGC, se realizo la seleccion, secuen-
ciacion y mediacion de los contenidos a partir de la informa-
cion recopilada, analizada y sistematizada durante el proceso
investigativo.

Para ello fue importante situarse en primer lugar, en
el contexto actual con la integraciéon masiva de las tecnologias.
Actualmente se experimenta un estado de transicion entre la
tecnologia como puente transmisor a una tecnologia que se
transforma en un territorio como lugar habitado (Acaso, 2013),
donde ocurren las interacciones que posibilitan los aprendiza-
jes, segun aportes de Schwartzman (2014).

Segun Acaso, este dispositivo tiene que ser “Un lugar
habitado. Un lugar que se prolongue mediante las nuevas tec-
nologias en los espacios y en los tiempos que decida la comu-
nidad (...). Un espacio de encuentro y de intercambio donde
todo el mundo aprende” (2013, p. 16).

En este sentido, para reconstruir criticamente el pro-
ceso de creaciéon de la UNRC se decidié elaborar un dispositi-
vo que ademas del sitio web, incluye para abordar con los estu-
diantes de las carreras de Historia, actividades de aprendizaje
con la sugerencia de utilizar herramientas web 2.0, una wiki y
una red social para compartir y debatir.

Mas alla de esto, el disefio estructural del sitio permite
que cada persona elabore su propio recorrido de exploracion
y navegacion, pudiendo experimentar la interacciéon con mul-
tiples lenguajes que se expanden en movimiento, basindose
en las potencialidades de lo hipermedial. Asi puede ubicarse al
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sitio como una herramienta que brinda informacién a través
de distintos lenguajes —no solamente el textual— propiciando
entonces que los sujetos virtuales que accedan a él (Mungaray
Lagarda, 2005) se apropien de nuevos conceptos mediante el
llamado aprendizaje por descubrimiento, también a través del
acceso a archivos multimediales y sitios de interés que se reco-
mienden desde €l.

Como plantea Odetti (2013) “la masificacién del uso
de Internet y su formato hipermedial permite la construccion
de nuevos materiales posibilitando la introduccién de nue-
vOs mecanismos argumentativos a través de la articulacion de
nuevos lenguajes semioticos (audio, video, multimedia)” (p. 5).
En este caso, la hipermedia sobre la creaciéon de la UNRC se
caracteriza por ser no-lineal, interconectada e integrada y con
multiples caminos por recorrer, presentando la informacion a
través de multiples lenguajes.

El proceso para desarrollar el sitio web involucr6 tres
etapas. La primera etapa, implicé la busqueda y analisis de he-
rramientas tecnologicas e identificacion de sus posibilidades y
limitaciones para la elaboracién de un sitio web educativo, un
espacio en una red social y una wiki relacionada. Para ello se
focalizé en la busqueda de gestores de contenidos web, redes
sociales, servicios de wiki, herramientas de creacion de info-
grafias, para construir muros digitales, lineas de tiempo, edi-
tores para el retoque y recorte de imagenes y también para
el resaltado de partes de las mismas (noticias de los diarios),
entre otras herramientas.

En la segunda etapa, con el insumo de la etapa pre-
via, se llevé a cabo la seleccidon de las herramientas tecnolégi-
cas adecuadas para elaborar el espacio hipermedial.

Entonces, una vez decidido el contenido a partir del
proceso de investigacion histérico-documental y la manera de
presentarlo, ademas de las herramientas con qué hacerlo, se
lleg6 a la ultima etapa de este trabajo: el disefio e implemen-
tacion del sitio.

En cuanto al diseno, se configuraron las paginas para
que el margen derecho, que puede denominarse como “mar-
gen amplio”, permita un espacio para incorporar aclaraciones
o aportes extra al contenido. Esto en el texto esta sefialado con
un icono especifico, el de “Si querés saber mas”. El tamano del
margen amplio estd ligado al de la columna principal de con-
tenido y directamente relacionado con la lecturabilidad del
texto.

En cuanto a la estructura del sitio (el mapa de nave-
gacion es la Figura 7 del Anexo), cuya direccion se recuerda
es http:/lacreaciondelaunrc.org/, el mismo posee en la parte
superior un menu que indica los bloques tematicos en los que
esta dividido y que corresponden a las 5 secciones denomina-
das Inicio, Antecedentes, Taquini, Comisién y 1° de mayo. El
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menu se mantiene fijjo en cada seccion.

Cabe destacar que la pagina de Inicio presenta me-
diante un texto que lleva a las otras paginas un resumen del
contenido del sitio. También incluye un video de presentacion
y un muro digital donde los visitantes pueden a través de pre-
guntas orientadoras manifestar previamente qué conocen del
proceso de creacion de la UNRC.

Por su parte la pagina de Antecedentes presenta el
contenido relacionado con las gestiones llevadas a cabo ante la
UNC y el primer Instituto Superior con el que cont6 la ciudad
(Instituto Superior de Ciencias) y que fue sobre esta idea que
se cre6 la Universidad del Centro, de indole privada. En esta
pagina también se incorporan imagenes, videos e infografias.

La pagina denominada 7aquini contiene toda la in-
formacién relacionada con el Plan de Creacion de nuevas
universidades, que logré instaurarse como agenda estatal por
la necesidad de “descongestionar” las universidades existentes.
Las gestiones en Buenos Aires y las ciudades candidatas segin
el Plan Taquini se encuentran en la primera parte. Después a
través de un enlace se lleva a lo que es el Plan en Rio Cuarto,
con los preparativos para su visita y las repercusiones en la so-
ciedad riocuartense.

Por su parte, la pagina denominada Comision abarca
toda la informacién relacionada desde la creacion de la co-
misién, como fue mutando hasta consolidarse, qué repercu-
siones politicas generd, cual fue su plan de acciones y luego
en otras paginas se desarrollan los vinculos que la Comision
establecio con las autoridades municipales, las provinciales y
nacionales, estas dos ultimas que eran gobiernos de facto. Se
destaca en esta seccion el impacto social de la toma por parte
de los alumnos de la Universidad del Centro a dias de crearse
la Universidad Nacional. Esta parte del sitio culmina con los
ultimos sucesos definitorios para la llegada de Lanusse con la
Ley de creacion de la UNRC.

La ultima seccion comprende la informacion rela-
cionada con el 1°de mayo. Se inicia con las partes relevantes del
proyecto de creacion en cuanto a las bases de la nueva univer-
sidad, los fines y objetivos, la situacion educativa, la region de
influencia, la preselecciéon de carreras y estructura académi-
ca, y la estructura organica. Luego se rescatan voces sobre la
creaciéon en ese momento y a través de una linea de tiempo
se representan las instancias claves de todo el proceso de crea-
cion. Esta pagina cierra con toda la informacion sobre lo que
signific6 la visita de Lanusse quien trajo entre sus manos la
esperada Ley 19.020 de la creacion de la Universidad Nacional
de Rio Cuarto.

Es de destacar que en todas las paginas que forman
el sitio, su informacién esta representada a través de distintos
recursos hipermediales que le dan particular significancia a la
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historia de la creacion de la UNRC, mas alla de los tradiciona-
les textos que pueden encontrarse y que reflejan estos proce-
sos historicos.

A MODO D€ CICRRE

El proceso de investigacion realizado permitié vis-
lumbrar que la UNRC cuenta con un registro historico al cual
le faltan condiciones institucionales para que se encuentre
debidamente preservado y accesible para todos. Por ello para
la elaboracion del sitio web debié complementarse lo encon-
trado con la bisqueda y analisis de fuentes éditas, en cuanto
noticias de diarios de la época y también articulos cientificos.

El recorrido realizado con la investigacion histori-
co-documental volcado en la propuesta hipermedial del sitio
web sobre la creacion de la UNRC, permite que tanto los estu-
diantes de Historia en particular como el publico en general,
puedan hallar respuestas a los interrogantes que guiaron la in-
vestigacion. En primer lugar, que la creaciéon de la UNRC no
fue un proceso iniciado a nivel local, sino que como senala el
ex-rector Seiler “..se venia lo mismo. Era un proyecto politico
armado en otro nivel..éste era un proyecto de descentralizar
las universidades grandes” (Basconzuelo, 2003, p. 19).

También en cuanto al segundo interrogante que guio
la investigacion, en lo referente al contexto a nivel nacional
es evidente que la inestabilidad politica manifiesta en cam-
bios periodicos de presidentes y gobernadores, hizo en varias
oportunidades trastabillar a la Comision ProUniversidad Na-
cional y hacer que algunas de sus acciones tuvieran que ser
iniciadas de cero. En el plano internacional movilizaciones de
jovenes y obreros en distintas partes del mundo llegaron con
su eco al pais e hicieron que Cérdoba se convirtiera en uno
de los principales centros de movilizaciéon estudiantil, lo que
produjo preocupacion en el plano militar y por ello se le dio
cabida al plan de Taquini de crear nuevas universidades como
estrategia para descomprimir las universidades mas pobladas
(en Cordoba, Buenos Aires, La Plata, entre otras). Estas situa-
ciones vividas en Cordoba hicieron que muchas veces en la
ciudad, la poblacion estudiantil fuera observada de cerca por
posibles reacciones movilizantes.

La ultima pregunta que orient6 la investigacién fue
si otras universidades en ese mismo periodo de tiempo fueron
fundadas con iguales condiciones. Investigar en lo que fue el
proceso de creacion de la Universidad del Lujan da testimonio
de ello y a partir del sitio web propuesto se puede hacerlo.

Puede observarse entonces que el sitio web sobre la
creacion de la UNRC da respuesta a estos interrogantes a tra-
vés de distintos recursos que van mas alla del texto lineal, de
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alli la importancia en estos tiempos de impronta tecnolégica
de contar con una aplicacién hipermedial como lo es este sitio.
Es asi como infografias, videos (propios y de canales educati-
vos), lineas de tiempo y recursos textuales permiten represen-
tar como fue el proceso de creacién de la universidad nacio-
nal, como resultado de la investigacion realizada.

Las consideraciones finales del trabajo que se presen-
tan son parciales, debido a la complejidad de la problematica
abordada, la escasez y las limitaciones que presentan las fuen-
tes de informacion documental existentes, sumado al vacio de
trabajos regionales relacionados sobre la tematica investigada.
Alli radica la importancia de esta convocatoria en particular,
para la cual se presenta este trabajo.

Por ultimo, como todo proceso investigativo, abre
nuevos caminos a recorrer.

ANEXos

Figura 2: Video de entrevista realizada a Prof. Carlos Eric


http://lacreaciondelaunrc.org/
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Figura 8: DVD del libro del Dr. Taquini (h)
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Figura 4: Articulo de divulgacion cientifica de Laura Rovelli (UNLP)

Figura 5: Recorte de noticia del diario La Calle
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Figura 7: Mapa de navegacion del sitio
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Z3

Hacia una nueva universinpan

Marcelo Fagiano’

Presentacion

Se hace referencia concreta, desde una mirada per-
sonal, a la gestion rectoral que llevaron adelante el Rector
Marcelo Ruiz y el Vicerector Javier Salminis en el periodo
2011-2015. El objetivo de este escrito es formular la base ideo-
légica e intelectual que le dio formato a la propuesta haciendo,
alavez, un acotado resumen de las diferentes acciones que se
disefiaron en coherencia con lo primero. Se menciona de esta
manera el vinculo que establezco con el sistema universitario,
desde épocas de la ultima dictadura civico-militar, junto a un
estado de situacion de la sociedad argentina y latinoamericana
como anclaje para pensar el rol que deben cumplir las univer-
sidades en ese contexto.

IntroDUCCION

Mi relacidon con el sistema universitario publico la
inicio como estudiante en 1977, en la Universidad Nacional de

1 Profesor de Matematica en la FCEFQyN, actualmente Vice-Decano
de la misma Facultad. mfagiano@exa.unrc.edu.ar
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Cérdoba, bajo la violenta y salvaje dictadura civico-militar. Alli
me recibi de gedlogo, trabajé un tiempo en una empresa mi-
nera en la Patagonia e ingresé a esta universidad en el ano 1987.
Resultado: profesional con anteojeras de facto que egresa en el
1983, ano de la recuperacion de la democracia. La formacion
que recibi en esa universidad amurallada por el terrorismo
de estado, con bedeles militares, agentes de la policia federal
infiltrados como estudiantes, allanamiento de aulas y anfitea-
tros... fue perfectamente neutra, apolitica y promocionada asi:
de intachable excelencia académica. Me ha costado muchos
afios, y los que faltaran todavia, para rellenar aquella forma-
cion fragmentaria, limitada a la transmisién de conocimientos
especificos: especie de gelatina sin sabor apta para acompanar
cualquier plato. No fui detenido ni torturado ni soy hijo de
desaparecido pero busco denodadamente todo lo que murié
en aquellos anos. Desde entonces formulo preguntas que solo
logro responder con parcialidad, respuestas que me llegan so-
bre todo desde el arte, la filosofia y sociologia. Preguntas que
con el tiempo, han crecido en mi conciencia con intensa agi-
tacion: éCual es la causa de la precaria realidad social en la que
estamos inmersos?, écOmo nos encaminamos hacia una socie-
dad mas justa y bella?, icomo podemos aportar, cada uno de
nosotros, a una transformacion social profunda que trascienda
los prejuicios clasistas, raciales y todas las fobias equivocas que
nos constituyen?, équé se puede aportar creativamente desde
una universidad publica?, inos tienen que ser ajenas esas situa-
ciones?, ies solo tarea de los que estan en la gran politica?

Vivimos en una sociedad que adolece de un reco-
nocimiento real, en cuanto a la igualdad de oportunidades,
al alcance de la totalidad de los habitantes. La intemperie de
la miseria azota el alma y la carne humana en las aristas del
despojo, avaricias y condenas sin sentido o con sentido de ex-
clusion, resultado de una causalidad de luchas entre poderes
que se comen a sus propios hijos como en el mito de Satur-
no. Poderios econdémicos defienden sus valores en la ética de
las cotizaciones y no en una ética comparnera de la condicion
humana. Minorias privilegiadas reparten el hambre y la en-
fermedad por el territorio. Estamos en un pais dependiente
que celebra la independencia afno tras ano como un conjuro
0 una pantomima nacional. Subsistimos en un pais en eterno
desarrollo, del tercer mundo, como si hubiera varios mundos
de categorias diferentes en un Unico planeta. Habitamos una
América Latina sistematicamente saqueada y explotada por
los intereses voraces del sistema hegemoénico capitalista.

Con esta introducciéon podria pensarse que me equi-
voqué en la propuesta porque aqui hay que tratar el tema de
la historia de la universidad... prefiero aclarar estos simples
anclajes de ubicacion para que quede expuesto desde donde
pronuncié estas palabras, ligeros bosquejos al fin, porque son
nada mas que una voz con la que se debe construir el rela-
to polifénico para referirse al pasado, en este caso un pasado
muy cercano. Sabemos que no es facil ni simple reconstruir la
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compleja trama de la realidad pretérita. Cada uno hace el re-
corte sobre la base de sus preferencias y capacidades, desde los
juicios de valor, desde la ventana por donde miré la existencia,
desde la silla que le toco en suerte o pudo elegir, el camino que
transito o evit6. Estas son entonces generalidades, obviedades
para analisis mas profundos, maderas que cada uno tendra que
encender en su mente para que luego de la combustién algo
salga: humo, cenizas o la brasa de la verdad, siempre transito-
ria, quemandonos la palma del cerebro. Ejercicios que juzgo
necesarios, pues sin esta breve enunciacion de contexto no se
podria comprender la politica de gobierno de Ruiz-Salminis,
periodo que se abre en mayo de 2011. Movimiento que co-
menzoé a gestarse bajo la denominacién de Corriente Nueva
Universidad para marcar y definir una alternativa de proyecto
politico con una identidad que la diferencia, a mi entender, de
las anteriores gestiones rectorales post-dictaduras, normaliza-
doras y democraticas.

El proyecto al que me refiero parte de un analisis cri-
tico sobre el rol que deben cumplir las universidades publicas
frente a una realidad que demanda cambios profundos para
construir una sociedad mas justa, un pais que se encamine
hacia una soberania real, emancipatoria. Desde esa optica la
universidad tiene ademas de la obligacion de desarrollar sus
funciones de ensenanza, investigacion y extensioén, como ex-
presa nuestro estatuto, de ser capaz de instalarse como una
voz mas dentro del espectro de pluralidades que se escuchan
a diario en la sociedad, por eso el propésito de constituir una
universidad con voz publica, capaz de comprometerse con
causas ineludibles, participar, no solamente aportando una
mirada cientifica o técnica sino para intervenir o interpelar
criticamente a la realidad. Aqui se construye conocimiento y
se comparte el mismo entre docentes, no docentes y estudian-
tes, ejercicio colectivo que tiene como corolario la titulacion
de profesionales que se integraran a esa sociedad que nece-
sita viscerales transformaciones. Es por eso que la universi-
dad como institucién no puede ser ajena a las problematicas
y demandas de la sociedad, no puede llamarse al silencio, a
la neutralidad de opiniones quedando bien con el productor
del cafiamo, el fabricante de la soga, el verdugo y el ahorcado.
Transformando esta imagen podria también decir: lograr un
balance ético y equilibrado entre quien genera el conocimien-
to cientifico-tecnolégico, quien lo solventa, quien lo utiliza,
desarrolla, beneficia o apropia indebidamente. Aqui se deben
aprender no solo disciplinas sino conductas que pueden ser,
en el peor de los descuidos, tan obsecuentes como individua-
listas o enaltecer con sus acciones la condiciéon humana.

La gestion rectoral a la que hago referencia hizo en
cuatro anos todo lo posible para llevar adelante los propositos
que tiene como institucién educativa, impregnandola de sen-
tido de compromiso con el medio en el que esta instalado y
al que se debe. Cada una de las propuestas fue pensada en ese
contexto, algunas de las cuales pasaré a expresar.
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Fuerte critica a las politicas de los 90" que rubricaron
y naturalizaron comportamientos tanto de la instituciéon como
de sus integrantes, un esfuerzo por desmontar y reconocer las
practicas neoliberales que todavia encarnamos, de aquel frag-
mento de la historia que le gané a la participacion colectiva
para bregar por el bien comun frente al salvese quien pueda o
como pueda.

Sobre esa linea se trabajé en las Jornadas “Modelo
Extractivista, Fondos Mineros y Universidad”. Cristalizado en
la Resolucion N° 150/12 del Consejo Superior que expresa una
posicion critica frente a los modelos extractivistas desarrolla-
dos en la region y el pais asi como un duro cuestionamien-
to a las leyes mineras. La solidarizacion con los habitantes de
Famatina, forma parte de ese camino iniciado entonces. La
Resolucion N° 284/12 del Consejo Superior, que atiende a la
problematica de la instalacion de la Empresa Monsanto en Rio
Cuarto y en las proximidades de Coérdoba capital, reitera el re-
chazo a todo modelo de produccién que afecte la vida, que
conlleve la sobreexplotacion de los recursos naturales y que
quebrante el objetivo de alcanzar nuestra soberania alimenta-
ria, tecnologica, cientifica y cultural”. La Creaciéon del Obser-
vatorio de Conflictos Socio-Ambientales apunta a monitorear
las problematicas de ese campo. Los posicionamientos impul-
sados por el rectorado y tomados en su mayoria por el Consejo
Superior, hablan de la necesaria voz publica a la que me refe-
ria, para citar solo algunos casos: el apoyo a la Ley de Identidad
de Género, al proceso de renacionalizacién de YPF, ala Ley de
Medios y la TDA, la condena al golpe de Estado en Paraguay,
el repudio al accionar de los “Fondos Buitre”, la solidarizacion
con la Comunidad Qom de Formosa en la defensa de su te-
rritorio, con el movimiento campesino en repudio a los ase-
sinatos y persecuciéon de sus integrantes (como el de Cristian
Ferreira), con el pueblo palestino ante la dificil situacion en la
Franja de Gaza, el pronunciamiento a favor del reclamo del
movimiento estudiantil chileno, y en contra de la violencia y
los hechos de xenofobia en el Barrio Las Delicias de la ciudad
de Rio Cuarto, entre tantos otros no menos importantes.

Por otro lado con la creaciéon del Observatorio de
Derechos Humanos se abre otro capitulo institucional e im-
prescindible, ejes sobre los cuales se articulé la participacion
en la Comisiéon Municipal y Provincial de la Memoria, en la
Mesa de la Diversidad, el acompanamiento institucional en la
Megacausa La Perla, la participacion en el juicio por el asesina-
to del Monsefior Enrique Angelelli, la recepcion de los restos
de José Santiago Amato, la publicacion “Mirar tras los Muros:
Situacién de los Derechos Humanos de las personas privadas
de libertad en Cordoba”, realizado conjuntamente con la Co-
mision Provincial de la Memoria y los Observatorios de Dere-
chos Humanos de la Universidad Nacional de Cérdoba y nues-
tra universidad.

El Ciclo de Encuentros “Espacios Decoloniales” (2011
y 2012) sintetiza, desde mi punto de vista, el sentido del pro-
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yecto de gestiéon del que aspiro brindar mi punto de vista.
Marcelo Ruiz, explicito sus objetivos en la apertura del segun-
do de ellos:

“El ciclo de espacios de-coloniales intenta promover el debate
acerca de la necesidad de reinventar la emancipacion social. Este
ciclo pretende poner al descubierto las diferentes formas del colo-
nialismo y el neocolonialismo, cuestionar la matriz sociocultural,

economica y politica que a lo largo del siglo, pero acentuado en
sus formas actuales, ha producido y produce la devastacion de los
pueblos, nuestras culturas y territorios”.

Boaventura de Sousa Santos que particip6é de este
encuentro en el afno 2012 dijo en la conferencia inaugural:

“Las epistemologias del sur son un intento de contar otra histo-
ria, de la perspectiva de los que han sufrido sistemdticamente las
injusticias del capitalismo, del colonialismo y del patriarcado. Las
epistemologias del sur no son otra cosa, sino este reclamo de la
validez de otros conocimientos mds alld del conocimiento cientifico
y eurocénirico desde la perspectiva de los que han sufrido”.

Articuladas y en acuerdo con las premisas y acciones
mencionadas las diferentes secretarias del rectorado fueron
respondiendo a las demandas cotidianas y especificas de cada
area. Hacer un detalle de cada una de ellas llevaria mas espacio
del que aqui dispongo por lo que haré sélo una breve selec-
cion.

Desde la Secretaria Académica se destaca el compro-
miso de la Universidad con el conjunto del Sistema Educativo
fortaleciendo espacios de participacion, restableciendo mul-
tiples vinculos institucionales, en particular con los diferentes
Ministerios y organismos estatales. También desde el afio 2011
la UNRC ha participado activamente en todas la comisiones
del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), ademas de estar
presente en otras redes y representaciones interinstituciona-
les. Debo remarcar la articulacién con los subsistemas de en-
sefianza primaria, media, de grado y de posgrado no como un
complemento sino privilegiando la integracion. Se materiali-
z6 el “Proyecto de mejora de ensenanza de las Ciencias” para
la escuela secundaria. Se crearon dos profesorados: Lengua y
Literatura (Cabrera), y Matematica (Jovita). Se continu6 con
la ejecucién de los “Proyectos de Innovacién e Investigacion
para el Mejoramiento Estratégico Institucional” (PIIMEI) y
los “Proyectos de Innovacion e Investigacion para el Mejora-
miento de la Ensenanza de Grado” (PIIMEG), que para nues-
tra Universidad ha significado, desde el afio 2004, promover
propuestas que alientan la innovacién y la investigacién en la
ensefnanza de grado. Los “Encuentros de Integraciéon Univer-
sitaria”, plantearon un cambio en la perspectiva que se aborda
en el ingreso, abarcando dos ejes tematicos: la alfabetizacion
académica e integracion a la cultura universitaria a la par de la
ensefianza disciplinar. Como fruto de trabajo en equipo en la
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Comision de Tecnologia Educativa se cre6 el Consejo Asesor
en Tecnologia y Educacion a Distancia dando finalmente na-
cimiento del Centro de Planificacion, Evaluacion e Investiga-
cién de Procesos Educativos en Red (CEPEIPER).

La redefinicion de los objetivos de la politica edito-
rial lleva a la creacién de UniRio editora, definida en base a la
participacion de los integrantes de la comunidad de la UNRGC,
de instituciones educativas, referentes sociales, Municipios y
organizaciones territoriales. Mas de 150 publicaciones han ge-
nerado un crecimiento cuantitativo y cualitativo en el catalogo
editorial. La participacion de UniRio en la Feria del Libro local
y en la Feria Internacional del Libro de Buenos Aires (FILBA)
ha sido ininterrumpida en sus sucesivas ediciones.

En obra publica siguiendo criterios de dignidad, se-
guridad y bienestar se establecieron acciones encaminadas a
resolver diversas situaciones de las personas en sus lugares de
trabajo. Intervenciones en sistemas eléctricos, la ejecucion del
Programa de Accesibilidad — Circuitos Minimos Accesibles
(CIMA), mejoramiento para la habitabilidad de las Residen-
cias Estudiantiles Universitarias, Radio Universidad, en el Vi-
vero, y en los Jardines Rayito de Sol y Rosario Vera Penaloza.
Concrecion de varios PRIETec (Proyectos de Infraestructuray
Equipamiento Tecnolégico), remodelacion del Anexo del Co-
medor y otras tantas acciones que seria extenso enumerar.

En el ambito laboral se parti6 del reconocimiento del
compromiso, de los saberes, de los derechos y de las carencias
de los trabajadores, y la relacion de los procesos colectivos de
trabajo con la salud y enfermedad, presentes en toda actividad
humana. A través de acuerdos paritarios se inicié el proceso
general de regularizacion de planta no docente y liberacion de
fondos propios de la UNRC que ahora continua y todos cono-
cen. Otro hecho histérico fue la creacion de la Secretaria de
Trabajo con su organizacién administrativa junto a las areas
de Higiene, Seguridad y Ambiente Laboral; Salud Ocupacio-
nal y de Formacién sobre los Procesos de Trabajo. Un aspecto
interesante que hoy se esta continuando es el mapeo de las
necesidades de cargos docentes en todas las Facultades, traba-
jado en la Comisién de Planeamiento, que permitira realizar
proyecciones académicas.

La creacion del Consejo Social abre la posibilidad de
generar un ambito de encuentro entre la comunidad univer-
sitaria y la sociedad en su conjunto. Habilita una herramienta
institucional de un potencial insospechado. En marzo de 2015
se realizoé en esta universidad el Cuarto Encuentro Nacional
de Consejos Sociales. Por otro lado la reforma de Ciencia y
Técnica, donde se logré después de muchos afios, reformar el
sistema de prioridades de investigacion, que incluye las tema-
ticas surgidas de acciones con el Consejo Social, para abrir por
primera vez, con los fondos de esa secretaria, convocatorias
especiales para abordar problematicas planteadas por actores
sociales.
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Estas dos propuestas llevaron mucho tiempo de de-
bate, innumerables reuniones de acaloradas discusiones hasta
que los proyectos fueron tomando su forma definitiva a través
de paulatinos consensos.

El Programa Cultura, Arte e Identidad fue creado
como un espacio pensado desde el valor politico de las mul-
tiples producciones y experiencias simbdlicas que posibiliten
diversas miradas del mundo, nuevos lenguajes, modos alter-
nativos de relaciones y construcciones colectivas: Talleres Li-
bres y Trayectos estables, Altavoz, ciclo de poesia, Murales en
la UNI, Cine y Musica por la Diversidad, Somos, Narraciones
con Identidad, y podria profundizarse y continuar con este re-
cuento, pero esto no es un informe sino un testimonio desde
una perspectiva y mirada personal.

Siempre hay multiples alternativas en el plano de
una propuesta de conduccion: todas las que la realidad permi-
ta en las ideas y en la acciéon. Sabemos que ninguna receta es
infalible. Modelos a seguir con resignacion, obsecuencia o bajo
una mirada critica como intelectuales libres de compromisos
corporativos de cualquier naturaleza. Todas bajo el vértigo de
las urgencias cotidianas a veces inmovilizadoras. S€ que no es
facil. Si optamos por una visiéon haciendo eje en una institu-
cion educativa publica y gratuita que prepara egresados que se
insertan en la sociedad, aspirando a una légica de desarrollo
soberano en todos los planos, se acotan las posibilidades de
configuracion intelectual e ideolégica. Voy a ser claro, si na-
turalizamos la miseria propia y ajena, la pobreza del almay la
intemperie material de los que nada ya tienen que perder sino
tan solo la vida, si nos acostumbramos a la desigualdad, si no
sabemos identificar, mas alla de los intereses individuales, cua-
les son las opciones mas acordes para un desarrollo conjunto,
si no reconocemos que estamos inmersos cotidianamente en
hechos de violencia laboral, violencia de género, si nos anes-
tesiamos diariamente con lo que los medios de comunicacién
deciden para nuestras vidas: qué comer y qué pensar, si la in-
justicia social es solo un infusién estadistica para saborear en el
desayuno, si nos han convencido de que las riquezas del terri-
torio nacional estan en buenas manos, sean latifundios locales
o extranjeros, llamese Monsanto, Barrick o Chevron, si los da-
nos generados al medio ambiente y la salud humana son nada
mas que malas noticias para los afectados, si pensamos que es
una decisién exagerada asumir como universitarios posturas
criticas... sera hora de permanecer con la inercia de la neutrali-
dad o complicidad que dira con toda la fuerza de la academia:
sigamos asi que vamos por buen camino.

Por supuesto que los sujetos que integran esta comu-
nidad universitaria tienen mecanismos e inquietudes de trans-
formacion intrinsecas pero es muy distinto dejar librados esos
resortes a iniciativas individuales o de grupos que tomar una
resolucion institucional de gobierno para marcar un sentido
politico al conjunto.
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Sobre los dos planos anteriores, gobierno y sus inte-
grantes, hubo que trabajar para generar empatias de acompa-
fiamiento y construccion. Toda propuesta de cambio significa
un esfuerzo, sacrificios y modificacién de una culturay eso no
se puede ni pudo lograr solo en cuatro afos.

Como universitarios debemos ser contundentes y
ejercitar el derecho a pensar criticamente. La academia se debe
pensar a si misma, dialogar con otros saberes, ser permeable,
trascender las practicas mezquinas de los sectores hegemoni-
cos. Bajo este panorama deberiamos tener las cabezas en cons-
tante ebullicién, tenemos que aspirar a una comunidad atenta
al momento histérico, la mecanica celeste de los curriculos,
los procedimientos protocolares y administrativos nada dicen
si no hay flechas que indiquen hacia déonde vamos, ise puede
transitar a través de un camino sin sefales?, icuando sabremos
si estamos en la direccion correcta?, éa qué distancia podremos
alcanzar el horizonte que separa lo posible de lo imposible?

La modificacién del juramento en el afio 2012 que
realizan hoy los graduados representa gran parte de estas
ideas, juramento que reemplazo al que perduraba atn desde
los primeros egresos en 1977, época de la dictadura civico-mi-
litar. Hago una sintesis: se habla de defender la vida, los dere-
chos humanos y civiles de las personas y el medio ambiente,
mas alla de las diferencias politicas, religiosas y/o culturales;
trabajar para mejorar la vida de las personas, respetando su
condicién como seres humanos, considerando sus necesida-
des, creencias, formas de vida y elecciones ideologicas; respe-
tar la Constitucion Nacional, promover los valores de la liber-
tad, la justicia social para alcanzar una sociedad mas justa e
igualitaria; defender y sostener la educacién publica y gratuita
como derecho irrenunciable, orientado a garantizar una ciu-
dadania plena en el marco de una democracia social; se habla
de actitud ética y solidaria, de responsabilidad social, de res-
peto a lavida, la dignidad humana, las identidades culturales y
los derechos de los pueblos

Frente a la diversidad ideolégica y de pensamiento
considero que es casi imposible que exista una sola manera
de pensar la realidad y de intervenir en ella. Particularmente,
como universitario, me moviliza debatir, me siento a gusto en
una universidad en movimiento creativo y, que esa dinamica,
sea fruto del debate de ideas.

Comencé hablando de la universidad en donde me
gradué, en tiempos de la dictadura civico-militar, estamos
muy lejos ya de aquella y a un largo camino de una universi-
dad rica y diversa culturalmente. Hay mucho ain para crear
hacia horizontes transformadores.

La propuesta de Marcelo Ruiz y Javier Salminis junto
a todo su equipo surgi6 de un analisis y posicion critica frente
a la siempre compleja trama de la realidad, ocupandose del
presente institucional, creando instrumentos coherentes con
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sus enunciados con capacidad de trabajo para afrontar estos
desafios y cristalizarlos en acciones concretas, proponiendo
una arquitectura de un modelo de universidad posible. Un
proyecto que cumplié gran parte de sus propositos de trans-
formacion. En el prélogo de Memoria y balance de ese perio-
do quedé expresado: Universidad publica en transito a una uni-
versidad popular, democrdtica'y emancipadora.
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5.

Homenaje aL PROFESOR
Leonipas CHOLAKYy SOBaRI

Juan José Busso!

EL PROFESOR LeONIDAS Cholaky Sobari se des-
empefié como Director del Departamento de Produccion Ve-
getal de la Facultad de Agronomia y Veterinaria, como Decano
electo de esa misma Facultad, como Secretario General de la
Universidad y fue elegido y reelegido por el voto directo de los
miembros de la comunidad como Rector de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto durante los periodos 1999 — 2002 y
2002 - 2005.

Agradecimientos: al Departamento de Produccién
Vegetal por su iniciativa para llegar a este momento; a la Co-
mision ad hoc del Consejo Directivo de la Facultad de Agro-
nomia y Veterinaria integrada por Elena Fernandez, Alfredo
Ohanian, Arnaldo Ambrogi, Manuel Schneider, Inés Moreno,
Mirta Carranza, Mafalda Sosay quien les habla, por los aportes
realizados directa e indirectamente en la elaboracion del acto
resolutivo del Consejo Directivo de la Facultad de Agronomia
y Veterinaria N° 215/15. También agradecer al CD y al CS por la
aprobacion de este homenaje.

La verdad que no sabia como iniciar estas breves pa-
labras. La razon tiende a ser objetiva, la emocion puede a veces

1 Médico veterinario, Profesor de la FAV y Ex Vicerrector de la UNRC.
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llegar a ser irracional, asi que decidi conversar con vos y de esa
manera decirte algunas palabras; a vos, Le6nidas, que tanto las
aprecias, por saber bien cual es su valor. Y las voy a decir no sé
si en nombre de todos los aqui reunidos, sino desde lo personal
y conociendo a quién me dirijo.

La verdad que en este momento, de gran emocion,
con esa mezcla de alegria y profunda nostalgia, estoy viéndote,
ahi sentado, en primera fila, con una sonrisa complice y medio
socarrona, casi picara diria.. me parece escucharte diciéndonos
“Oigan para qué hacen tanto alboroto por un hombre que solo cumplio
con su rol de ciudadano haciendo lo que tenia que hacer’.

Pero sabés una cosa Viejo, esa es la razén, “porque
cumpliste”, por eso sos un referente.

Te acordas cuando conversabamos y recordabamos
eso de que los humanos somos cada cual a nuestro modo y no
s6lo eso, sino que ademas, siendo de muchas maneras, cada
uno es de muy diversas formas a lo largo de su vida, haciéndose
a si mismo segun vayan siendo sus obras. Te conocemos y reco-
nocemos como quien sos, desde el nicleo de vos mismo y para
todos nosotros.

Te acordas Viejo, hace ya practicamente 40 afios nos
conocimos, casi por casualidad, recuerdo haberme encontrado
con un hombre alto, de tranco largo y de andar algo cansino
y tambaleante, con un modo de hablar conocido para mi, que
permitié que adivinara tu pais de origen. Ese encuentro, que no
fue mas que eso en ese instante, gener6 un espacio de didlogo
que permitié profundizar nuestra relaciéon generando luego en
mi persona, como seguro que en muchas otras, un marco refe-
rencial de una magnitud inimaginable y por ello de gran valor.

Luego, con el andar del tiempo fuimos armando y
construyendo una amistad fundada en un gran respeto, y no
era para menos, porque en el fondo no sé si fue bueno o malo
haber pertenecido a aquellas generaciones que vivimos situa-
ciones limites de tristeza y jubilo. Algunas pocas veces con tre-
mendas alegrias y muchas otras de dolores inconmensurables.

Llegaste a la Argentina expulsado por el dictador ge-
nocida, de tu Chile profundo y amado, y al poco tiempo co-
menzo6 una de las noches negras mas nefastas de la historia de
este, nuestro pais. Otros genocidas pero con iguales objetivos se
instalaban en el gobierno. No querian dejarnos espacio en Lati-
noamérica para pensar diferente. Pero se equivocaron, aunque
siempre lo siguen intentando de diversas maneras.

Pero disculpame, ahora voy a hacer un comentario
con la gente y decirles algo que no es nuevo, pues dicen que un
amigo es aquel que esta con vos en las buenas y en las malas.
Es cierto. Pero quiero decirles que Leénidas Cholaky fue mas
que un buen amigo. El fue mi hermano (nuestro hermano), mi
confidente (nuestro confidente), mi mejor amigo (nuestro me-
jor amigo). Sigue siendo mi referente (nuestro referente). De
él aprendi el valor de la palabra, la magnifica sonoridad de la
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ternura porque detras de ese gesto adusto a veces serio y casi
rezongoédn se escondia ese tierno personaje capaz de dejar de
lado lo suyo para mejorar la situacién del otro casi como ejer-
ciendo una caricia.

Leonidas, nunca te lo dije (creo que lo imaginabas)
pero hoy necesito y quiero agradecerte por haberme permi-
tido compartir con vos y otros comparfieros aqui presentes la
conduccion de la Universidad Nacional de Rio Cuarto que a
pesar de los duros tiempos que nos tocaron vivir, de profunda
crisis institucional al punto de casi desintegrar el Estado - Na-
cion alla a comienzo de este siglo, a tu lado aprendimos que
nunca debemos dejar caer los brazos, sino pararnos con mas
fuerza y embestir con toda ella hasta derrumbar los muros que
pretendan impedir la integracion de los pueblos y el bienestar
de su gente.

Si Viejo, ya sé que no te gusta que hablen demasiado
de vos, y es por eso que aprendi que los intereses personales
siempre estan por debajo de aquellos que son generales. Y que
la Institucién, y si es publica mas alin, esta por encima de cual-
quier mezquino interés particular e incluso sectorial. Porque
nos ensenaste, lo pregonaste y lo practicaste, la importancia
que tiene cumplir con gran responsabilidad la labor que el Es-
tado nos encomend6 desarrollar en una Instituciéon Educati-
va Publica y gratuita y desde cualquier lugar que realicemos
nuestra actividad. Pero no es solo esto, sino que también tu-
viste la capacidad de cosechar muchos amigos y afectos como
consecuencia de tu generosidad y del respeto con que trataste
a todas las personas en un marco pleno de debate tolerante,
respetando las discrepancias pero manteniendo firmemente
tus convicciones.

Y es a partir de todas estas cosas que se generan los
referentes, con humildad, con tolerancia, y mirando siem-
pre a los ojos. Asi querido amigo es como te reconocemos los
miembros de la comunidad universitaria. Por eso hoy es uno
de esos dias de gran importancia para mi vida, por lo que hace
que me sienta feliz de vivirla.

Sabes Viejo, esta es una infidencia algo parecido dijo
una companera consejera en la Sesién que se aprobo este ho-
menaje, siento un poco de envidia de tu familia porque han te-
nido la dicha de amar a una gran personay de sentirse amados
por un tipo extraordinario.

Porque como dijo John Lennon “mi rol en la socie-
dad, o la de cualquier artista o poeta, es intentar expresar lo
que sentimos todos. No decir a la gente como sentirse. No
como un predicador, no como un lider, sino como un reflejo
de todos nosotros”.

Estimados miembros de la comunidad universitaria
“Leonidas Cholaky Sobari es de esas personas que vive como
habla”.

Muchas gracias.
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6.

La universipap PUBLICA DESDE SU
POLICICA DC INCLUSION SOCIAL.
La exrPeRriencCIia DEL OBSERVALORIO DE
DDHH pe La UNRC

Mirta Aromataris!

“..que aqui no se trata mds que de cuidar de todos”
Gladys Loys, activista del campo de
los DDHH; ex- Presa Politica

A IMODO D€ INCRODUCCION

Quien es para mi el otro? pregunta en apariencia
sencilla pero que preside la existencia individual y colectiva
e interpela tanto el campo de lo sociopolitico como el de la
subjetividad. De alli la necesidad de una mirada integral de
esos campos diferentes y a la vez de mutua interferencia, que
permita superar la mirada facil y reduccionista cuando abor-
damos la problematica de los Derechos Humanos y nos com-
prometemos con su promocién y proteccion.

La cuestion de los derechos humanos acompané a la
humanidad desde su apariciéon misma sobre la tierra; s6lo que

1 Profesora de Psicologia del Departamento de Ciencias de la Educa-
cién de la Facultad de Ciencias Humanas; actualmente Directora del Observa-
torio de Derechos Humanos de la UNRC. maromataris@hum.unrc.edu.ar
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durante muchisimo tiempo, producto de la violencia, abuso
y opresion, se padecio y sufrié casi sin ponerle nombre. Im-
perialismos y tiranias, dominacién y colonialismos, guerras y
actos de barbarie ultrajante y de poder desmedido que vul-
neraron permanentemente la condicién humana, son flagelos
con que se debid convivir durante siglos limitando las posibi-
lidades tanto individuales como sociales.

Libertad, justicia, paz, derechos iguales e inalienables
de todos; derechos fundamentales del hombre, dignidad y va-
lor de la persona humana; igualdad de derechos de hombres
y mujeres, promocion del progreso social; respeto universal y
efectivo a los derechos y libertades fundamentales del hom-
bre; son algunos de los componentes que llenan de contenido
a todos los articulos de la Declaracion. Universal de los De-
rechos Humanos, que recogi6 la conciencia sobre el malestar
humano derivado de aquellos atropellos, proclamada por la
ONU el 10 de Diciembre de 1948.

Definida como el «ideal comun por el que todos los
pueblos y naciones deben esforzarse», sus treinta articulos
enumeran los derechos civiles, culturales, econémicos, politi-
cos y sociales basicos con los que deberian contar todos los se-
res humanos del mundo. Las disposiciones de la Declaracion
Universal se consideran normas de derecho consuetudinario
internacional por su amplia aceptacién y por servir de modelo
para medir la conducta de los Estados.

Sin duda esto significé una evoluciéon normativa de
considerable magnitud. Sin embargo y pese a la declamada
cooperacion internacional y respeto universal a la vida y dig-
nidad de las personas y pueblos, hemos asistido a la construc-
cion de un mundo desigual que prodiga violencia y sufrimien-
to. No hay correspondencia de tal declamacién con la realidad
de la vida de los pueblos que hoy siguen amenazados por las
guerras, el hambre, la exclusion y el sufrimiento, Un claro y
muy caro ejemplo es lo acontecido en nuestro pais, escenario
privilegiado de violaciones aberrantes a los derechos humanos
durante la ultima dictadura civico militar: secuestros, tor-
turas, asesinatos y otros horrores ocurrieron aqui en aquellos
anos como parte de un tenebroso plan de exterminio.

Desde entonces los derechos humanos resuenan
particularmente ligados a esa tragedia histérica. Pero es hoy
imprescindible agregar aquellos derivados de la pobreza y la
indigencia, contextos donde las violaciones de derechos

“..son sordas y silenciosas —estructurales- en un sistema producti-

vo que por un lado prodiga la opulencia hasta el hartazgo, con un

correlato de hombres superfluos o descartables, excluidos desde el

nacimiento a una factible integracion a los sistemas hegemonicos
de produccion material y simbolica” (Vinar, 2008, p.152)

Por eso es imprescindible contar con instituciones
que de manera aguda, amplia y profunda perciba y haga visi-
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bles la adulteracién y vulneracion de todos los derechos, para
su denuncia contundente y compromiso con su promocion y
proteccioén.

Muchas instituciones, fruto de las luchas populares
en distintos momentos historicos se ocupan de tamana tarea.
Nuestra Universidad se ha sumado a ellas y apoyada en acon-
tecimientos institucionales que se constituyeron en valiosos
antecedentes, en 2013 crea el Observatorio de Derechos Humanos;
lo cual marca un hito en la materia.

Desde entonces, con diferentes improntas, producto
de las conducciones politicas que se sucedieron, su actividad
no solo se ha mantenido sino que fue ampliando su compro-
miso con una reorganizacion y el reconocimiento de nuevas
problematicas que interpelan a replanteos, denuncias e inter-
venciones alentadas por la justicia y el respeto a los DD HH.

En este trabajo me ocupare de su presentacién, mos-
trando su génesis y desarrollo, organizacién y objetivos, como
asi también sus funciones y las lineas de trabajos en donde se
acentuan las multiples intervenciones en la actualidad

Sentipo, contenino y sujetos DCL
OBSscrRvVatorIO ¢n LA UNRC

Los Observatorios de DDHH cumplen la funcién de
monitorear, senalary visibilizar violaciones a los derechos hu-
manos para incidir en las politicas publicas. Son también espa-
cios creados para producir informacién sobre problematicas
locales, informacién que tiene como objetivo la denuncia, la
sensibilizacién social y la demanda de respuestas a los poderes
del Estado.

En nuestra Universidad, junto a otros pronuncia-
mientos ante situaciones criticas que pusieron en vilo a las
instituciones y consecuentemente a la vigencia de los dere-
chos, se destaca la declaracion de la Asamblea Universitaria de
la UNRC, constituida en el afio 2001 durante la gestion del
Ingeniero Cholaky, que denunciaba las circunstancias econo-
mico politicas que en ese momento sumieron a nuestro pais
en una de las crisis mas profundas de su historia. Dice, esta
declaracion en uno de sus parrafos:

“La Universidad, como una de las Instituciones que la sociedad
legitima para la produccion y transmision de conocimientos,

no puede permanecer ajena ante los acontecimientos que ponen

en riesgo las formas pacificas de convivencia social. Sustraerse

a reclamary anunciar, a pensary decir ante los problemas que
vivimos y que obstaculizan el camino de realizacion existencial de
los hombres y mujeres de todos los sectores sociales constituiria una

forma de actuar con complicidad y cobardia”
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Y denunciaba

* Ladebilidad e impotencia del Estado en el ejercicio
de su rol frente a las empresas mundiales y a los mer-
cados que conducen a la destruccién de lo politico y
de lo nacional, cumpliendo el papel de opresor que
impone sus condiciones al pueblo obedeciendo a un
proyecto foraneo y econémico financiero

* La enajenacion del patrimonio del Estado en priva-
tizaciones de dudosa legalidad: la entrega de las ban-
deras de Aerolineas, de YPF, del Correo Argentino,
de Ferrocarriles, de la seguridad previsional, la ten-
dencia a la privatizacién de la Educacion, la recauda-
cién impositiva, el PAMI, la salud publica.

* Laanuenciay legitimacion de las principales forma-
ciones politicas en la situacion mencionada, respon-
sables de la corrupcién, el despilfarro y desprecio
absoluto por el patrimonio y futuro de la Nacion y el
destino de sus ciudadanos

e Lapérdida de la estabilidad laboral, 1a concentracién
de lariqueza en manos de unos pocos, el aumento de
la desigualdad, la pobreza y la exclusién consecuen-
tes a tales medidas

En el marco de esta crisis, se cre6 el Consejo Social,
antecedente también de la vinculacién de la Universidad con
sectores sociales del medio, lo que propicia la generaciéon de
espacios de dialogo sobre problematicas sociales

En el Afio 2013 por Resolucion Rectoral N°485, du-
rante la gestion del Rector Marcelo Ruiz, se conforma el Ob-
servatorio de DDHH, en el marco de la Secretaria de Exten-
sién, como un instrumento para impulsar y articular politicas
de derechos humanos desde esta Universidad y organizada en
torno a una estructura constituida por un Comité Ejecutivo,
un Consejo Consultivo, un Comité Asesor y un Consejo Ho-
norario.

La conduccién del Rector Roberto Rovere, iniciada
a comienzos del afio 2015 propone una estructura de funcio-
namiento con similitudes a la anterior pero fortaleciendo la
participacion de los distintos actores de la vida universitaria
permitiendo, de esa manera, reflejar con mayor precision el
sentir de la Universidad.

“La mayor participacion de los distintos integrantes de la co-
munidad Universitaria, permitird, por otro lado, fortalecer el
sentido de pertenencia de dicho observatorio en relacion a nuestra
Universidad, ello por cuanto el mismo se convertird en un espacio
que reflejard la vision de las distintas facultades 'y de los diver-
sos claustros, en relacion a los derechos humanos.” (Resolucién
Rectoral N° 790/15)
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Lanueva estructura se configura de la siguiente ma-
nera:

a) un Comité Ejecutivo que tiene como misién prin-
cipal representar a éste ante los 6rganos de gobierno de la Uni-
versidad y ante la sociedad en su conjunto. Esta funcion, se
cumple a través de sus Coordinadores, del Rector de la UNRC,
su Vice- Rector, el Secretario de Extension y el Secretario Ge-
neral.

b) Un Consejo Consultivo, de composicion plural,
que asegura la representacion de los distintos claustros de la
Universidad y de sus agrupaciones gremiales, representantes
de las instituciones, organizaciones gubernamentales y no gu-
bernamentales (entidades barriales, sindicatos, agrupaciones
estudiantiles, asociaciones civiles, etc.) El mismo se constitu-
y6 como espacio de debate, reflexion y toma de posicion res-
pecto de situaciones detectadas que pongan en riesgo o violen
los derechos de los ciudadanos, y esta orientado a aportar un
dialogo en torno a las politicas publicas, involucrando a acto-
res estatales y de la sociedad civil con la intenciéon de fortalecer
la articulacion y las acciones en conjunto con todos los orga-
nismos de promocion y proteccion de derechos humanos.

¢) Un Comité Asesor integrado con profesionales
de distintas especialidades, que tiene como funcién princi-
pal asesorar técnicamente y de manera permanente al Comité
Ejecutivo del Observatorio.

d) Un Consejo Honorario, integrado por todas aque-
llas personas que hayan sido investidas con el titulo de Doc-
tor Honoris Causa por la Universidad Nacional de Rio Cuarto
y que tengan intenciones de formar parte de dicho Consejo.
La funcién principal del mismo es convertirse en el garante
moral y ético del cumplimiento de los objetivos y principios
y brindar asesoramiento a las restantes estructuras de fun-
cionamiento del Observatorio cuando le sea requerido. Son
ellos, la presidenta de Abuelas de Plaza de Mayo, Estela Barnes
de Carlotto; la fundadora y presidenta de la “Fundaciéon Maria
de los Angeles” por la lucha contra la Trata de Personas, Susana
Trimarco; el poeta, escritor, filésofo y luchador por la defensa
de los DDHH, Vicente Zito Lema; el presidente del Servicio de
Paz y Justicia de Argentina y Premio Nobel de la Paz Adolfo Pé-
rez Esquivel; el prestigioso pensador contemporaneo, Bernardo
Kliksberg, a quien conocimos por los informes que brindaba el
Canal Publico durante el Gobierno anterior, particularmente
su preocupacion y trabajo por superar la pobreza y desigual-
dad social.
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OBJCtIvVOS Yy LINEAas DE (RABAJO ACTLUALES
DeEL OBSERVATORIO

Los objetivos planteados para esta nueva gestion 2015
-2019 fueron los siguientes:

Objetivo general

e Contribuir, a través de todas las actividades del Ob-
servatorio, a la construcciéon de una cultura de los
DDHH

o Constituirse en una herramienta de medicion, estudio,
andlisis vy difusion de datos sobre la situacion de los Dere-
chos Humanos

Objetivos especificos

*  Monitorear las politicas publicas que puedan afectar
los DDHH.

* Impulsar la vinculacion y el dialogo entre todos los
actores del campo de los DDHH, asi como también
con los poderes del Estado Nacional, Provincial y
Municipal con la idea de generar espacios que per-
mitan redefinir y reflexionar problematicas vincula-
das a los DDHH.

e Impulsar y articular proyectos que promuevan los
DDHH.

* Promover, en toda practica o intervencion, un obje-
tivo formador, educativo, que apunte a la construc-
cion del sujeto de derecho, del sujeto ético, Gnica ga-
rantia para ir construyendo una cultura de derechos.

En cuanto a las funciones que debe cumplir el Obser-
vatorio, se definieron las siguientes:

» Posicionamiento publico ante situaciones de vul-
neracion de derechos, con los objetivos de visibi-
lizar y difundir los hechos violatorios a los DDHH,
contribuyendo al conocimiento de los mismosy ala
condena social por dichas violaciones e influir en las
politicas publicas para la concreciéon material de los
mismos.

* Relevamiento de los proyectos y practicas en DDHH,
universitarios y extra-universitarios (municipales, de
organizaciones sociales, etc) con el objetivo de ar-
mar, apoyar y articular proyectos que apunten a la
consolidacién de los derechos humanos y, particu-
larmente, aquellos que sean senalados como priori-
tarios desde el consenso de todos los integrantes del
Observatorio.

* Monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de los proce-
sos en marcha y fortalecimiento de la coordinacién
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entre acciones e intercomunicacion entre los actores
en distintos ambitos de la vida social y politica.

 Promover espacios que permitan sensibilizar, pro-
fundizar y reflexionar acerca del campo de conoci-
miento y analisis de las practicas en derechos huma-
nos (practicas educativas, jornadas, cursos, etc.)

e Producir informacién de distinto tipo (informes,
publicaciones, ponencias, etcétera), basado en los di-
ferentes proyectos que fundamenten orientaciones,
asesoramiento y capacitacion para el disefio y ges-
tion de las politicas publicas.

* Promover la suscripciéon de convenios de coope-
racion con organismos publicos o privados, mu-
nicipales, provinciales, regionales, nacionales o
internacionales, con la finalidad de articular inter-
disciplinariamente el desarrollo de estudios e inves-
tigacion

Alos fines de concretar esos objetivos, se constituye-
ron, por un lado, una comision para la elaboracién de un mapa
(Sistema de informacién geografico aplicado a la violacién de
los DDHH) cuya funcién es realizar un diagnéstico global de
la ciudad en materia de DDHH y realizar informes anuales a
partir de los datos recabados, sobre la situaciéon de los DDHH
en nuestra ciudad. Por otro, una comisién de prensa para la
informacion y divulgacion en los medios de documentos y co-
municados del Observatorio.

Por otra parte, se constituyeron mesas de trabajo or-
ganizadas en torno a las problematicas que surgieron como
prioritarias en las primeras reuniones plenarias de todos los
miembros del Observatorio. Cada una de estas mesas propi-
cia debates alrededor de una tematica especifica vinculada a la
violacién de derechos, generando a través del dialogo inter -
disciplinario respuestas alternativas a las demandas concretas.

Estas se conformaron alrededor de los siguientes t6-
picos:
* Salud y Drogadiccion
» Violencia (institucional, de género, familiar, infantil,
etc).

* Conflictos Socio-ambientales (contaminacion, reci-
clado de basura, extraccion de aridos en el Rio IV).

» Diversidad (inmigrantes, diversidad de género, dis-
capacidad, discriminacién).

* Memoria, Verdad y Justicia, Seguridad Ciudadana,
(abuso policial detenciones arbitrarias, criminaliza-
cion de la pobreza, contextos de encierro) y Educa-
cion en Derechos Humanos.
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Tal como se menciono, el Observatorio tiene una
funcién principal de monitoreo de la situacion de los DDHH,
va a la busqueda de las situaciones en que los derechos estan
vulnerados, recepta la demanda que implica siempre un dere-
cho conculcado, o bien esa situaciones son traidas al observa-
torio desde las distintas mesas del Consejo Consultivo.

El abordaje articulado de toda problematica con pro-
gramas y proyectos de nuestra casa de estudios, involucra a
otros espacios y actores de la vida universitaria: proyectos de
investigacion, de extension, practicas socio- comunitarias, vo-
luntariado y todo trabajo territorial que se realiza en la UNRC.
También se propone la articulacién con programas naciona-
les, provinciales, municipales, de distintas instituciones pu-
blicas, y de ONG.

Como hechos sobresalientes gestionados y realiza-
dos por el Observatorio de Derechos Humanos de nuestra
Universidad se destaca lo siguiente: durante la gestion de Ruiz,
el trabajo conjunto del Observatorio de DDHH de la UNRC
con la Comisiéon Municipal de la Memoria de Rio Cuarto, la
Mesa Provincial de Derechos Humanos, el Observatorio de
Derechos Humanos de la UNC y la Secretaria de Derechos
Humanos de la Nacion, se materializo en la elaboracion de dos
informes, en 2013 y 2014, denominados “Mirar tras los muros.
Situacién de los Derechos Humanos de las personas privadas
de libertad en Cérdoba”, que incluso fueron presentado en el
Congreso de la Nacion a fines de 2014.

En el afio 2011 el rector Ruiz solicita a las autoridades
nacionales, conjuntamente con el Observatorio, la adquisicion
de un geo-radar con caracteristicas Unicas para la busqueda
de restos 6seos e identificacion y restitucion de personas, en-
tre otras utilidades destacables como detectar anomalias en el
subsuelo que hayan sido hechas de manera artificial. A partir
de la emision de ondas electromagnéticas que posibilitan to-
mar una especie de ecografia del subsuelo.

A mediados del ano 2015 y ya en la actual gestion del
rector Rovere se concret6 su compra, apresurando su adqui-
sicién mediante el desvio de fondos destinados a otros gastos,
poniendo en evidencia el valor y la implicancia de poseer esta
tecnologia para la busqueda de enterramientos clandestinos.

El mismo es puesto a disposicion del equipo de Geo-
logia Forense para las tareas de busqueda de personas desapa-
recidas durante la Gltima dictadura (1976-1983), como asi tam-
bién en democracia. La Facultad de Ciencias exactas cuenta
con docentes investigadores del campo geolégico que forman
parte del Equipo Geologia Forense, pionero en la Argentina y
en el mundo en la busqueda de restos de personas desapareci-
das, a través del analisis del subsuelo.

Consideramos como otro gran logro del Observato-
rio, el fallo dictado por el Superior Tribunal de Justicia de la
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Provincia de Coérdoba respecto de la causa por impugnacion
del procedimiento de detencion sistematica, ilegal y reiterada
(23 veces) a un joven de la ciudad de Rio Cuarto, por la apli-
cacion del inconstitucional Codigo de Faltas de la Provincia
(ahora Cédigo de Convivencia). La impugnacién fue promo-
vida por los abogados Enrique Novo y Gonzalo Garcia a solici-
tud y con el respaldo del Observatorio de DDHH-UNRGC, a los
fines de dar una respuesta concreta a la demanda de nuestros
jovenes que sufren la violencia institucional en manos de las
Fuerzas de Seguridad.

La aplicacion de este fallo, y en la medida en que el
fallo se dé a conocer en la provincia servira para que los jueces
se vean obligados - bajo apercibimiento de que se le declaren
nulos sus fallos y procedimientos- a sacar a los pibes de las co-
misarias para escucharlos con sus abogados defensores.

Ahora el Estado debera aportar abogados gratis para
estos jovenes. Para reforzar esta medida y darle continuidad
a nuestro posicionamiento, desde el Observatorio de DDHH-
UNRC vya se elevé una presentacion ante la Superintendencia
de los tribunales locales solicitando la apertura, en Tribunales,
de una Mesa de Entradas para estos pedidos y la presencia
de un abogado estatal permanente, incluidos los sabados
y domingos, que son los dias donde se registran las mayor
cantidad de detenciones.

Este hecho impulsado y sostenido desde este espacio
implica involucrarse como entidad publica en las decisiones
y politicas de Estado en Derechos Humanos que, seguramen-
te, deberan profundizarse y consolidarse con otras acciones,
acuerdos, convenios, protocolos, constitucién de redes, etc in-
dispensables para la realizacion de derechos.

En cuanto a la concrecion del objetivo de Visibilizary
difundir los hechos violatorios a las DDHH para contribuir al cono-
ctmiento de los mismos, acorde con la politica de la actual gestion
de efectivizar la inclusién a partir de la apertura de la univer-
sidad al medio y promover la integracion barrio — universidad
a través de diferentes actividades, decidimos entrar y conocer
las problematicas de los barrios mas vulnerados y vulnerables
de la ciudad donde la violaciéon de derechos es silenciosa y en
buena parte de los sujetos, naturalizada,

Se trata de sujetos que padecen el “sindrome de pa-
decimiento” como lo denomina Fernando Ulloa, 2004), refi-
riéndose a lo que sucede cuando un sujeto o una comunidad
se resignan frente al sufrimiento y la indigencia. Sefiala el au-
tor que lo primero que se pierde es el coraje, la valentia, y
pierden también la lucidez. Los hechos que padecen se natu-
ralizan: los sujetos reniegan de las condiciones adversas en que
viven, y esto lleva a una amputacién del aparato perceptual: “el
sujeto ya no sabe a qué atenerse, y se atiene a las consecuen-
cias” (Ulloa, 2004, s/p)
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Este objetivo nos obligd de inicio a vincularnos con
referentes del territorio para conocer sus demandas. A partir
de los encuentros que hasta el momento hemos tenido, en-
tre muchas problematicas se destacan aquellas vinculados a la
atencion de la salud, la educacion y el trabajo.

Nuestro proposito es ir generando un espacio en los
barrios de evacuacion de inquietudes, de asesoria, de media-
cion del conflicto o derivacién, con la participacién de un
equipo de profesionales y la coordinacién de acciones inte-
rinstitucionales contando ademas con el respaldo de los sabe-
res y practicas universitarias, que al mismo tiempo abrevan en
nuestra informaciéon para disefiarlos.

Sobre algunas de ellas ya estan en marcha proyectos
o intervenciones para su abordaje ademas de constituirse en
problematicas generadoras de proyectos universitarios. Mas
oscuros son las cuestiones vinculadas a la violencia, el abuso
sexual, la drogadiccion éy qué decir de los basurales con los
desechos de los supermercados en los que se abastece de ali-
mento la gente del barrio? La pretensiéon de omnipotencia
nos lleva hacia la impotencia, preferimos pensar que se trata
de problemas complejos, de enorme dificultad en su aborda-
je, casi imposibles y, tomando la sugerencia de Adela Cortina,
(1999) en este reconocimiento emprender tareas pioneras de-
mostrando lo amplio que es el campo de lo posible. También
sobre estas problematicas estamos emprendiendo actividades
que pretendemos provean algunos cambios en materia de de-
rechos

Una cuestion explicitada de inicio, que surge como
central a toda practica en las que intervenga el Observatorio
en pos de aquel objetivo de contribuir en la construcciéon de
una cultura de los DDHH es la consideracion de una pers-
pectiva preventiva, intentando operar sobre la constitucion
del sujeto ético en la comunidad, sujeto capaz de reconocer
al otro como semejantes. Esta posibilidad no es innata en
el hombre, es una construccién psiquica que posibilita una
resonancia afectiva ante el padecimiento ajeno, la preocupa-
cion por el otro; solo asi es posible la convivencia humana y
la recuperacion y recomposicion del legitimo ejercicio de los
derechos humanos.

Sabemos de la complejidad que implica la constitu-
cion del sujeto ético, en tanto resultado del entretejido dado
por los modelos culturales; los emergentes circunstanciales
de la época; lo transvasado por los progenitores o cuidadores,
tanto desde los modelos identificatorios como desde sus anhe-
los y deseos inconscientes. No nos amedrenta la dificultad de
tamana tarea y estamos dispuestos a los desafios que implica
su abordaje

Por otra parte, en los trabajos presentados en dis-
tintas jornadas, eventos o espacios de discusion vinculados a
DDHH como en los informes, denuncias, pronunciamientos



182 45 ANOS NO €S NaDa...

y declaraciones, subyace la idea de que el Observatorio tie-
ne como objetivo la protecciéon y promocién de los DDHH,
poniendo limites al poder punitivo del Estado, teniendo en
cuenta que ese poder lo otorga el pueblo y que nunca debe ser
usado en detrimento de éste.

Pero también creemos que el Observatorio es un es-
pacio de articulacién que potencia a las organizaciones socia-
les y politicas que lo componen y hace que la consecucion de
los objetivos sean reales y no meramente declarativos. Como
parte de la comunidad toda y en su caracter de entidad publi-
ca, entendemos que la Universidad debe asumir el compromi-
so de vinculacion y dialogo con distintos actores universitarios
y extra-universitarios, instituciones, organizaciones y orga-
nismos del campo de los DDHH, como asi también con los
poderes del Estado Nacional, Provincial y Municipal, con el
objetivo de generar espacios que permitan crear las condicio-
nes para sensibilizar, profundizar, identificar problematicas,
redefinirlas, generar propuestas para su resolucion y reflexio-
nar acerca del campo de conocimiento y analisis de los DDHH.
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La pLanta riLoto

Rail Montenegro?

Presentacion

En el aniversario de la Universidad, la tragedia de la
Planta Piloto de Ingenieria Quimica es un recuerdo impres-
cindible. En este ensayo se enfatiza la vigencia del drama, se
expone el estado actual de la carrera implicada, y se sefnala la
situacion de deuda aun pendiente.

IntroDUCCION

En diciembre de 2007, la Planta Piloto de la Facul-
tad de Ingenieria de nuestra universidad, se conmocioné por
una seguidilla de explosiones, seguidas por un incendio, que
produjo seis victimas fatales, una serie de heridos de distinta
consideracion, y un sinnimero de consecuencias psicologicas,
académicas, cientificas, administrativas, sociales.

Escribir sobre la tragedia de la Planta Piloto es refe-
rirse a una historia viva, que ain se esta desarrollando, que aun
suma horrores, que sigue lacerando a sus numerosas victimas.

1 Profesor Asociado (jubilado) Ex docente del Departamento de Tecno-
logia Quimica, Facultad de Ingenieria. rmontenegro@ing.unrc.edu.ar


mailto:rmontenegro@ing.unrc.edu.ar

184 45 ANOS NO €S NaDa...

No es, entonces, una historia cerrada, y estas lineas no pueden
tomarse sino como un recordatorio enfocado desde un perso-
nal punto de vista.

Pero en este aniversario de la universidad, cuando se
escribe su historia chica, es insoslayable la mencién a la tra-
gedia de la Planta Piloto. Y creo que nos toca a nosotros, in-
tegrantes del Departamento de Tecnologia quimica, aportar
nuestros recuerdos y vivencias al respecto.

La Planta Piloto naci6 ya desde la polémica, desde
miradas divergentes entre los docentes de Ingenieria Quimi-
cay las autoridades de la Facultad (ingenieros de otras espe-
cialidades), reflejando concepciones distintas sobre teoria y
practica, sobre prioridades, sobre investigacion y ensefianza.
El resultado fue un hibrido que parecia satisfacer a todos, pero
también una intencionalidad nunca concretada, una realidad
imponiéndose por sobre los proyectos.

La misma denominacién se sumoé a la ambigtiedad
de su destino: la Planta incluia un area destinada a ensayos de
nivel piloto, pero también aulas, oficinas, laboratorios de do-
cencia y de investigacion no siempre bien diferenciados. Las
responsabilidades internas también incluyeron en la practica
unas zonas grises que se mostrarian posteriormente trascen-
dentes.

La tragedia exhibié no solo nuestros errores, nues-
tros criticos desconocimientos, nuestras malas practicas, nues-
tras dificultades para diferenciar ciencia de tecnologia, erudi-
cion de experiencia, seguridad de confianza. Mucho peor que
eso, posteriormente saco a la luz oscuras miserias humanas,
en la forma del aprovechamiento de la situaciéon dolorosa en
pos de objetivos personales o de faccion. Enormes heridas se
abrieron en la comunidad universitaria, para mayor mal de
los grupos, las organizaciones, la Institucién. Un colectivo que
deberia haberse unido mas ante la desgracia, se agrieto y se
enfrenté en bandos irreconciliables, tanto mas en la medida
en que avanzo la judicializacién del hecho. Mientras esto se
escribe, se siguen sucediendo las terribles consecuencias y se
actualizan las duras polémicas por esos temas.

Muchas cosas cambiaron desde aquel diciembre.
Cerca de la antigua entrada que ya tampoco es tal, en un rincén
del campus, languidece el viejo galpén de placas de cemento
prearmadas, oscuro, cerrado, precintado, prohibido. Es la vieja
Planta Piloto, el escenario del horror. Su color gris, que antes
solo daba idea de construccion industriosa, ahora es simbolo
de abandono, de ausencia, de recuerdos dolorosos. Ventanas
rotas por donde se pueden ver los rastros del desastre. En el
interior, vias de agua, hierros retorcidos, restos de alimaias,
papeles ilegibles, pedazos de cosas que cumplian alguna fun-
cion y hoy resultan inidentificables.
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Restos de cielorraso y de instalaciones eléctricas
cuelgan por todas partes impidiendo el paso. Espacios obsce-
namente abiertos muestran la intimidad de lo que fueron ofi-
cinas, laboratorios, bafios. Alli hubo vida, creacion, esfuerzo,
ansias de crecer, de brindarse, esperanzas y alegrias. Y hubo
también disputas, frustraciones, errores, anhelos no concreta-
dos. Con un destino aun incierto, la vieja Planta Piloto esta alli,
nos interpela, aunque tratemos de no verla.

Atras quedo también ese tiempo intermedio que tal
vez se recuerda poco, en el que los atribulados docentes de
Ingenieria Quimica se refugiaban en cuatro aulas del enton-
ces llamado Pabellon 1, convertidas rapida y eficientemente
en oficinas provisorias. En esos primeros afios posteriores a la
tragedia, el esfuerzo estuvo puesto en sostener la continuidad
de la carrera Ingenieria Quimica, lo que se logré en base al es-
fuerzo de profesores, ayudantes (la mayoria noveles), auxilia-
res alumnos, personal de apoyo; también por la comprension
de los estudiantes ante las evidentes debilidades y el aporte de
otras universidades (UN del Litoral, UTN Villa Maria, FICES
de la UNSL) que lleg6 a superar el encontrado dentro del pro-
pio campus.

Hoy, en contraste con la imagen descripta, en el ca-
mino hacia el rio (“frente a automotores”, es el dicho comun-
mente usado), se alza un nuevo edificio. Espacio amplio, blan-
co, que se presenta desde un hall vidriado y acogedor, donde se
ordenan laboratorios, aulas, oficinas, y una nueva Planta Piloto
integrada por dos amplios galpones, todo lo cual constituye el
nuevo Departamento de Tecnologia Quimica. Alli resurge la
carrera de Ingenieria Quimica, alli se afanan otra vez estudian-
tes, docentes, investigadores, personal técnico. Con el resurgir
de actividades académicas, vuelven también todos aquellos
componentes vitales que una vez estuvieran presentes.

Claro que nada es estrictamente igual: ademas de las
notorias ausencias, hay una experiencia aprendida dolorosa-
mente; v asi, desde el disefio mismo, el nuevo edificio mantie-
ne separadas las areas de docencia propiamente dicha (aulas y
laboratorios), la zona de oficinas docentes, una zona de acce-
so restringido dedicada a investigacion, y los dos espacios de
Planta Piloto. Se cumplen normas de seguridad y protocolos
de trabajo antes inexistentes, todo con supervision previa de
las areas de Seguridad. Los materiales empleados, el ingre-
so de drogas y la disposicion de desechos estan normados,
se realizan simulacros de evacuacion y de primeros auxilios,
se cuenta con salidas de emergencia por todos lados, duchas
de emergencia, detectores de gases, extintores, mascaras, ar-
marios anti fuego y, sobre todo, con conocimiento y atenciéon
permanente a los temas de seguridad por parte de todos los
que participan de las actividades que alli se desarrollan.
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Pero la respuesta académica y edilicia no es suficien-
te; la universidad, con sus silencios sobre el tema, ha quedado
en deuda con la comunidad y consigo misma.

No esta oculto, pero tampoco esta todo dicho. Re-
cuerdos y olvidos se mezclan y disputan, junto a reproches
no siempre explicitos y justificaciones insuficientes. La de la
Planta Piloto no es, reitero, una historia cerrada, es un silencio
cargado de dudas, de respuestas inapropiadas, de voces que se
alzan para desvelarnos, de preguntas que quedaran sin formu-
larse.
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8.

;QuUC HaBLADURIAS!
Cuanto menos s¢ piensa...
Nno SaLc nabna

Danilo Donolo’

Presentacion

iCual es la pregunta?® La propuesta recupera algu-
nos hechos, realizaciones y acontecimientos sobre la todavia
inexistente Universidad Nacional de Rio Cuarto y de cémo
algunos eventos la llevaron a aparecer en las llanuras fértiles
del sur cordobés junto a la arenosa corriente del Rio Cuarto
(mejor llamado Chocancharava, Chocancharagua o Conchan-
charava, pero menos reconocido por estas nominaciones),
proponiéndose como una alternativa de educacion superior.
Y de como pasados algunos anos es mejor abrir la mano y que
nos dejen caer...

1 Doctor en Educacién. Profesor Titular en el Dpto. de Ciencias de la
Educacion de la FCH de la UNRC. Investigador en CONICET. Actualmente do-
cente jubilado

2 En una entrevista de Jorge Lanata con Gonzalo Bonadeo, este decia:

Preguntar es desobedecer. Entonces preguntemos. Y History Channel afirmé: Siem-
pre que cuestiones algo, estards haciendo ciencia. Entonces cuestionemos.
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CuaL es €L argumento pe antano’

Corrian los afios* de inicio de la década de los seten-
ta y trabajaba como secretario en una instituciéon educacional
que hacia galas de entender en la planificacion, asesoramiento
y orientacion de la educacion en la temperamental Cérdoba
de las campanas’. Los tiempos urgian un estudio de factibili-
dad para la creacion de nuevas universidades que cubrieran
los espacios territoriales que no alcanzaban a comprender las
instituciones superiores tradicionales y permitieran empren-
der carreras a entusiastas jovenes, plasmando la idea directriz
imperante todo va mejor con educacion.

La Direccién General de Investigaciones Educacio-
nales fue encargada por el Ministerio de Educaciéon y Cultura
de Cordoba para el trabajo. Los plazos eran perentorios. Y el
monstruo fue atacado desde diversos angulos a partir de las
9 de la mafiana y hasta las 13 por dias y dias fue el ASUNTO.
Fluian las ideas (también los preconceptos, los prejuicios, las
propuestas condicionadas por el vox populi, entre otras). El De-
partamento de Documentacion e Informacién Educativa cur-
saba notas a otros Centros nacionales e internacionales solici-
tando documentos, datos y sugerencias, que llegaban a vuelta
de correo postal®. La informacién era leida y clasificada para
luego ser pasadas al Director General y a los Directores de De-
partamentos.

Las consultas telefonicas eran frecuentes... el Gnico
namero telefénico permanecia al rojo durante horas, y las ca-
ras de satisfaccion se mantenian por los logros preanunciados.
También se orquest6é una suerte de encuesta a instituciones
que se suponian tenian algo que decir acerca de la creaciéon de
una nueva universidad, como asi también grupos organizados
y a jovenes de una amplia zona que tenia como centro la ciu-
dad de Rio Cuarto’.

3 NOTA. El escrito refleja imagenes de joven con pasiones e inclinacio-
nes que no distinguen la realidad y la fantasia (a no ser que la fantasia misma sea
la realidad). No intenta molestar a nadie, mas bien mostrar algunos desafios que
son comidos inmisericordemente por las burocracias. Asimismo, muestra que
a pesar de lo restrictiva y detallada que pueda ser la normativa, cuando hay un
objetivo conducente los resultados promisorios aparecen. Otros companeros de
trabajo de ese entonces, tomaran con nostalgia estas letras, o volveran a reavivar
las emociones concluyendo: estas equivocado!

4 Nunca mejor dicho que corrian.. En tiempo de juegos olimpicos de
Rio de Janeiro de 2016, estoy dispuesto a aceptar que los anos no solo corren,
ademas saltan en alto, hacen piruetas cuando no estan lanzando el martillo, de-
fendiéndose con tomas de karate, nadando o haciendo canotaje o remos, mos-
trando que no tienen limites para discurrir abierta o disimuladamente por la
vida de las personas.

5 También, Cérdoba de las Revoluciones, del Cordobazo, del Viborazo,
del manco Paz, de la Fabrica Militar de Aviones y de Industrias Kaiser Argentina.
6 Por aquella época no estaba ain habilitada Internet con las disponibi-

lidades de accesos virtuales a la documentacion ni la comunicacién por E-mail,
asi que una informacion rapida podia tomar entre 15 y 30 dias. Las fotocopias
no eran bien corriente, asi que si no se tenian ejemplares disponibles, hacer una
duplicacién tomaba un tiempo adicional con costes altos de bienes restringidos.

7 Hoy también conocida como Capital Alterna de Cérdoba y caracteri-
zada por tener una rotonda con el mastil mas alto del sur cordobés.
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Se prepararon viajes a poblaciones para entrevistarse
con intendentes y fuerzas representativas de esas comunida-
des, en aras de conseguir su apoyo a partir de informaciones
estratégicas. Lograr difundir la idea de participar y de tomar la
Creacion de la Universidad como una nueva posibilidad para
que los jovenes no tengan que emigrar a otras ciudades favo-
reciendo la consolidacién de estructuras locales decia mucho
para alcanzar los apoyos regionales.

El entusiasmo llegé a su maximo cuando el proyec-
to de estudio consiguié fondos presupuestarios para hacer un
estudio de campo relacionado con el emprendimiento®. Por
hacerlo conforme a la normativa vigente se abrié un concur-
so-licitacion de antecedentes y propuestas. Cubierto los plazos
iniciales se abrieron las propuestas y una comision las estudio
proponiendo un orden de mérito. El presupuesto estaba dis-
ponible al igual que la resolucion de los resultados. Sin embar-
go, el entusiasmo no hizo vislumbrar siquiera que se fuera a
hacer tanto uso del espacio para las impugnaciones. Presenta-
ciones legales, fundamentaciones adicionales y nuevos plazos
a respetar cancelaron la oportunidad del trabajo de campo.
Aun cuando se confirmo el resultado inicial del concurso, la
llegada del fin de afio presupuestario se llevo la partida asigna-
da para el trabajo, privando al estudio de los datos adicionales
de fuentes interesadas®.

Rio Cuarto tenia tradicion en instituciones superio-
res: la Universidad del Centro y el Instituto Superior de Cien-
cias. Y una delegacion de la Escuela de Conduccién Educativa,
que dependia del Centro Educacional de Cérdoba. Con este
antecedente, los objetivos para concretar una aspiracion tan le-
gitima, la creacion de cursos basicos para descongestionar los
primeros anos de algunas carreras de las Universidades de
Cérdoba y Rosario, evitar el desarraigo de los jovenes de su
ambiente regional, y, desanimar la inscripcién en aquellas ca-
rreras tradicionales como derecho y medicina, en las cuales
ha disminuido considerablemente la demanda ocupacional®.

En medio de actividades conducentes las argumen-
taciones para la creacion de una Universidad parecian sélidas,
sin necesidad de otras justificaciones. A la distancia y en un
reconocimiento impropio me permito aceptar que no nos ju-
gamos tanto en los argumentos: dictar unos cursos, evitar el

8 El titulo del trabajo modifica levemente la chanza del Ingeniero Dr.
Edson H. Watanabe, -De donde menos se espera, no sale nada- con la que remeda el
célebre dicho Donde menos se piensa, salta la liebre (atribuido al El Lazarillo de Tor-
mes), para indicar que poco se puede lograr sin esfuerzo, dedicacion y respon-
sabilidad. La creacion de la Universidad Nacional de Rio Cuarto fue un ejemplo
mas de compromisos asumidos y de decisiones oportunamente tomadas.

9 Timidamente en la tapa del Estudio para la creacion de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, se lee: INFORME PRELIMINAR, y en la pagina 2 se argu-
menta sobre el alcance del documento a la espera de la informacién necesaria
para la elaboracién del informe final.

10 Pagina 2 del Informe Preliminar. La expresion es textual, hoy tal vez
lo hubiéramos dicho mas directamente: hay muchos médicos y abogados que
no encuentran trabajo en la profesién y deben buscar otras alternativas.
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desarraigo de los jovenes que mayoritariamente no querian
irse, y contener las inscripciones a carreras tradicionales (de la
que al descuido se nos pas6 la mencion de ingenieria, aunque
pensandolo mejor, siempre hacen falta mas ingenieros para
cubrir necesidades estratégicas).

La estructura inicial propuesta fue Departamental,
las materias se asociaban a cada uno de ocho departamentos y
debian cubrir las necesidades docentes de las carreras Ingenie-
ria, Ciencias Econémicas, Ciencias Agrarias, Medicina Veteri-
naria y una carrera corta: Ciencias de Administracién.

El Informe presentado lleva fecha de Mayo de 1970,
con la promesa de un informe definitivo para dentro del afo
siguiente. Sin embargo los acontecimientos relatados en varias
crénicas y un cierto nivel de presiones de sectores variados lle-
vo al gobierno nacional a elaborar y refrendar la Ley 19020 del
1 de mayo de 1971 de Creacion de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto para comenzar con sus funciones el 1 de enero de
19721,

Las decisiones fueron mas rapido que los estudios y
el nombramiento de las nuevas autoridades de la Universidad
dio realidad al suefio de tomar como lugar fisico de asenta-
miento, la donacién de un predio de 100 hectareas que pa-
raddjicamente estaban en ejido vecino de Las Higueras'. El

11 El informe final no fue elaborado y los vertiginosos cambios politicos
en la Nacion y en la Provincia dieron tambien una coyuntura para apoyos con-
venientes y estratégicos que convergieron en la Ley de Creacion.

12 En una versién digital, si amplian la imagen podran ver timidamente
asomar mi nombre en el listado.
13 La sucesién de D. Rémulo Remo Re, hizo una de las tres ofertas de

posible campus universitario, sobre la ruta a Buenos Aires, Km 601. Y fue acep-
tada como donacién. En la base del mastil que esta en la plaza San Martin de la
Universidad una placa de bronce recupera la informacion histérica del aconteci-
miento.
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Rector Normalizador tenia sus ideas, sus fuentes de referen-
cias y las influencias concomitantes, y se brindé con denodado
empeno en hacer realidad parte de la ilusion.

Un mmpase... ;POR QUC?

Las noticias que nos llegaban del emprendimiento
educacional nos daban argumentos de cuanto habia variado
el proyecto inicial de la universidad regional a universidad
universal que de a poco fue incluyendo incipientes carreras
de filosofia, de educacion, de trabajo social, de lenguas... entre
otras.

También llamaba la atencion el frenesi de llamados
a concurso de profesores y de como las primeras catedras de-
partamentales iban teniendo sus responsables a cargo. Muchas
impugnaciones retrasaban las habilitaciones correspondien-
tes, aunque después de algun tiray afloja, las disputas se zanja-
ban quedando algunos contentos y otros heridos. Es cierto que
habia muchos postulantes con antecedentes suficientes para
hacerse con los cargos llamados a concurso, siendo el area de
quimica la mas progresista en cumplimentar concursos con
postulantes con grado de doctor. Ese hecho hizo que fuera por
mucho el ejemplo a imitar por su formacién y por la calidad
de las exigencias académicas impuestas.

Poco afectaba mi diario transcurrir en la Direcciéon
de Investigaciones Educacionales, aunque deseando de mane-
ra tibia ser parte de este proyecto prometedor. Algunos colegas
mas experimentados daban vueltas mostrando su nuevo tra-
bajo en Rio Cuarto junto a sus ilusiones y nuevas expectativas.

De verdad, si no estas dispuesto a aceptar el desafio,
nunca pero nunca debes desear aunque sea tibiamente estar
en otro lado, tener otro trabajo, ponerse en el lugar de otro;
porque puede que se te cumpla.

Y se dio, sin mas...
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La otra punta beL caBo. ;CaBo o
CUCRDA?™

Eran cerca de las diez de la mafiana de un dia brumo-
so del mes de agosto de 1973. De esos agostos de antafio (ja!)
con viento reconocible por la cantidad de polvo que cruzaba
la ruta, cuando nos detuvimos frente al muro blanco que tenia
el nombre que identificé por mucho tiempo a la Universidad
Nacional de Rio Cuarto. De un lado un incipiente alambrado
perimetral tomaba forma (que atn se conserva); del otro, la
entrada principal con la Garita de la Guardia. Detras, un cam-
po arado, como proveedor eterno de guadal (hoy es el lugar
que ocupa la Facultad de Agronomia y Veterinaria y la entrada
por el portén nuevo)¥.

Quién puede decir que esta no es la imagen que tengo?

El contexto distaba mucho de la imagen prometedo-
ra a que aludian las palabras el imperio agricola ganadero del sur
cordobés?; que era cierto, con cultivos a ambos lados de la ruta
y con espacios con forrajes de pastoreo para que el ganado va-
cuno atienda a su alimentacion e indirectamente a la provision
de asado.

14 Una alternativa que barajé de titulo para el trabajo era: A dos puntas;
compromiso en el proyecto y en la realizacion.

15 En algunas exposiciones de fotos sobre la historia de la Universidad,
aparecen otras imagenes de la realidad incipiente.

16 google.com.ar/search?q=fotos+creaci%C3%B3n+unrc&biw=1280&bih
=603&tbm=isch&imgil=NfueYGzmMUD3PM%253A%253BWLdiXBY8JMQJEM
%253Bhttp%25253A%25252F%25252Fcreaciondeunrc.blogspot.com?%25252F&so
urce=iu&pf=mé&fir=NfueYGzmMUD3PM%253A%252CWLdiXBY8JMQJEM%252
C_&usg=__wKloUpm4x62WxNz6gscZkldatFQ%8D&ved=0ahUKEwiO_vb6w8
bOAhULipAKHYMUAWMOQyjcINQ&ei=zlazV87aFouUwgS]qYaYBg#imgrc=Nfu
€YGzmMUD3PM%3*

17 No pas6 mucho tiempo para entender que agosto es agosto y hay
viento, es el mes en que se vuelan las cosas. Sin embargo, la realidad mostrada
por los registros del anemoémetro del grupo de climatologia de la Facultad de
Agronomia y Veterinaria muestra datos mas constantes para el afio: 300 dias de
viento norte y apenas 60 de viento sur. Claro que la forestaciéon en la Universi-
dad y la parquizacion del Campus control6 sensiblemente el polvo en suspen-
sion.


https://www.google.com.ar/imgres?imgurl=http://2.bp.blogspot.com/-JkjHKMzG8LI/VfnN0IeW1uI/AAAAAAAADFM/hWaxVXVFE-M/s1600/entrada+unrc.jpg&imgrefurl=http://creaciondeunrc.blogspot.com/&docid=WLdiXBY8JMQJEM&tbnid=NfueYGzmMUD3PM:&w=720&h=437&bih=603&biw=1280&ved=0ahUKEwiJgcjIxMbOAhVLF5AKHa2QCwMQMwggKAAwAA&iact=mrc&uact=8
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Caminar hacia el rectorado no mejoré la impresion
inicial; es mas, la empeoro. Sin embargo unos paraisosl8 afno-
sos y un grupo de magnolias" casi en flor destacaban en la lla-
nura y cobijaban en sus posibilidades el tinglado de paredes
blancas que servia de sede al rectorado —y que sirvi6é durante
mucho tiempo a esa funcion-2.

g;wiw M2 TERNAL
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Cerco perimetral del Jardin Maternal

18 Melia azedarach, llamado popularmente cinamomo, agriaz,’ lila, paraiso
sombrilla o, de manera mas imprecisa, arbol del paraiso (nombre que se refie-
re al principio a otra especie, Simarouba glauca), es un arbol mediano, de hoja
caduca, de la familia de las meliaceas. Nativo del sudeste asiatico, se difundi6 a
mediados del siglo XIX como ornamental en Sudafrica y América, donde se na-
turaliz6 con rapidez, convirtiéndose en una especie invasora que desplazo otras
autoctonas. Se cultiva ain para decoracién y sombra, sobre todo por su anchay
frondosa copa, a la que debe su nombre comun. Es un arbol caducifolio de ta-
mano medio, de 8 a 15 m de altura, con el tronco recto y corto; la copa alcanza los
4 a 8 m de diametro, en forma de sombrilla. Las hojas son opuestas, compuestas,
con peciolos largos, imparipinnadas, de 15 a 45 cm de longitud; los foliolos son
ovales, acuminados, de 2 a 5 cm de largo, de color verde oscuro por el haz y mas
claro en el envés, con el margen aserrado; amarillean y caen a comienzos del
otonfio. Florece a mediados o finales de la primavera. Las pequenas flores penta-
meras de color purpura o lila surgen en paniculas terminales de hasta 20 cm de
largo, muy fragantes. El fruto es una drupa de 1 cm de diametro y forma globosa,
de color amarillo palido, que se aclara ain mas con el paso del tiempo. Contiene
entre 3y 5 semillas en su interior en forma de gota de 1 mm de largo x 0,3 mm de
ancho. Lo dice Wikipedia en https:/es.wikipedia.org/wiki/Melia_azedarach. El
paraiso, en fin; a la sombra de los cuales se guarecen los autos entre la Guarderia
y la Planta Piloto de Ingenieria del Campus Universitario.

19 Magnolia grandiflora, magnolia comin, magnolia grandiflora o, simplemen-
te, Magnolia,' es una especie arborea de faner6gama perteneciente a la familia
Magnoliaceae, es nativa del sureste de los Estados Unidos desde Carolina del
Norte hasta Texas y Florida. Es muy frecuente verla cultivada como planta or-
namental. Es un arbol perennifolio que puede llegar a mas de 35 m de altura,
ramificado desde la extrema base. Las hojas son simples, ampliamente ovadas,
de 12-20 cm de longitud y 6-12 cm de ancho con los margenes enteros, de color
verde oscuro y textura coriacea que se tornan pardos cuando llega el invierno,
manteniéndose hasta que las nuevas las reemplazan en primavera. Las fragantes
flores son grandes y de color blanco alcanzando los 30 cm con 6-12 pétalos y
textura cerosa. Dice Wikipedia en https:/es.wikipedia.org/wiki/Magnolia_gran-
diflora y destaco tanto su porte como la fragancia de sus flores. Todavia se puede
encontrar alguno de esos arboles entre los paraisos detras de la Guarderia.

20 El edificio con algunas modificaciones para adecuarlo a otras fun-
ciones ludicas y de cuidado, constituye en la actualidad el Jardin Maternal de la
Universidad. Tiene una valla perimetral con puertas de pestillo alto que impide
que personal y alumnos de mas de cinco anitos, agobiados por el trabajo, se fil-
tren en el predio, buscando alivio en algin cuento o en suave columpiarse de la
hamaca.
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Digamos que las instalaciones eran elementales, mas
que sobrio el mobiliario y muy reducido el espacio para la
cantidad de personal que trabajaba. Una despacho para el rec-
tor, otro mas pequeno para el secretario académico, y uno mas
grande para toda la administraciéon. La recepcién estaba en el
mismo pasillo de entrada. Ahhh!!, si creo que también habia
una especie de cocina para la preparacion de infusiones sim-
ples. Sin embargo, permaneciendo en el pasillo podias tener
una entrevista con el Rector o con el Secretario, sin mediar
mas formalidad de la me permite una palabra... y alli nomas te-
ner una respuesta o una definicién o un amable saludo. La ofi-
cina de personal activaba diligentemente el nimero de afilia-
do —el mio fue 203- y con eso pasabas a existir como personal
docente de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Afuera, el desierto inconmensurable?... Afuera se en-
treveian los esqueletos de los futuros tinglados de bloques de
cemento, techos de chapa de zinc y entretechos de aglome-
rado o de telgopor expandido que parecia respirar ante cual-
quier brisa exterior; y los pisos de cemento alisado en franca
competencia con las hormigas duenas y sefioras del territorio
hasta alli?2. Cada semana se notaban implacables avances en la
construccién con los servicios elementales: puertas, ventanas
y vidrios y alguno que otro sanitario. Del mismo modo como
se construian paredes podian ser demolidas y propuestas otras
divisorias para adecuarlas a las necesidades mas imperiosas. El
Pabellon B, configurd6 las primeras aulas del Departamento de
Ciencias Econémicas y Sociales. El Pabellon F parte norte fue
la Biblioteca General, otros fueron los primeros laboratorios
de quimica o aulas. Todos con el mismo diseno, funcionalidad
y servicios; frioo000000 en invierno; temperaturas torridas
en verano; sonoridad jaqueada con lluvia y acrecentado el tu-
multo ante la presencia de granizo?, ventilaciéon excesiva en

21 Afuera, el desierto inconmensurable, refiero tanto a la inmensidad de
la pampa como al campus universitario quedo de presencia humana determi-
nante. Esteban lo dijo mejor, y nosotros lo sentimos profundamente en aquél
momento. http:/www.escolar.com/lecturas/poesia/poemas-17/el-desierto.html
El Desierto de Esteban Echeverria
Erala tarde, y la hora
en que el sol la cresta dora
de los Andes.-El desierto,
inconmensurable, abierto
1y misterioso, a sus pies
se extiende;-triste el semblante,
solitario y taciturno
como el mar, cuando un instante
al crepusculo nocturno,
pone rienda a su altivez.
O, mas pintoresca la expresion del Negro Fontanarrosa http:/www.inodorope-
reyra.com.ar/el-desierto-inconmensurable-abierto-9/
22 Creo que pasado el tiempo estos insectos se han recuperado de las
derrotas iniciales de territorios conquistados y no solo han reconquistado sus
dominios como hormiga negra cortadora, han invitado a las parientas hormigas
de la madera y las hormigas coloradas y cada tanto colonizan laboratorios, bi-
bliotecas, cubiculos y aulas haciéndose presentes en incontrolables avances.

23 Coémo no recordar a Leopoldo... durante el sabio silencio que impone

el sonido atronador (Ver https:/zorrogris4l.wordpress.com/2010/11/06/tarde-
de-granizo/ )

La granizada
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cualquier mes del ano®.

Cada uno de los pabellones fue rodeado por una li-
nea de arboles, olmos? en su mayoria. Fue llamativo ver como
después que cada pabellon estuvo terminado, una cuadrilla de
hombre cavaba los posos o pozos en el que cabia una planta
con su pan de tierra. El encargado?®, moceton de gran porte y
por lo que se veia de fuerza destacada tomaba de un carreton,
sin mas con una mano, cada planta por su tallo —con pan de
tierra incluido-, y lo iba depositando en cada agujero con no-
table precision y velocidad. Hoy los arboles han cumplido su
cometido y en ese devenir constante han sido talados y reem-
plazados por otros, fresnos?, no tan agresivos en su crecimien-

Sobre el repicado cinc del cobertizo,
y el patio que, densa, la siesta calcina,
en el turbio vértigo de la ventolina
rien los sonoros dientes del granizo.
Rieny se comen la vifia'y la huerta.
Rechiflan el vidrio que fragil tirita,

y escupen chisguetes de saltada espita
Por algun medroso resquicio de puerta.
Junto al marco ristico, donde pia en vano,
refugiase un pollo largo y escurrido.
Volcado en el suelo yace un pobre nido.
En el agua boya la flor del manzano.
Con frescor de paramo el chubasco azota.
Cenizas de estafio la nube condensa.

Y al ligubre fondo de la pampa inmensa,
desgreniados sauces huyen en derrota. Leopoldo Lugones

24 Por algunas razones histdricas recientes no me animo a insistir con la
imagen de la austeridad franciscana. Recurriré al modelo de la Grecia antigua,
que por antigua guarda mas pertinencia —al menos creo que la historia escrita si
lo confirma- el ascetismo en la formacion de los nifos y jovenes para el ejército
espartano. Y creo que ellos, hubieran clamado por sus madres ante tanta austeri-
dad mantenida. Y aun asi, no hubo quejas sino una voluntad por seguir adelante
con el proyecto.

25 Son los famosos olmos, técnicamente clasificados como ulmus minor
u olmo comun o negrillo. Es un arbol caducifolio de porte elevado y robusto,
que puede alcanzar una altura de hasta 40 m. Su tronco es grueso, algo tortuoso
y ahuecado en los ejemplares viejos, sobre todo los sometidos a podas; corteza
pardo-grisacea o pardo oscura, muy aspera y resquebrajada. Copa amplia, de
follaje denso, redondeada, que proyecta una sombra intensa. Ramillas delgadas,
lampifias, con corteza lisa, de color parduzco, en ocasiones con corcho. Hojas
simples, alternas, aovadas, puntiagudas, con el borde simplemente o doblemen-
te aserrado, redondeadas o acorazonadas, con asimetria basal debido a que la
insercion superior del limbo en el peciolo tiene lugar a una distancia menor de la
insercion con el ramillo. Flores precoces, agrupadas en inflorescencias de hasta
30 flores, de forma que el fruto madura y se disemina antes que las hojas estén
completamente formadas. Los frutos tienen forma de samara aplastada con un
ala orbicular que rodea completamente la semilla, y estan agrupados. Inicial-
mente son de color verde claro, frecuentemente tefildos de rojo, sobre todo en
las proximidades de la semilla, tornandose pardo-amarillentos antes de caer;
tienen una longitud de entre 7 y 9 mm. sus hojas son triangulares. La corteza
del olmo es rugosa y con varias capas. Asi lo dice https:/es.wikipedia.org/wiki/
Ulmus_minor .

26 Creo a la distancia que era D. Pramparo su nombre, hombre respeta-
do por su iniciativa.
27 Fresno. Frazinus angustifolia, €l Fresno de hojas estrechas,' fresno de

hoja estrecha o fresno del Sur, es un arbol de la familia de las oleaceas. Arbol
caducifolio que puede alcanzar los 18 m de altura, con la copa ampliay el tronco
de corteza grisacea y rugosa. Hojas opuestas, imparipinnadas, con 7-9 foliolos de
forma ovado-lanceolada, con la base entera y finamente dentados en la mitad
superior. Limbo verde claro en el haz, glabro, con pubescencia en los nervios del
envés. Peciolos con pelillos. Las yemas son de color marrén claro, caracteristica
importante para diferenciar a esta especie del Fraxinus excelsior, que posee las
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to aunque con igual presencia y bondad.

Pensaran que soy un exigente implacable y tal vez
desagradecido, sin embargo estoy mostrando uno de los ma-
yores logros de la primera gestion principalmente; ya que fue-
ron esas construcciones las que permitieron lograr indepen-
dencia y estabilidad institucional cuando los vientos de cerrar
instituciones fueron impetuosos; sustentada la permanencia
por un ascendente nimero de alumnos, de un cuerpo de do-
centes y de una consolidada organizaciéon administrativa, que
plantaron una presencia dificil de desarticular con simples pa-
sos burocraticos?.

Después vinieron tiempos de estabilidad —los menos,
claro-, de crecimiento sostenido, de relaciones fomentadas en
lo interno y en lo internacional; y la construccion edilicia y
el redisefio de sus entornos permitié configurar la fisonomia
arquitectonica distintiva.

Y sin aviso previo ni retaceos, aparecieron otros pro-
cesos sociales complejos que sembraron desasosiego y deja-
ron confusion, resentimientos, sentimientos contrariados. La
Universidad no fue ajena a esas congojas. A pesar de ello y con
ingentes esfuerzos y compromiso logré al tiempo unificar en
el Campus toda la actividad académica, lo que en si mismo fue
destacado para que cada unidad tuviera contacto y referencia
de las otras.

Por otra parte, la universidad estuvo muy agradeci-
da con las instituciones riocuartenses que apoyaron con sus
instalaciones y comodidades®. A ellos mi agradecimiento
personal porque fueron muy comprensivos de la situaciéon y
apoyaron decididamente este nuevo emprendimiento para el
sur cordobés y provincias colindantes. Y mas, beneficiarios de
otras regiones que vieron una oportunidad para emprender
sus proyectos.

Las residencias universitarias tomaron el nombre de

yemas de color negro. Flores apareciendo al principio de la primavera después
de haberse despojado sus hojas generalmente al comenzar el invierno o con
posterioridad. Son dioicos, y se disponen en densas paniculas terminales y axila-
res. Florece en febrero-abril. Fruto en simara linear-lanceolada, truncada obli-
cuamente. Los frutos se encuentran donde empieza la ramita del altimo afo. Asi
lo dice https:/es.wikipedia.org/wiki/Fraxinus_angustifolia , aunque como hay
varios tipos de fresnos creo que deberé esperar un poco para dar con el nombre
adecuado de la especie. (creo que con ver la belleza en los otofnos no sera necesa-
rio recurrir al nombre cientifico, con solo llamarlo fresno estara todo muy bien).

28 Tan impetuoso y progresista fue el avance y la presencia de la Uni-
versidad que en su presupuesto consigui6 incluir la partida para la construcciéon
del edificio del Rectorado y de un puente sobre el Rio Cuarto que conectaria el
Campus con el Barrio Alberdi. Después, decisiones de conveniencia politica —tal
vez- llevaron a devolver la partida al presupuesto nacional y reasignado a otras
actividades. Se imaginaran lo que era tener un nuevo puente cuando solo estaba
el llamado puente carretero? Y un nuevo edificio para el rectorado cuando solo
estaba disponible el descripto tinglado espartano?

29 Recuerdo haber hecho algin tramite universitario en la sede de tran-
sito de la Municipalidad (el informe preliminar para la fundacién de la UNRC,
tiene esa direccion), o haber dado clases en el Colegio Nacional y en el Colegio
Industrial en horas tomadas al descanso nocturno.
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los hoteles que le sirvieron de base: el Castelar®® y el Bristol?,
uno frente al hoy llamado Viejo Mercado y otro en el Boulevard
Roca.

Estudiar, ensefar y trabajar en la universidad fue una
consigna que convoco las expectativas de una gran diversidad
de personas. Con la creacion de la Universidad algunas logra-
ron cumplir un suefio tal vez demorado, otras vislumbraron
atender un deseo imposible cuando no una alternativa insos-
pechada. Los mas jovenes, los chicos del secundario tuvieron
ala mano una universidad, si bien otros prefirieron tomar dis-
tancias e intentar sus quimeras en otros reconocidos centros
de formacion. Los dados con mas caras habian sido echados y
las bazas nos favorecian®.

En este ambiente, no es extemporaneo, mi recuerdo
a la poesia sobre el desierto.. Muchos atardeceres de tenues
puestas de sol, cuando el Campus tomaba el camino de fin del
dia, de tranquilidad y sosiego, cuando algunos bichos daban
sus ultimos llamados y trinos y otros ensayaban su puesta a
punto para una noche intensa, y la calma hacia juego en inte-
raccion con los ultimos destellos de luz, el

Eralatardey la hora
en que el sol la cresta dora
de los Andes

30 No he encontrado referencias historicas del hotel Castelar, por algun
tiempo residencia universitaria femenina, luego asentamiento de la Facultad
de Ciencias Humanas y de Ciencias Econémicas cuando estas se trasladaron al
Campus Universitario, lo ocup6 el Jardin de Infantes y la Radio de la Universi-
dad.

31 Ver para el hotel Bristol, http:/www.puntal.com.ar/noticia_ed_ante-
riores.php?id=64997
32 Posiblemente se trataba de una pirinola para una imagen mas ajusta-

da de las alternativas disponibles, que también nos da seis posibilidades, como
el dado.
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me rodeaba en el profundo sentimiento de estar en
el lugar adecuado, en el momento justo, haciendo lo que me
gustaba. El desierto no era el desierto como lo definia el dic-
cionario, era un lugar bello, en el que todo estaba por hacer-
se38. Y asi se sentia...

33 Parado en el monticulo que estd detras del entonces Rectorado, di-
gamos donde ahora esta la primera Planta Piloto de Ingenieria, cerca de los pa-
raisos y las magnolias, se puede recomponer ain esa magia de los atardeceres
mirando al occidente. Inténtelo ahora desde el descanso que tiene la escalerilla
sur de la salida de emergencia de la misma Planta Piloto. Las fotos recuperan un
atardecer que toma parte de la ciudad con el fondo de las ultimas estribaciones
de las Sierras de Comechingones.
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Ha camBI1anpo aLGO €n La ciubpan? Napa
HAa camBIaDno!...

Patranas!!!

Mucho ha cambiado la ciudad de Rio Cuarto y la
zona, al influjo de la idea de tener una universidad nacional, y
al tenerla y cuidarla. Ya se ha sosegado el vértigo de los inicios.
Ahora (hoy) todo parece mas natural propio de una ciudad con
fuerte representacién universitaria. La presencia de otros co-
lectivos que intentaban integrarse en la comunidad producia
situaciones nuevas de relaciéon y de interrelaciones. Las simpa-
tias y los recelos reproducian en el compartir diario ambientes
en los que como adultos mostrabamos ambivalencias propias
del desconocimiento de los cédigos de convivencia elemen-
tales. Hasta la acendrada vuelta del perro, cambié de lugar, de
protagonistas y de maneras. La comunidad tenia sus formas
de hacer; en tanto por algun tiempo la Universidad crey6 que
la suya era la iinica forma de hacer... Como en todo intercam-
bio de culturas, aunque sean minimas y sutiles las diferencias,
la formas de reconocerlas y de integrarlas tomaron su buen
tiempo... Las diferencias entre los de aqui'y los de alld, como di-
rian Les Luthiers®*, demandaron esfuerzos insospechados aun-
que participaramos del mismo sueno.

Las cosas cotidianas perdieron el equilibrio... Que un
grupo importante de jévenes tomara la ciudad en busqueda
de alojamiento, de comida o de vestimenta, de compromiso
y de divertimento modifica la dinamica. Si ademas toman la
iniciativa de radicarse y de requerir libros de uso universitario
y esparcimiento — para poner aspectos distintos de la misma
realidad- el revuelo se parece en mucho a las fiestas parroquia-
les en localidades pequenas. Todo es un fluir constante impo-
sible de prevenir o de predecir su evolucion.

Hasta la simple presentacion entre coetaneos incluia
el lugar de procedencia. Luis de Las Higueras, Maria de Chu-
cul, o Donolo de Cérdoba.. Los motes se hicieron su lugar
también y mutaron los nombres propios por los gentilicios:
estaba Laguna, o Charras o Gigena; y porque no, los colectivos:
los de afuera, los de buenos aires, los de mercedes, los de cor-
doba, los de rosario, que parecia que de por si daba identidad.

Las propiedades en alquiler a la par que aumenta-
ron de precio eran escasas. Los habituales usuarios de hoteles
tenian la competencia de una nueva categoria integrada por
los pasajeros de la universidad, sean profesores o técnicos o
administrativos...

El aeropuerto de Las Higueras recibia cuando me-
nos uno o dos vuelos diarios procedente de Buenos Aires®. Era

34 En algin lugar de su nutrido repertorio; y si no lo dijeron, pues me-
receria que lo hagan.
35 Se cuentan historias de que muchas veces los vuelos retrasaban en al-

gunos minutos su partida, esperando alguna autoridad que no lograba despegar-
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frecuente ver taxistas de madrugada atendiendo los requeri-
mientos de los profesores viajeros o golondrinas en busca de
alguna morada reparadora del viaje. La empresa de transpor-
te de Rio Cuarto, extendio el recorrido hasta la Universidad,
con frecuencias y horarios erraticos, que también condicio-
naban la terminacién de las actividades por la noche a la par-
tida del ultimo servicio...?6 La COLTA, empresa de transporte
con traslados entre Cérdoba y Rio Cuarto mantuvo su ritmo
y frecuencia®”. La LEP le ha dado otra dinamica y gestion al
transporte interurbano.

Los lugares de comida recibieron también su bonus,
ya que no habia comedor o merendero en la Universidad®. La
ciudad recibié un toque de urbanizacién mas acelerado, de-
jando algunos servicios faltos de respuesta. La urbe antafio de
edificacion baja ha dado lugar a edificios en altura y la incor-
poracion de barrios periféricos a la dinamica ciudadana. El ba-
rrio Golf, al igual que el Mercado de Abasto, o el Barrio Alberdi
y la Universidad, quedaban lejos... Hoy todo el conglomerado
parece haberse integrado.

Un emprendimiento urbanistico se planificé por
fuera del campus; calle por medio. Entusiastas visionarios se
encargaron del loteo y venta de terrenos de la zona mas cerca-
na al rio. Una cooperativa inicié la construcciéon del barrio. Un
edificio de dimensiones considerables tomo visibilidad con
sus paredes hasta llegar al nivel del techo: iba a ser el Super-
mercado®. Toda iniciativa iba muy por delante de cualquier
planificacion y las consecuencias se tomaban revancha*°

El progreso se va tomando los ultimos baluartes de
la memoria de tiempos histéricos para la creacién de la Uni-
versidad. Al influjo arrollador del llamado avance, innovacion,

se de alguna urgencia o algin docente que terminara de tomar algin concurso
o examen. También cuentan que algunos vuelos condicionaban las entrevistas o
conferencias a las horas de luz porque el aeropuerto no contaba con iluminacién
para despegues nocturnos.

36 Al grito, se va el omnibus, el hasta ahora responsable y atento estudiante
daba cuenta rapidamente de sus utensilios y se proyectaba disparado para por lo
menos asegurarse una agarradera en el estribo del transporte.

37 Puede pensarse que eso fue lo correcto. Para algunos horarios el vehi-
culo venia siempre sobrecargado. El dicho que se parafraseaba por aquel enton-
ces era: Dios nos hacey la COLTA nos amontona.

38 Solo en los fondos del recientemente definido Campus, la iniciati-
va de un buscavidas —matrimonio e hija con iniciativa- ofrecia sandwiches de
milanesas calientes y bebidas igualmente calientes desde un quiosco elemental
que, si bien sin ruedas, habia que rastrear por el bajo porque el trabajo de las
topadoras no le daba tregua ni respiro en una supuesta busqueda de la presa (No
habia pokemones que buscar en ese tiempo)..

39 Todavia se pueden ver lo que queda de la construccién, yendo para la
universidad por la ruta, después de pasar las vias y en el cruce con la ruta Refor-
ma Universitaria, en ruinas y como soporte sélido de marquesinas de candidatos
de elecciones generales o locales..., de disputas gremiales o de eventos en la ciu-
dad.

40 Cuando llovia el barrio Universidad quedaba aislado por el drenaje
y escurrimiento del agua de una parte de la banda norte del rio. El servicio de
transporte pasaba por la ruta.. La iluminacién de las calles publicas era escasa
cuando no inexistente. Uhhhh, que miedo transitar por esos andurriales en la
noche cerrada, o con lluvia y frio!
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recuperacion, actualizacion o adecuacion a los nuevos tiempos
las obras se van llevando algo de la historia en los referentes vi-
sibles de los recuerdos. La conocida plaza de la Municipalidad
hasta hace poco, guardaba lugares, espacios con sus tiempos
para la expresion de los fantasmas y genios de aquellas uto-
pias. Hoy, las iniciativas de reformas en la ciudad- de tal vez de
prometedores disenios de vanguardistas en arquitectura- estan
dejando sin referencias a los recuerdos y a los protagonistas
que jugaron con entusiasmo sus apuestas al futuro.

Si hubiera que sintetizar en pocas lineas los cambios
en la ciudad al influjo de la Universidad me inclinaria por re-
conocer que se transformo haciéndose mas cosmopolita y re-
ceptora de jovenes con intereses y gusto por el estudio. No es
menor la importancia de captar este grupo etario cuando an-
tes solo les cabia emigrar a otros centros para estudiar.

La segunda cuestion a destacar es que la ciudad acre-
cent6 sensiblemente su visibilidad en la region, en el pais y en
extranjero. Los egresados son el estandarte y la muestra mas
significativa de lo que estuvimos haciendo durante anos: for-
mando profesionales, docentes e investigadores.

Por otro lado la produccién académica de los docen-
tes e investigadores y la participaciéon en eventos cientificos,
jornadas y congresos, permiten mostrar a través de publica-
ciones en libros y revistas su presencia en las comunidades de
las especialidades a las que pertenecen®.

;OPORCUNIDADES Y PROMESAS CON FORMA-
€O D€ PREGUNTLAS?

Aqui hablamos de lo que hicimos, no de lo que pu-
dimos hacer o pensamos o planificamos y después no fue... El
punto es ese justamente... hacer, y a veces no estar conforme
por no hacer tanto como queriamos. Si hacemos y podemos
hablar de eso sin suspicaces sonrisas de los interlocutores, en-
tonces vamos bien!

Casi medio siglo ha pasado desde que un grupo de
personas despiertas barajaran la idea de tener una Universidad
aprovechando los destacados Instituto de Ciencias y la sede
de la Universidad del Centro; algo mas de 45, desde la ley de
Creacion de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Es tiempo de soltarnos la mano.
Mejor dicho,
es tiempo de que me sueltes la mano... Y me dejes caer!

A los mas grandes y con mas experiencia es bueno

41 Referencias de nuestros trabajos, intercambios con otros centros y
visitas de formacién y de perfeccionamiento a otros laboratorios e institutos
confirman la presencia de calidad de iniciativas y propuestas.
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que nos dejen caer porque, en el mejor de los casos, tenemos
que jubilarnos y volver a suefios postergados si es que la salud
nos da esa oportunidad*?. Puede que algun intento de perma-
nencia nos haga sentir que todavia podemos mantenernos en
esta carcel: sin embargo, es tiempo que me sueltes la mano...me dejes
caery vos te salves en un nuevo proyecto.

Nosotros deberiamos confiar en que hicimos algo
bien al darles a los discipulos algunos nortes que seguir o para
orientarse, alguna razén para estar en la universidad, para ha-
cer investigacion o atender la profesion... O para contradecir-
los abiertamente, en una posiciéon de valentia!

Si, deberiamos confiar!

La Creacion de la Universidad, ha terminado y viene
el cambio generacional. Fue una primera oportunidad muy
bien aprovechada; por eso llegamos aqui!

Y a ustedes, los mas jovenes*... a ustedes, suéltennos
la mano, hagannos libres. Piensen su propia Universidad, ten-
gan sus propias batallas* aquellas que nosotros no estariamos
dispuestos a pelear porque sabemos de su inutilidad y porque
creemos saber como van a terminar (mentira, en realidad esta-
mos algo perezosos, las fuerzas van a flaquear y tampoco que-
remos correr el peligro de perder).

No se aferren y tomen todas las libertades para equi-
vocarse todas las veces que puedan?®,

No somos nosotros los que debemos soltarlos, son
ustedes los que tienen que tomar los riesgos, elegir sus desa-
fios, ser independientes y sentirse libres en el hacer.

Por favor, suéltennos la mano!

No hay consejos...

42 De todos modos, qué podemos perder? La salud! Y para qué la que-
remos? Si seguimos vivos y lucidos todavia, podemos ciertamente permitirnos
alguna bravata, aunque nos lleve algiin tiempo mas ponernos en movimientos y
recordar hacia déonde ibamos.

43 En una pelicula Amor y Letras, parte del argumento versaba sobre la
despedida del profesor que ya se jubilaba. En un aparte con el discipulo, le dijo:
-por fin voy a dejar esta carcel. -Pero como, si este es el ambiente en el que cada
uno hace casi lo que quiere y dice casi lo que quiere sin temer represalias, des-
plantes y menos aun violencia fisica. —Si no puedes salir de aqui, y dejar lo que
haces, es una carcel.

44 No se crean adultos, son jévenes... (al menos mas jovenes que yo).

45 Y alguna guerrita también, si viene el caso, pero no la promuevan
adrede.

46 En la misma pelicula Amory Letras, la joven alumna provoca en varias

oportunidades al profesor para formalizar una relacion. El profesor, argumenta
sobre la diferencia de edad y sobre la conveniencia de establecer tratos con jo-
venes. Los argumentos son sélidos de ambos lados. Sin embargo, al final la chica
le agradece por no permitirle saltar etapas que el profesor ya habia vivido, y por
no ahorrarle la posibilidad de equivocarse y cometer errores, por la posibilidad
de hacer su propio camino con aciertos y dificultades. (Pucha, como hacen los
artistas para decir tanto, tan bien y en solo 45 segundos?) De cualquier modo
sean agradecidos, como personas y también en la funcién publica si les toca
hacerlo. Agradezcan a quienes trabajan con ustedes, sean del palo que fueren.
Agradezcan explicitamente siempre, aun en la parquedad de una resolucién.
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No hay sugerencias...

No hay caminos...

La segunda Creacién de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto, esta en marcha, y son ustedes los protagonistas
responsables...

Y?47
Por estos dias de los Juegos Olimpicos
2016%
49
...es hora!
47 NOTA FINAL. Muchas veces pienso (calla mentiroso, dirian mis hi-

jos). Bien, alguna vez pienso que cuando los discipulos o colegas mas jovenes,
me preguntan algo, me invitan, como en este caso, para escribir sobre un tema o
para dar una conferencia o una charla o para atender a una simple consulta... no
es por el tema en si, (porque seguro que ellos lo resuelven mas facilmente y con
elegancia) es para retribuir y agradecer. Es para decir, estamos en estay en aquella
y por alla, porque ud. nos dijo que PODIAMOS hacerlo, por qué ud. nos metié
en esto. (Y yo, apenas sonrio).

48 He tomado mucho tiempo viendo los juegos olimpicos en las distin-
tas especialidades y escuchando a sus actores. Lo que se ve es solo una parte muy
pequena... ya sea en la victoria como -lo es la mas de la veces- en preanunciadas
derrotas. En la mayoria de las oportunidades se esconden detras de cada prota-
gonista afnos de dedicacién, de esfuerzos, de privaciones y de control para llegar
a una competencia que se resuelve en un segundo que parece infinito y en un
reconocimiento que precisa de revalidas. Ese es el trabajo y la dedicacién, que
sin cortapisas o triquiniuelas de baja estofa, trata de buscar en la dignidad, el ar-
gumento y la perfeccion lo que esconde el momento de satisfaccion de la tarea
realizada responsablemente ain en la caida y en la claudicacién momentanea.
Pareto (médica), Del Potro (con su muifieca) y Lange-Carranza (con lo suyo), y los
Leones (paraddjicamente jugando sobre césped), mostraron parte del espiritu...
la universidad tiene en las ocurrencias de sus autoridades y la responsabilidad
de su personal el codearse cada dia, como Hugo Gramajo o Rosana Guber, con
la excelencia en la docencia, en la investigacion y en la practica profesional. Si
bien el cambio generacional esta en marcha, la exigencia sigue vigente. Suelten

al genio atrapado en la lampara...

49 http://www.mirartegaleria.com/2015/03/dibujos-y-pinturas-artisti-
cas-de-manos.html Imagen levemente rotada.
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La version muy inicial del trabajo fue considerado por lectores in-
dependientes -casi todos familiares, colegas y otros amigos sin mds denomina-
cion. Todos ellos agudos y generosos en sus consideraciones. De todos modos
debo asumir que siguiendo mi tradicion, de no llevar el apunte a sugerencia
alguna, las divagaciones son propias y resultado de alguna irresponsabilidad
de jubilado, que ahora si puedo tomarme.

Gracias a RCM, AER, MCR, DADC, AOC, RCE, ASD, MAD,
PDD, MLB, PRVP, ACC. (En las iniciales se esconden los nombres de las ver-
daderas personalidades y sus encantos). Fotos de Pablo Donolo. Gracias.
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9.

Movimiento estubdIantiL
UNIVERSITARIO RIOCUARtENSE

Carlos José¢ Manuel Flores Mariscal’

Presentacion

Lavida es una novela aventurera, podemos dedicarle
un capitulo a cada parte de ella. Tenemos vivencias en el seno
de nuestras familias, conocemos a sus nuevos integrantes, apa-
recen los amigos, vamos a la escuela y conocemos a nuevos
compaieros y amigos. Llegamos al secundario, mantenemos
nuestro grupo e incorporamos nuevos compafheros, termina-
mos esta etapa y COmenzamos a proyectar.

Comienzan a abrirse nuevos caminos y entre ellos,
estd la Universidad. Muchos elegimos la publica aunque
también esta la opcion de la privada. Venimos con la idea
de formarnos como profesionales, elegimos una carrera, la
cursamos, la rendimos; también viajamos y nos graduamos.
Y mientras tanto, conocemos a mas personas, tenemos mas
amigos y companeros, algunos de los cuales marcan profun-
damente nuestra vida. Asi de simple como una maquina de
pasar etapas seguimos, pensando en trabajar o en continuar
estudiando.

1 Estudiante avanzado de Profesorado y Licenciatura en Historia en
el Departamento de Historia de la Facultad de Ciencias Humanas de la UNRC.
Contacto: carlosjmmariscal@gmail.com
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Claro que esto ultimo lo haria una persona prome-
dio. Pero algunos no. Aca aparecen los, rebeldes, lunaticos y
sonadores (como algunos nos llaman) que elegimos darle otro
sentido a esa maquina o agregar un capitulo mas a esta novela
aventurera. Buscamos comprender a nuestra sociedad, cono-
cer mas a fondo nuestra universidad, relacionarnos mas con
nuestros companeros y amigos. Nos arraigamos a esta institu-
cion, la comenzamos a sentir como nuestra segunda casa, ha-
cemos aqui otra familia, una familia de Compaieros, si Com-
paiieros y con mayuscula. Le damos a esta novela un capitulo
que no todos eligen darle pero que quizas sea uno de los mas
especiales que un ser humano puede realizar, la militancia estu-
diantil universitaria. Esa militancia que te marca, cambia tu for-
ma de pensar, te fortalece y te posiciona en un nuevo camino
para seguir proyectando tu vida.

Argentina, es un pais con historias de militancia es-
tudiantil universitaria. Quizas no estamos en los “mejores ran-
kings” pero tenemos nuestra historia. Una historia de luchas,
de sin sabores y pero también de importantes logros que han
atravesado la vida de la Universidad Publica Argentina. Entre
esas luces y sombras, primero los Jesuitas; después vino la Re-
forma del 18 impulsada por los jovenes estudiantes cordobe-
ses, que en medio del radicalismo, plantearon la lucha contra
la universidad elitista y la reivindicacion del cogobierno. Al
retroceso de los principios reformistas durante la Década In-
fame, le siguieron el acceso gratuito a los estudios universita-
rios y la creacién de la Universidad Obrera con el peronismo,
avances cientificos y la expansion del sistema universitario a
través de la creacion de la Universidad Tecnologica Nacional y
la habilitacion de Universidades Privadas con el desarrollismo.
Promediando los afios sesenta, se abria una etapa negativa para
las universidades argentinas, marcada por la nefasta Noche
de los Bastones Largos que produjo la fuga de cerebros y las
Intervenciones con Ongania que avasallaron las autonomias
universitarias. Mientras tanto los universitarios participaron
activamente en diferentes manifestaciones de resistencias a
dichas medidas — entre ellas el Cordobazo -. Por su parte, el
gobierno nacional decidio6 acotar los objetivos del Plan Taqui-
ni a la descentralizacion de las grandes universidades. Como
saldo, miles de comparieros locos, rebeldes, lunaticos y sona-
dores desaparecidos en la Gltima Dictadura Civico-Militar.

La recuperaciéon democratica vendria acompafnada
también de la recuperacion de la autonomia universitaria, a
través del proceso de Normalizacion en las Universidades; sin
embargo, durante el gobierno del menemismo y la Alianza,
la sancién de la Ley de Educacion Superior (LES), implicaria
el avance del neoliberalismo y la mercantilizaciéon de la edu-
cacion. Pese a la vigencia de esta cuestionada ley, en la Gltima
década, se emprendio6 la repatriaciéon de nuestros cientificos,
la creacion de nuevas universidades y la garantia de la gratui-
dad de los estudios de grado en todo el territorio nacional, in-
troducida como modificacién en la LES, por la Ley Puiggros.
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Estas son algunas etapas que podemos nombrar de nuestra
historia colectiva.

Si nos situamos ahora en nuestra casa de altos estu-
dios tenemos una historia desde 1971, afio de su creacion, hasta
la actualidad. Pero por cuestiones de localizacion de las fuen-
tes, en esta instancia nos ocuparemos desde el retorno de la
Democracia y la normalizacién de nuestra Universidad hasta
la actualidad.

Asimismo, este trabajo buscara resaltar los momen-
tos en los cuales los estudiantes de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto (UNRC) fueron parte, se expresaron y dejaron su
huella en esta instituciéon. Seguramente faltaran muchos otros,
pero lo que pretendemos es dar un inicio a la escritura de
nuestra historia como movimiento estudiantil en la ciudad de
Rio Cuarto, sabemos que a futuro surgiran y se multiplicaran
mas estudios que permitiran completar esta valiosa historia y
evitar que ella se pierda en el tiempo. También agradecemos a
la UNRC por la generacion de estos espacios de participaciony
anhelamos que ello incentive a los estudiantes de las distintas
universidades del pais, a escribir la Historia del Movimiento
Estudiantil Argentino.

EL amaneCerR NORMALIZADOR Y
DEMOCRACICO, DESPUES DC LA PCSADILLA
DICCACORIAL

Hacia 1980, el marco histérico mundial estaba de al-
gin modo demarcado por la Segunda Guerra Fria, que segin
Eric Hobsbawm habia comenzado en 1970, y dentro de ella,
un cambio de escenario se producia en el Tercer Mundo (Afri-
ca, Asia y América Latina), Gltimo foco de revolucion social y
con posibilidades de virar hacia el socialismo (sobre todo lue-
go de la experiencia de la revolucién Cubana); con una URSS
que comienza a modificar su estructura econémica hacia una
apertura a Occidente y un Occidente que atravesaba por una
velocisima revolucion tecnologica2

En ese marco, el retorno de las democracias “tutela-
das”, produjo en América Latina un auge de participaciéon que
redundaria en la recomposicion de las organizaciones sociales,
sindicales y estudiantiles. A tono con este proceso, un decreto
del Presidente de la Nacion Raul Alfonsin legalizoé la creacion
de centros de estudiantes para los secundarios, aunque por la
ambigledad en sus términos el decreto no dejaba en claro si
también alcanzaba a la Universidad Nacional. De todos modos
después de la dictadura padecida, este auge de participacion,

2 Paulizzi, Anabella. De las discusiones en los cursos a la conduccion dela
FURC. Movimiento estudiantil independiente de la UNRC en la transiciéon de-
mocratica. 2007.
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instalaba en la sociedad una sensacion de que “con la demo-
cracia se resolvia todo”; sensacion que quedaria impresa en la
frase de Alfonsin: “Con la democracia se come, se sana y se
educa”.

Conforme fueron pasando los afios, en el movimien-
to estudiantil, que habia apoyado mayoritariamente al gobier-
no que triunfé en la elecciones de 1983, se fue generando cier-
ta desazén de que con esto no alcanzaba. El contexto de auge
democratico animaba a la participaciéon masiva y alli encon-
tré a los estudiantes universitarios. L.a primera consigna fue
“Lucha por el presupuesto”. Consigna que recorreria distintas
etapas dentro del movimiento estudiantil y se profundizaria
en los anos posteriores a 1986. Para el caso de Rio Cuarto, la
lucha por el presupuesto tuvo un hito fundamental: el 11 de
noviembre de 1986 cuando ante la visita del entonces Presi-
dente Alfonsin y del gobernador de la Provincia, Eduardo An-
geloz, ambos pertenecientes a la Union Civica Radical (UCR),
una manifestacion de estudiantes y gran parte de la sociedad
de riocuartense se acerco a ellos con la finalidad de peticionar
mayor presupuesto para la universidad. El acto fue realizado
en la plaza de la municipalidad de Rio Cuarto, luego de al-
tercados verbales en el que el Presidente Alfonsin titulé6 como
“Nenes de Papa”, los estudiantes sintieron literalmente que los
echan de la plaza.

La Federacion Universitaria de Rio Cuarto (FURC)
hasta ese momento era un bloque conjunto presidida por la
Juventud Universitaria Intransigente (JUI). Pero la lucha estu-
diantil por el presupuesto trajo aparejado otros elementos. Por
un lado, gran parte de esta fracciéon universitaria empezaba a
criticar al gobierno que habia prometido mayor presupuesto
para la educacién. Por el otro, desencadeno que sectores del
movimiento estudiantil que estaban alineados a la Franja Mo-
rada -agrupacion estudiantil de la UCR- comenzaran a llamar-
se “Franja de Liberacion”, y posteriormente conformaran el
“Frente Amplio Estudiantil Santiago Pampillén”.

En el marco de normalizacién de la UNRC, durante
la gestion de los rectores Carlos Pereyra Pinto y Ricardo Petra-
zzini, entre los afnos 1983 y 1986, el movimiento estudiantil y
sus gremios comenzaban a reorganizarse. La Federacién Uni-
versitaria de Rio Cuarto (FURC) que se habia fundado meses
después de la creacion de la UNRC volvié a normalizarse y
la agrupacion Franja Morada obtuvo la presidencia, a través
de la candidatura de Américo Balmaceda; mientras que la la
oposicion fue ejercida fundamentalmente por estudiantes de
la Facultad de Ingenieria.

En cuanto a las agrupaciones estudiantiles de las Fa-
cultades, la de Agronomia y Veterinaria tenia la particulari-
dad de contar con dos centros de estudiantes3: el Centro de

3 Esto se debio a que cuando se creo la UNRC se inicio con la carrera de
Ingenieria Agronomica la cual organizo su propio centro de estudiantes llamado
Centro de los Estudiantes de Ingenieria Agronomica (CEIA) luego con la llegada
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Estudiantes de Ingenieria Agronémica (CEIA) conducido por
agrupaciones independientes que en 1985 se constituy6 en el
Movimiento hacia la Unidad del Campo Popular MUCAP), y
el Centro de Estudiantes de Medicina Veterinaria (CEMVet) es-
taba conducido por la Franja Morada y su oposicion era una
organizacion vinculada a la Pastoral Universitaria, su nombre
era Agrupacion de Estudiantes de Veterinaria (AEV).

Por su parte, en la Facultad de Ciencias Econémicas,
el Centro de Estudiantes de Ciencias Econémicas (CECE) esta-
ba conducido por la Franja Morada, mientras que el Grupo de
Estudiantes de Ciencias Economicas para la Liberacion (GE-
CEL) -en el que se encontraban quienes hoy son docentes de
nuestra UNRC como Gustavo Busso, el ex Director Nacional
de Industria Mario Sosa, y el recientemente fallecido Profesor
Ricardo “Coco” Roig-, le disputaba fuertemente la conduccion
del CECE. También en la misma Facultad, 1a Juventud Univer-
sitaria Peronista (JUP) tenia como referente a Eduardo Accas-
tello (ex-intendente de la ciudad de Villa Maria).

En tanto que en la Facultad de Ingenieria el Cen-
tro de estudiantes (CEI) estaba conducido por un frente muy
consolidado,el Frente de Estudiantes de Ingenieria (FEI), que
tuvo como referentes a Alejandro Ambroggi, Jorge Adaro, y
Pablo Galimberti, hoy docentes de reconocida trayectoria. En
la Facultad de Ciencias Humanas la Franja Morada conducia
el Centro de Estudiantes de Ciencias Humanas (CECH); y en
la Facultad de Ciencias Exactas Fisico-Quimica y Naturales el
Centro de Estudiantes de Ciencias Exactas (CECEX) atin no es-
taba normalizado.

JueGco be camsIos

Desde el afio 1988 hasta 1989 la FURC dejo de tener
reuniones de Comision Directiva y comenzaron a predomi-
nar en el movimiento estudiantil las agrupaciones indepen-
dientes, entre ellas, el Frente Estudiantil Universitario (FREU)
creado el 2 de agosto de 1990 con dos centros de estudiantes
y cuatro agrupaciones estudiantiles. Entre 1988-89 empezaba
también el trabajo de la Agrupaciéon Independiente (AICEx) en
el Centro de Estudiantes de Ciencias Exactas que habia esta-
do cerrado por dos anos, y existia otra Movimiento de Estu-
diantes de Base (MEB) trabajando en Humanas, especialmente
en una revista: “Estudiantes... mds temprano que tarde’, que re-
percutié mucho en el estudiantado, particularmente porque
daba una discusién politica fuerte. Todas estas fuerzas junto
al Frente de Estudiantes de Veterinaria (FEV), a los indepen-
dientes de Econémicas (donde eran segunda fuerza), a los que
se suman los de Agronomia, comienzan a tomar fuerza la idea

de la carrera de Medicina Veterinaria los estudiantes de esta carrera fundaron el
Centro de Estudiantes de Medicina Veterinaria (CEMVet).
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de conformar un Frente que no fuera el de la JUI y la JUP. Ante
este proceso, Franja Morada decide cambiar el estatuto de la
FURC, que hasta ese momento era por congresales de centros
de estudiantes.

En dicho contexto se llevo a cabo en la Universidad
Nacional de Rio Cuarto el primer Encuentro Nacional de Es-
tudiantes Frentistas (que en principio no se llamaba indepen-
dientes) los dias 9 y 10 de octubre del aiio 1990, donde los mili-
tantes del FAI realizaron el lanzamiento publico del Frente de
Estudiantes Universitarios o FREU, contando con la presencia
de Tejada Gémez y Hamlet Lima Quintana. Al siguiente ano,
ganaron la conduccién de la Federacion Universitaria (FURC),
a pesar de la modificaciéon de su estatuto, el cual habia signi-
ficado una disminucion de la representatividad que tenian los
centros de estudiantes ante la eleccion directa.

La disputa comenzaba a ser una cuestion de aparatos
politicos. Anteriormente tenia relaciéon directa con la cons-
truccion y organizacion dentro de los centros de estudiantes,
los delegados no eran en funcién del nimero de estudiantes
de la Facultad, sino en funcién de la cantidad que iba a votar al
centro de estudiantes, es decir, se media por el nivel de movi-
lizacién y participacion.

En sintesis, segin los militantes del FREU, al estatuto
lo cambiaron la FM, la JUI y la JUP porque la composicién de
la asamblea para elecciones de FURC en junio de 1990 era de
60 delegados y los independientes tenian los votos necesarios
para ganar la votacién y con la modificaciéon los primeros lo-
graban por un lado posponer las elecciones seis meses mas, y
por otro modificar la representaciéon gremial estudiantil de la
UNRC. De esta manera, plantean aqui el impacto negativo del
hecho al interior de la agrupacion, ya que habia un conjunto
de personas predispuestas a dar el salto hacia la militancia a
nivel federativo, que implicaba dar un paso desde lo gremial a
lo politico, y se tuvieron que quedar en el centro de estudian-
tes. Esto provoco que, luego, cuando ganan la FURC (en el afio
1992) los relevos de militantes que venian ya no estaban (to-
dos se recibieron, o comenzaron a trabajar mientras rendian
las ultimas materias), la fortaleza inicial para conducirla, para
llevarla adelante se disolvié con el retraso electoral, jugada
ésta, de FM, la JUP y el PI que impacta negativamente en los
independientes.

Fueron varios los factores que llevaron al triunfo
electoral del FREU en la FURGC, el principal fue el trabajo gre-
mial y la representacién que, como vimos, los independientes
mantienen a pesar del nuevo estatuto; ademas el trabajo en la
revista “Estudiantes..” y su particular y creativa campana en-
tre los estudiantes, a través de poesias, poemas y graficas. En
la FURC asumieron la conduccién con gran debilidad, la que
aumento por tener en contra a la FM y a la JUP por un lado, y
al rectorado por otro, concretamente reclamaron al rector Ing.
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Agr. Alberto Cantero un posicionamiento mas firme a favor de
la educacion publica, que aquel nunca hizo. Finalmente, per-
dieron la conduccién de la FURC por no poder sostenerla en
el tiempo. Este proceso, puede enmarcarse en un contexto
mayor poco favorable a las iniciativas frentistas, dado el fuerte
posicionamiento de la Franja Morada a nivel nacional condu-
ciendo la Federacién Universitaria Argentina, las Federacio-
nes de las universidades mas grandes del pais, la FURC estaria
conducida por los radicales hasta el afno 2003:

“..Nos apartaron'y con una campasia con mucho dinero puesto por
el intendente y nos ganaron...”, “..y no pudimos... porque aparte
estabamos conduciendo dos centros de estudiantes, la FURCy con
muchos recibiéndose y muchos sin recibirse, quedandoles cinco
materias y empezando a laburar, con la cabeza ya en otro lado...
pero eso fue una tdctica clarita que hizo la JUI con la FM que es

-cuando no podés ganar demora-...” José Zambellit

Resistencia, CHOQUC y tOrRMenta
mbcerenbIcnte

En abril de 1999 luego de cuatro mandatos consecu-
tivos del rector Ing. Agr. Alberto Cantero asumiria Leonidas
Cholaky Sobari, a quien acompané Oscar Spada como vice-
rrector. El flamante Rector sostuvo en su mensaje que “aspira-
mos a una universidad flexible al cambio, inserta plenamente
en la realidad regional, nacional e internacional y que parti-
cipe activamente en la solucion de los problemas fundamen-
tales de la sociedad local, regional y nacional”. Reclamé luego
que “los gobiernos nacional, provinciales y municipales defi-
nan una politica de fortalecimiento del vinculo con las casas
de altos estudios, considerandolas como consultoras técnicas,
comprendiendo cabalmente el valor que tiene la inteligencia
y el conocimiento generado por los docentes, para emprender
con autonomia procesos de desarrollo integral”. Ademas reco-
noci6 que “sera primordial afianzar las relaciones de la Univer-
sidad con el mundo del trabajo y el sector productivo, en una
base nueva que procure una armonizacion reciproca de las ac-
tividades y con sentido de complementaciéon mutua™. En esta
coyuntura, de neoliberalismo afianzado en el pais, con una
Ley de Educacion Superior (LES) que concebia a la educacion
como un servicio y no como derecho y una FURC conducida
hegemoénicamente por Franja Morada, se avecinaban tiempos
de resistencia, ajuste y cambios en el maximo 6rgano gremial
estudiantil de la UNRC.

Llegado el afio 2000 la situacion universitaria nacio-
nal hace crisis a partir del ajuste presupuestario que viven las

4 Ingeniero Agronomo, Zambelli José. Graduado de la Universidad Na-
cional de Rio Cuarto.

5 http:/www.unrc.edu.ar/publicar/h_a/217/uno.htm
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universidades del Estado, a las que se les adeudaba en conjun-
to 140 millones de pesos de su presupuesto correspondiente al
afio 1999 y se proyectaba una retenciéon de fondos del orden
de los 70 millones de pesos, para el ejercicio de aquel afio. Las
organizaciones gremiales, entre ellas, Confederacion Nacional
de Docentes Universitarios (CONADU) y la Federaciéon Argen-
tina de Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN)
comienzan a movilizarse y realizar medidas de fuerza en de-
fensa de los trabajadores. Comenzaron a realizarse parosy jor-
nadas de reflexion, entre otras acciones, que novedosamente
recibieron el respaldo y apoyo tanto del Rectorado, como del
Consejo Superior. Mientras que la FURC emitié un documen-
to en rechazo al ajuste presupuestario.

En marzo de 2001 el Ministro de Educacion, Ricardo
Loépez Murphy, anunciaria un ajuste brutal para la educacion
argentina, motivo por el cual el rector Cholaky Sobari convocé
a la comunidad universitaria a una Asamblea. Aquella convo-
catoria del 17 de Marzo quedara en la memoria de los par-
ticipes como un hito historico en la defensa de la educacion
publica:

“De juntarnos, de actuar unidos, con un solo objetivo, defender
la educacion publica 'y dentro de ella la educacion universitaria
publica (...) discutamos, yo invito a los docentes, invito a los no
docentes a seguir desarrollando nuestras actividades habituales
pero al mismo tiempo reflexionando, dialogando, conversando
sobre qué es lo que significa este ajuste para el sistema educativo
nacionaly principalmente para el sistema educativo universitario
del pais. A los estudiantes, que vengan, es la forma en la que nos
podemos mantener unidos, es la forma en la que podemos estar ac-
tuando, si lo dejamos libre por mucho que tomemos la universidad,
vamos a tener problemas para conectarnos y decidir cosas que a lo
mejor pueden ser peores. Esta no es una cosa que se revierte de un
dia para otro, justamente van a estar tratando de quebrarnos en
una cuestion a largo plazo” Leonidas Cholaky Sobari.®

Dictado de clases publicas en la Universidad y en la
ciudad, realizacion de marchas con lectura de documentos
publicos, visita a los diferentes sectores y organismos sociales,
armado de comisiones de debate y analisis de distintas proble-
maticas sociales, politicas, culturales, humanas y econémicas,
utilizacién de los primeros 20 minutos de cada clase para que
entre docentes y alumnos se reflexionara y debatiera; fueron
algunas de las medidas a posterior de la asamblea universitaria

En medio de la crisis politica, econémica y social que
vivia el pais por entonces, comienza a vislumbrarseel avan-
ce de las agrupaciones independientes, sus principales focos
serian: en el CEMVet con la agrupacion Alternativa, en el CEI
con la agrupacion Accién Participativa en Ingenieria (API) y
en el CEIA con la agrupaciéon Unién de Estudiantes de Agro-

6 Extracto de video realizado por la Asociacion de Trabajadores Uni-
versitarios de Rio Cuarto (ATURC) en conmemoracion a los 15 afios de la Asam-
blea Universitaria.
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nomia (UEA) presentandose en el ano 2003 bajo el nombre
de Espacio Independiente para disputarle la conduccion de la
FURC a la Franja Morada que mantenia su conduccion desde
hace once anos.

La victoria del Espacio Independiente daria un giro
importante en la politica de la FURC, Gaston Arcuri recibiria
la presidencia de las manos de Matias Moreno Zamanillo, y
se inici6 una politica enfocada a proyectos de apoyo escolar,
“copa de leche” y micro emprendimientos en barrios. De esta
manera, se atendian problematicas sociales, donde los estu-
diantes participaban directamente; asimismo, se continué con
analisis y propuestas de ideas superadoras en cuanto a docen-
cia, investigacion, extension, salud universitaria, ademas de
apoyary promover actividades de recreacion, culturay depor-
tes.

El Espacio Independiente protagonizaria igualmente
una avanzada en los centros de estudiantes que no conducia
desde 2005, gand el CECH con la agrupacién SAL — Espacio
Independiente en Humanas; recibié un revés en el CEMVet y
CEIA que pasaron a ser conducidos por las agrupaciones Tata
Carreta y Germinar en el afio 2005 y 2007 respectivamente y
ambos fueron recuperados en el afio 2009. Por otra parte, en
el 2007 el CECEx quedaria en manos del Espacio Indepen-
diente de Exactas y en 2008, el CECE deja de ser conducido
por la hegemonica Franja Morada y en su lugar asume el Mas+
- Espacio Independiente en Econémicas. Al ano siguiente,
apareceria en escena una novedad en cuanto a formas de or-
ganizacion de las agrupaciones estudiantiles, pues con arraigo
en el claustro docente y surgido de una disputa interna de la
Franja Morada, Dinamica Estudiantil haria su entrada al esce-
nario pasando a conducir el CECE.

Hechos tragicos también marcaron a nuestro movi-
miento estudiantil. La explosién de la Planta Piloto de la Fa-
cultad de Ingenieria en el afio 2007 se llevo la vida del estu-
diante Juan Politano y en 2008, un accidente automovilistico
se llevo a otros tres compafieros, entre ellos, el ex presidente
del CECH Juan Quiroga, la presidente del CEI Paula Ochea y
la de su hermano Ruben Ochea.

En su conjunto, el movimiento estudiantil univer-
sitario riocuartense, realizaria y encabezarian luchas por el
boleto educativo gratuito, un menu accesible en el comedor
universitario, pero la mayor conquista de todas seria en el afio
2010: la Democratizacién Universitaria. Esta lucha fue enca-
bezada por el Espacio Independiente, en conjunto con los
graduados, no docentes y sectores docentes de la universidad.
Como antecedente, en el ano 2007 y sin éxito, se llamo a la
Asamblea Universitaria buscando equiparar la participacion
de los claustros estudiantes, no docentes y graduados, al claus-
tro docente que tenia mayoria en los 6rganos de co-gobierno.
La propuesta llevada a cabo comprendia que la ponderacion
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de los claustros pase de 58,33% que tenia el claustro docente,
25% que tenia el claustro estudiante, 8,33% que tenian los claus-
tros graduados y al mismo tiempo el claustro no docente; pase
aun 25% para todos los claustros.

En las elecciones institucionales del 2010 se realizo
una consulta a la comunidad universitaria la cual debia expe-
dirse por el Si o por el No respecto ala democratizacion de los
organos de co-gobierno. Los resultados que arrojo la consulta
fueron de 6.291 votos (75,76%) por el “SI”, 1.794 (21,6%) por el
“NO”vy 219 (2,64%) en blanco.

Con ese resultado el viernes 10 de Septiembre la
Asamblea Universitaria inici6 el tratamiento del tema y recién
el dia 28 de Septiembre se realiz6 la primera votacion, la cual
no logré modificar los 6rganos de co-gobierno ya que no al-
canzo los dos tercios de los votos necesarios para su aproba-
cion. La discusion se retomaria y el dia 19 de Noviembre la
Asamblea Universitaria, con 36 votos a favor y 17 en contra,
logré que el claustro docente no tenga mayoria en los Con-
sejos Directivos. Actualmente y a raiz de esa modificacion, los
cuerpos colegiados tienen diecisiete miembros en lugar de los
trece que tenia. Todos los claustros suman un integrante mas,
es decir, que al decano, se agregaran ocho docentes, en lugar
de los siete que correspondia al régimen de representacion an-
terior, cuatro estudiantes, dos no docentes y dos graduados.
Cabe aclarar que la composicion anterior a esta modificacion
en los Consejos Directivos era de cinco miembros por el claus-
tro docente, dos miembros docentes de categoria auxiliar, tres
estudiantes, un graduado y un no docente y presidia el decano
de la Facultad. El Consejo Superior también tuvo modifica-
ciones. Su composiciéon previa era de un docente por facultad
mas dos docentes de categoria auxiliar, los cinco decanos, un
estudiante por cada facultad, un no docente y un graduado,
lo presidia el rector de la Universidad; el maximo 6rgano de
decision paso a tener diez docentes (dos por cada facultad), los
cinco decanos, un estudiante por cada facultad mas un estu-
diante por la universidad, dos no docentes y dos graduados.
A su vez el Consejo Superior pasoé a integrar la Asamblea Uni-
versitaria. La ponderacion paso de 58,33% que tenia el claustro
docente, 25% que tenia el claustro estudiante, 8,33% que tenian
los claustros graduados y al mismo tiempo el claustro no do-
cente; a una nueva escala, el claustro docente bajo su pondera-
cién a un 53%, el claustro estudiante mantuvo su representati-
vidad de un 25 %, el claustro no docente y graduado subieron
su representatividad a un 11%.

ConcLrusiones

Tal como lo exprese en la introduccion lo que busca
este trabajo es dar un inicio a la escritura de la Historia del
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Movimiento Estudiantil de Rio Cuarto. Se deja aqui abierta la
posibilidad de reconstruir, revisar y completar la historia de
dicho movimiento considerando otros momentos y diversas
aristas, también a enriquecer la investigacion a partir de dife-
rentes datos y fuentes que permitan a futuro realizar un ana-
lisis, particularmente sobre, la correlacion de fuerza entre el
campo popular y las organizaciones y movimientos sociales en
la trayectoria del movimiento estudiantil.

Un sueno be estupiantes

Finalmente mi suefio es que no bajemos nunca los
brazos, que nos sintamos parte de la Universidad Publica y
mas aun de nuestra UNRC, que nos animemos a preguntary a
debatir. Hay mucha historia detras de nosotros, en parte por-
que cuando pisamos la “uni” nos sentimos con ese deber de
estar presentes en los momentos que nos ella nos lo deman-
da, formandonos como futuros profesionales comprometidos
con nuestra sociedad y nuestra patria, no dejemos escapar esas
oportunidades. Animémonos a agregar otro capitulo a la no-
vela aventurera de la vida.Y por sobre todas las cosas que la
universidad abra sus puertas al pueblo.
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10.

Ciencia y Técnica en La
Universipap NacionaL
De Rio CUuarto

Juan Miguel Marioli

En este ¢SCRICO relato brevemente acerca de la his-
toria de la ciencia y la tecnologia, vistas desde su organizacion
en la Universidad Nacional de Rio Cuarto, a partir de su funda-
ci6n alla por el afio 1971, hasta la actualidad en mayo de 2016.
Comento sobre los origenes de su organizaciéon que, con el
paso de estos 45 afos de vida, dieron lugar a una universidad
con un sistema cientifico maduro y con investigadores de re-
conocida trayectoria, tanto a nivel local como internacional.
Rememoro a los primeros Secretarios de Ciencia y Técnica de
la universidad, como asi también a los miembros iniciales del
primer Consejo de Investigaciones que tuvo esta casa de altos
estudios. Relato brevemente los inconvenientes mas destaca-
dos que ocurrieron en el sistema cientifico tecnolégico local
y nacional. Por otro lado, también propongo un pequeno en-
sayo sobre la significacion de la ciencia en la vida social, tanto
en relacion a los beneficios que puede darnos como cuanto a
los problemas que estan relacionados a sus avances. A partir
de subtitulos planteados como preguntas: équé es la ciencia?,
{es importante para un pais hacer ciencia?, etc. desarrollo bre-
vemente la tematica e impulso al lector a reflexionar sobre la
misma.

1 Secretario de Ciencia y Técnica. Universidad Nacional de Rio Cuar-
to
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La Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) fue
creada el 1 de mayo 1971 mediante el Decreto Ley 19020 del
Poder Ejecutivo Nacional. La creacion de la UNRC significo
una gran alegria para la ciudadania de Rio Cuarto, especial-
mente compartida por la denominada Comisiéon Pro Univer-
sidad, integrada por miembros de todos los sectores sociales,
econémicos y politicos de la ciudad y su zona de influencia,
presidida por el ingeniero Alberto Lucchini. El Decreto Ley
19020 establecia la designacion de un Delegado Organizador
que debia formular un Proyecto de Estatuto Provisorio, un
Proyecto de Plan de Organizacion y Desarrollo de la Univer-
sidad para los préximos cinco afnos y un Proyecto de Presu-
puesto para el ano 1972. El Dr. Sadi Ubaldo Rifé fue propuesto
primero como Delegado Organizador y luego, en el mes de
diciembre de 1972, designado como Rector Organizador por
el Ministro de Cultura y Educacion de la Nacion.

El viejo “Mercado Norte”, ubicado en la interseccion
de las calles Belgrano y Sarmiento de la ciudad de Rio Cuarto
sirvi6 para la instalacion transitoria de las oficinas adminis-
trativas. El amueblamiento para las oficinas fue gentilmente
prestado por el Taller Regional de la Fuerza Aérea Argentina,
situado en la localidad de Las Higueras. Fue en el Mercado
Norte donde se emplazaron inicialmente las oficinas de com-
pras, licitaciones, contaduria, informaciones, alumnos, perso-
nal, etc., para lo cual fue necesario incorporar mas personal,
el que accedia mediante un rapido concurso de antecedentes,
un examen escrito y uno oral. De esta manera, la Universidad
Nacional de Rio Cuarto comenz6 a dar sus primeros pasos.

En elinicio de 1972 se realizan los primeros concursos
docentes, convocandose para la evaluacion de antecedentes a
prestigiosos jurados, de la talla de los Doctores Leloir, Deulo-
feu, Ranwell Caputo, Paladini, entre otros. El primer docente
designado en la Universidad Nacional de Rio Cuarto, en mayo
de 1972, fue el Dr. Carlos Mario Previtali, que habia realizado
su licenciatura en Quimica en la Universidad de Buenos Aires
y su doctorado en Quimica en la Universidad de Chile, tras ha-
ber emigrado a dicho pais luego de la “Noche de los Bastones
Largos”. El Dr. Previtali se incorpora como Profesor Asociado
y como delegado del rector para organizar el Departamento
de Quimica y Fisica [']. En otras areas también se incorpora-
ron jovenes docentes investigadores, como los Doctores. Gil
Turnez, Sonzini, Ruda, Bernardén, Weimberg (h), Unguriano,
Balegno, Domenech, Braslavsky, entre otros catedraticos [2].
Las actividades académicas comenzaron el mismo ano. Las
primeras clases se dictaron en las aulas del Colegio Nacional
N° 1y en la Escuela Nacional de Educacion Técnica N° 1.

También en 1972 se inician las obras en el “Campus
Universitario”, un predio de mas de 100 hectareas donado por
la sucesion de Don Romulo Remo Re, tras un concurso de do-
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nacién de terrenos para la instalacion de la universidad. A di-
cho concurso se presentaron tres ofertas que fueron evaluadas
por un jurado compuesto por arquitectos de la Universidad
Nacional de Cérdoba, del Ministerio de Educacién y del Mi-
nisterio de Obras Publicas. La oferta definitiva fue selecciona-
da considerando la ubicacioén, el tamano y la facilidad para la
instalacién de los servicios.

Ciencia y técnica ¢n La Unrc

En la legislacion fundacional de la Universidad Na-
cional de Rio Cuarto (ano 1971) se aprobaba su estructura
funcional. Sin embargo, en el afio 1974 dicha estructura fue
considerada inadecuada para la ejecutividad que el Rector In-
terventor designado en ésa época (Dr. Luis Jorge Maestre) de-
seaba imprimirle a su gestion, por lo que mediante resolucion
del Rector Interventor N° 015 del dia 12 de noviembre de 1974
aprueba un nuevo organigrama funcional de la universidad.
Dicho organigrama consideraba la existencia de un “Consejo
de Investigacion” como 6rgano asesor del Rector Interventor,
cuya funcion seria la de sugerir al Rector con relacion a los
Planes de Investigacion producidos por los docentes-investi-
gadores. Este Consejo de Investigacion es puesto en funciona-
miento el dia 18 de noviembre de 1974 mediante la resolucion
del Rector Interventor N° 023/74. En ella se contemplaba su
conformacién: un Director designado por el Rector Interven-
tor y dos Delegados por cada uno de los Departamentos de la
universidad, con dependencia directa del Rector Interventor.

Cabe aqui realizar un pequenio paréntesis para acla-
rar sobre la estructura organizacional de la Universidad Nacio-
nal de Rio Cuarto en la época de su fundacién. La estructura
original contemplaba la organizaciéon por “Departamentos’,
que serian los encargados del dictado de todas las asignaturas
correspondientes a su area, para todas las carreras. Dicha or-
ganizacion fue modificada en el afio 1974 y la universidad se
ordend en torno a “Facultades”. Asi, se crearon las cinco que
aun perduran: Agronomia y Veterinaria, Ciencias Econémicas,
Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales, Ciencias Hu-
manas e Ingenieria.

Volviendo al tema del Consejo de Investigaciones de
la Universidad Nacional de Rio Cuarto, el 22 de abril de 1975
se designa, con caracter “ad-honorem”, al Dr. Héctor Federico
Balegno como su Director (Resolucion N° 348/75 del Rector
Interventor). El Director propondria la designacion del perso-
nal técnico y administrativo que se requiriera para el normal
funcionamiento del mismo. El 16 de junio de 1975 se completa
la conformacién del primer Consejo mediante la designacion
de los representantes de las cinco Facultades (Resolucion N°
655/75 del Rector Interventor): los doctores Domingo Herrero
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(titular) y Nora Ghittoni (suplente) por la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales, los Dres. Alberto Cupa-
ni (titular) y Julia Morello de Barragan (suplente) por la Facul-
tad de Ciencias Humanas, el Lic. Rogelio Fernandez (titular)
y el Dr. Jorge Carranza (suplente) por la Facultad de Ciencias
Econémicas, el Ing. Abel Bernardon (titular) y el Dr. Ignacio
Guarda (Suplente) por la Facultad de Agronomia y Veterinaria
y los Ingenieros Carlos Martini Garro (titular) y Telésforo Luis
Garcia (suplente) por la Facultad de Ingenieria.

Las actividades a realizar en dicha Comision, entre
las que figuraban presentar al Sr. Rector un proyecto de su or-
ganizacion y reglamentacion interna, serian realizadas igual-
mente en caracter “ad-honorem” e integrandolas a sus obliga-
ciones docentes. El Reglamento de Organizacién, Funciones
y Atribuciones del Consejo de Investigaciones se aprueba ése
mismo ano mediante Resolucion N° 802/75 del Rector Inter-
ventor. Asi, se completaba la organizaciéon primaria que da-
ria paso al desarrollo en Ciencia y Técnica en la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, cuyas actividades se cimentaban fi-
nancieramente en fondos que se distribuyeron a proyectos de
investigacion por proposicién del Consejo de Investigaciones
(Resolucion N° 1742/75 del Rector Normalizador).

No es posible contar un poco de historia de la ciencia
y la técnica en la UNRC sin mencionar lo acontecido duran-
te el periodo 1976-1983, afios en que la mas terrible dictadura
militar, en algunos casos con complicidad de la sociedad civil,
produjo efectos devastadores en dicho sistema. Estos efectos
fueron especialmente notorios en lo que respecta al plantel
de docentes-investigadores, principalmente debido a la emi-
gracion de los mismos por motivos politicos. Esta se dio espe-
cialmente en el area de las ciencias sociales, aunque todas las
demas también se vieron afectadas.

Volviendo a nuestra cronologia, en el ano 1977, sien-
do Rector el Médico Veterinario Eduardo José Pesoa, se mo-
difica el Reglamento del Consejo de Investigaciones, especi-
ficandose que éste sera un organismo asesor del Rector, entre
otros cambios realizados (Resolucion Rectoral N° 960 del 22
de agosto de 1977). El nuevo Consejo de Investigaciones esta-
ria dirigido nuevamente por el Dr. Héctor Federico Balegno,
e integrado por un miembro titular y uno suplente por cada
una de las cinco Facultades de la Universidad. En esta ocasion
se contemplo la participacion de dos Miembros Asistentes, un
titular y un suplente por el Instituto del Profesorado de la En-
senanza Media.

En el ano 1981 el Rector de la UNRC, el Ingeniero
Agronomo Milan Jorge Dimitri crea la Secretaria de Ciencia
y Técnica como una dependencia del Rectorado (Resolucion
Rectoral N° 280/81). En dicha resolucion se establecieron mi-
siéon y funciones. Inmediatamente después (Resolucién Rec-
toral N° 281/81) se designa al primer Secretario de Ciencia y
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Técnica de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, el Biélogo
Ismael Di Tada (Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas
y Naturales). Di Tada habia finalizado sus estudios en la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba en el afio 1971 e incorporado a
la de Rio Cuarto, donde se habia desempefiado activamente
en la incipiente investigacion cientifica que en ésta se desa-
rrollaba. En 1982, veinte investigadores de la UNRC reciben
subsidios del Consejo de Investigaciones de la Provincia de
Coérdoba (CONICOR), lo cual resulté muy auspicioso para el
desarrollo de la actividad cientifica en la universidad. Hasta el
momento la financiacién de las actividades cientificas propias
en la UNRC se realizaba por medio del Programa 477. Di Tada
continia como Secretario de Ciencia y Técnica de la UNRC
hasta el afio 1984, afio en el que es reemplazado por el Ingenie-
ro Agronomo Sigfrido Kraft (Resolucion N° 09/84 del Rector
Normalizador). Luego, en febrero de 1985, es sucedido por el
Ingeniero Agronomo Roberto Seiler (Resolucién N° 002/85
del Rector Normalizador), quien habia regresado de Estados
Unidos de Norteamérica en el afio 1983, tras realizar sus estu-
dios doctorales.

El 25 de abril de 1985, mediante Resoluciéon N° 385,
el Honorable Consejo Superior Provisorio deroga las resolu-
ciones N° 287/74, N° 960/77 y N° 016/84 referentes a la puesta
en funcionamiento del Consejo de Investigaciones, crea una
nueva Comision de Investigaciones constituida por un miem-
bro titular y un suplente propuestos por cada una de las cinco
Facultades, la que sera presidida por el Secretario de Ciencia
y Técnica de la UNRC. Ademas, encomienda a esa Comision
la formulacion de una propuesta de estructura organizacional
de Ciencia y Técnica para la universidad. Mas adelante, el 19
de agosto de 1985 y seglin una iniciativa de las Unidades Aca-
démicas, se conforma la nueva Comisiéon de Investigaciones
mediante Resolucion N° 095/85 del Honorable Consejo Supe-
rior Provisorio.

Seiler continua al frente de la Secretaria de Cienciay
Técnica de la UNRC hasta abril del ano 1986, afno en el que es
elegido rector. Lo reemplaza el Doctor Carlos Schifferli (Reso-
lucion Rectoral N° 001/86) quien se desempeié como Secre-
tario hasta el afio 1990.

El 09 de diciembre del afio 1986 el Consejo Supe-
rior de la Universidad Nacional de Rio Cuarto establece por
primera vez (Resolucion N° 165/86 del Consejo Superior) los
criterios que se adoptarian para priorizar las lineas o progra-
mas de investigacién que se financiarian a través de la Secre-
taria de Ciencia y Técnica. Si bien en dicha oportunidad no se
establecieron areas y temas prioritarios, si se establecié que
serian financiados aquellos proyectos que contaran con aval
institucional, dedicaran especial esfuerzo ala formacién de re-
cursos humanos, que fueran interdisciplinarios, de aplicacion
regional, que avanzara en areas de vacancia nacional, etc. Esta
resolucion permitié avanzar en la organizacién del sistema de



PARA (ANCA HISCORIA 225

financiamiento de las actividades cientificas y tecnologicas en
la UNRC.

Entre 1989 y 1990 se vivi6é en Argentina un periodo
de hiperinflacién, caracterizada por dos picos de muy eleva-
do indice: el primero en mayo-julio de 1989 y el segundo en
enero-marzo de 1990. Esto llevo a que el financiamiento del
sistema cientifico, tanto a nivel local como provincial y nacio-
nal, sufriera un fuerte deterioro que se traté6 de compensar au-
mentando los recursos tanto como se pudiera. Sin embargo,
dichos esfuerzos no alcanzaron a cubrir la brecha abierta por
la inflacion y el sistema cientifico-tecnolégico pas6 por un pe-
riodo de estancamiento.

El 4 de mayo de 1990 es designado Secretario de
Ciencia y Técnica de la UNRC el Doctor en Quimica Héctor
Garrera, de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y
Naturales (Resolucion N° 082/90 del Consejo Superior), quien
se desempené durante varios periodos rectorales hasta el afio
1999. Durante la gestién del Dr. Garrera se establecieron por
primera vez las areas y temas prioritarios que encuadraron a
los Proyectos y Programas de Investigacion de la UNRC (Re-
solucion N° 134/92 del Consejo Superior). En dicha resolucion
se establecieron tres areas prioritarias: Educacion; Desarrollo
Regional y Promocioén Institucional. Posteriormente, en el afio
1994 (Resolucién N° 187/94 del Consejo Superior) se amplian
y detallan con mayor precisién las areas y temas que serian
prioritarios para el desarrollo de las actividades de investiga-
ci6n cientifica y tecnolégica en la Universidad Nacional de Rio
Cuarto. Alli se definieron catorce areas de interés institucio-
nal, que abarcaron desde “Calidad de Vida” hasta “Integracion
Latinoamericana”, cada una con sus temas prioritarios. Final-
mente, en el afio 1997, el Consejo Superior establece nuevas
areas y temas de interés institucional, como asi también las
condiciones para la evaluacion y financiamiento para el desa-
rrollo de las actividades cientificas y tecnolégicas en la UNRC
(Resolucion N° 086/97 del Consejo Superior).

El gedlogo Doctor Mario Cantu, también de la Facul-
tad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales, sucede
al Dr. Garrera al frente de la Secretaria de Ciencia y Técnica
de la UNRC (Resolucion Rectoral N° 002/99). Cantu estuvo al
frente de la Secretaria de Ciencia y Técnica hasta el afio 2000.
El Doctor en Quimica Jorge Daniel Anunziata, de la misma
Facultad, reemplaza en el mes de marzo de 2000 al Dr. Ma-
rio Cantu en el cargo de Secretario (Resoluciéon Rectoral N°
069/00).

En 2002, tras los sucesos politicos acontecidos en el
pais que derivaron en una dificil situaciéon socio-econémica, el
Consejo de Investigaciones de la UNRC, propone una serie de
pautas generales para el desarrollo de las Actividades de Inves-
tigacion en una Etapa de Transicién y de Crisis (Resolucién N°
104/02 del Consejo Superior). Ella consideraba tres ejes sobre
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los cuales habian girado las politicas cientificas en la UNRC: 1)
la necesidad de dar respuestas al medio social y productivo,
2) la programacion propia de esta casa de altos estudios para
la presentacion de proyectos de investigacion en coexistencia
con el sistema de incentivos y 38) la presentacion de proyectos
a organismos externos de financiacion de las investigaciones.
A partir de esa fundamentacién se propuso la realizacién de
nuevas convocatorias que consideraran los siguientes tipos de
proyectos: a) proyectos y programas tradicionales y b) proyec-
tos de investigacion y transferencia, estos ultimos destinados a
dar respuesta al medio social y productivo. Anunziata se des-
empeno en el cargo hasta 2008 y fue sucedido por el Doctor
en Economia Alfredo Baronio, de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas (Resolucion Rectoral N° 353/08), el primero de esa
dependencia, quien se desempeno al frente de la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la UNRC hasta 2011.

El afio 2007 fue un afo de luto para la universidad en
general y para el sistema cientifico de la Universidad Nacional
de Rio Cuarto en particular. El 5 de diciembre, en horas de
la mafana, un ocurrié un accidente en la Planta Piloto de la
Facultad de Ingenieria, mientras se manipulaban barriles de
200 litros con contenido de hexano, dejo a toda la comunidad
con el saldo de seis personas fallecidas, cinco docentes investi-
gadores y un alumno. Integrantes del Grupo de Investigacion
y Desarrollo en Productos Oleaginosos (GIDPO) se encontra-
ban trabajando en el desarrollo de nuevas tecnologias para la
obtencion de aceites vegetales empleando el solvente organi-
co mencionado cuando se desato la tragedia. Dicho accidente
dejoé un hondo pesar y heridas que aun hoy cuestan cicatrizar.

El 6 de mayo de 2011 inicia su gestiéon el Doctor Ale-
jandro Larriestra, de la Facultad de Agronomia y Veterinaria
(Resolucion Rectoral N° 005/11), quien lo hizo hasta el 5 de
mayo de 2015. Durante la gestion del Dr. Larriestra, el Con-
sejo Superior aprobé las resoluciones N° 187/14 y N° 286/14,
en las cuales se establecian las metodologias para la seleccion
de prioridades institucionales para la investigacion cientifica
y tecnologica, y los tipos de convocatorias a Programas y Pro-
yectos de Investigacion, respectivamente, en el ambito de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto. Ambas resoluciones se
encuentran aun vigentes y sobre ellas se han basado las actua-
les convocatorias realizadas para la presentacion de iniciativas
de investigacién con vigencia hasta 2018.

El desarrollo cientifico y tecnolégico logrado en la
Universidad Nacional de Rio Cuarto es muy bueno, sus inves-
tigadores son reconocidos tanto nacional como internacional-
mente y los logros tecnolégicos comienzan a ser apreciados.
Sin embargo, es necesario profundizar la integracién con el
sistema social y productivo regional con el fin de lograr un
mayor impacto de los resultados de las investigaciones reali-
zadas. La profundizacion de la interaccion con otros centros
de investigacion permitira ain mayores logros en este senti-
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do. También es necesaria la organizacién de sistemas para el
mantenimiento y modernizacién del equipamiento cientifico
adquirido a lo largo de estos afios, sin dejar de mencionar la
necesidad de mejorar la infraestructura de laboratorios y ga-
binetes de investigacién. Ademas, es necesario trabajar para
lograr el desarrollo armoénico de todas sus areas de investiga-
cién. Por ultimo, pero no menos importante, es imperativo
conseguir una actualizacion en el estipendio de las becas de
ayudantias de investigacion, una herramienta imprescindible
para despertar o cimentar la vocacién cientifica de los estu-
diantes.

Sociepabp y ciencia

La discusion sobre el concepto de ciencia y tecno-
logia, y su relacion con la sociedad, se da frecuentemente y
con intensidades variables. En los altimos tiempos se ha co-
menzado a discutir en nuestro entorno: ¢Es la ciencia neutra,
politicamente hablando? Esta es una cuestion que en el am-
biente universitario de nuestro pais ha sido motivo de largos
intercambios de ideas, que ain hoy motiva controversias y
posicionamientos politicos, pues tanto la politica en ciencia y
tecnologia, como la politica en general, no son ajenas a las in-
versiones y con ello los logros que se consiguen en un area de-
terminada. Para ahondar sobre qué es la ciencia y su relacion
con el comun de la sociedad es conveniente primero avanzar
sobre algunas cuestiones basicas:

éQué es la ciencia?

Etimolégicamente, ciencia deriva de la palabra latina
“scientia”, que significa “conocimiento”. Segtin la Real Academia
Espafiola [?], ciencia se refiere al “conjunto de conocimientos
obtenidos mediante la observacién y el razonamiento, siste-
maticamente estructurados y de los que se deducen principios
y leyes generales con capacidad predictiva y comprobables
experimentalmente”. A decir de Mario Bunge, en su libro “La
ctencia. Sumétodo y su filosofia” [*], el hombre desde tiempos in-
memoriales ha tratado de entender el entorno sobre el que se
encuentra y, en dicho proceso, construye un mundo artificial.
Ese conjunto de ideas sobre el mundo (conocimientos) es ad-
quirido en forma sistematica, racional, exacta y verificable. Por
medio de esta investigacion “cientifica” el hombre ha adquiri-
do un conocimiento bastante profundo, pero incompleto, de
lo que habita.

Existen otras definiciones de “ciencia” que, sin em-
bargo, apuntan en el mismo sentido respecto a la adquisicion
de conocimientos del contexto que rodea al ser humano. Por
ejemplo, la brindada por el Prof. Sheldon Gottlieb durante una
conferencia en la Universidad de Alabama (USA) [%]: “La ciencia
es una actividad intelectual que realiza el ser humano con la finalidad
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de revelar informacion acerca del mundo en el que vive y como orga-
nizar dicha informacion en forma entendible”. También puede ser
entendida a partir de la definicion presentada en la pagina web
de la Universidad de Vanderbilt: “La ciencia es mds que la sim-
ple adquisicion de conocimientos. Es el cuestionamiento del mundo
natural y sus fenomenos. Hacer ciencia es ganar conocimientos cada
vez mds profundos vy utiles del mundo que nos rodea”. Todas estas
acepciones coinciden en que es la actividad que le permite al
ser humano ganar conocimientos del mundo en el que vive, y
que estos conocimientos son adquiridos en forma sistematica,
son ordenados, racionales y verificables.

¢Es importante para un pais hacer ciencia?

Esta es una pregunta de gran importancia para poder
tomar decisiones politicas en cuanto a las actividades a desa-
rrollar en apoyo a la ciencia. El hacer ciencia, generar conoci-
mientos y transformarlos en tecnologia, no s6lo es importante
para un pais, es crucial para su desarrollo y su independencia.
Desde un punto de vista econémico, en 1940 Albert Einstein
advertia que “en el futuro solamente seran exitosos los pueblos que
entiendan como generar conocimientos y como protegerlos; como bus-
car a los jovenes que tengan la capacidad de hacerlo y asegurarse que
se queden en el pais. Las demds naciones se quedardn con litorales
hermosos, con iglesias, con minas, con una historia espléndida, pero
probablemente no se queden ni con las mismas banderas, ni con las
mismas fronteras. Y mucho menos con capacidad economica” Asi,
aquellos paises que desarrollen su sistema cientifico y los transfor-
men en tecnologias estaran en condiciones de conseguir pro-
gresos econémicos independientes. Por ejemplo, los avances
en el area de la geologia pueden facilitar el descubrimiento
de nuevos yacimientos; las investigaciones en agricultura pue-
den mejorar el rendimiento de las siembras; los desarrollos
en quimica coadyuvan al descubrimiento de nuevas sustan-
cias con aplicaciones diversas, como la medicina, la industria
o los alimentos; o los desarrollos tecnolégicos en ingenieria,
por ejemplo, en telecomunicaciones, que pueden significar
avances en las comunicaciones satelitales. Como corolario
se podria indicar que la financiacion de la ciencia es para un
estado una inversion que le permitira desenvolverse mejor y
en forma independiente en un mundo en que la competencia
econ6émica es muy fuerte.

Ademas, existen otros beneficios que la ciencia pue-
de brindar a un pais que la desarrolla: por ejemplo, los inves-
tigadores en meteorologia contribuyen a perfeccionar sus
modelos de prediccion del clima, y de esta manera comunicar
con antelacion alertas que ayudaran a salvar vidas; también los
geologos pueden desarrollar sistemas en favor de prever terre-
motos, erupciones volcanicas o avalanchas, contribuyendo asi
al bienestar de los seres humanos. Los progresos en las ciencias
del medio-ambiente, benefician el entendimiento del destino
de las sustancias empleadas en las actividades productivas del
hombre. Se han hecho grandes adelantos en la comprensiéon
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de cémo se distribuyen dichas sustancias toxicas en el agua, el
suelo y la tierra, y como terminan afectando al hombre y su
ambiente. Por otro lado, en el area de los alimentos, la socie-
dad requiere con mayor frecuencia la provisiéon de suminis-
tros saludables, libres de los contaminantes que se emplean en
el sistema que los produce. En este sentido, los avances cienti-
ficos y tecnolégicos de los tltimos anos han permitido realizar
analisis de residuos con niveles de sensibilidad muy bajos, que
garantizan la inocuidad de las sustancias destinadas al consu-
mo humano.

Finalmente, pero sin agotar la lista, se pueden men-
cionar las mejoras logradas en lo que respecta al entendimien-
to del cambio climatico. Los métodos de medicion han per-
mitido establecer que el porcentaje de di6éxido de carbono (un
gas con efecto invernadero) se ha incrementado en aproxima-
damente 401,6 ppm (partes por millén), que también aumenté
la temperatura terrestre media y el nivel de los mares en 0,78
°C y 3,24 mm/afio, respectivamente, mientras que disminuye
el tamafio del hielo en el polo norte en 13,3%/década [°]. Estas
cifras, determinadas siguiendo metodologias cientificas, per-
miten que los representantes politicos de un gran niumero de
paises se reunan [’] con el fin de acordar acciones para limitar
aun maximo de 2 °C el calentamiento del planeta con relacion
a la era preindustrial en el siglo XIX. Cabe acotar que en los
ultimos 20 anos se contabilizan aproximadamente 600.000
victimas relacionadas con eventos provocados por el cambio
en el clima. Otro claro ejemplo de como la ciencia muestra
gran utilidad para la toma de decisiones politicas a fin de sal-
vaguardar vidas.

éQuién hace ciencia?

De acuerdo con muchos investigadores, por ejemplo,
para Moledo y Magnani [8] “..toda teoria cientifica es una teoria
social, no individual, ya que surge de la cultura de una épocay esa cul-
tura no estd hecha solo por cientificos, sino por hombres y mujeres que
aceptan o rechazan determinadas concepciones y tradiciones, o que
tienen determinado sentido comun. Asi, los datos y los pensamientos
se van acumulando y de pronto alguien encuentra la pequetia pieza
que faltaba y que, a veces, estaba a la vista. Es esa la razon por la
cual el descubrimiento aparece como una iluminacion... La historia de
la construccion de la ciencia moderna es la historia del pensamiento
humano, del deseo de explicar el mundo.” Pero podemos visualizar la
actividad de los hombres y mujeres que hacen ciencia en una determi-
nada época de varias maneras’.

Mas cerca de lo individual podriamos aventurar que
una persona “hace ciencia” para satisfacer su curiosidad. Mu-
chos cientificos encuentran gran placer realizando su activi-
dad y aclarando hechos previamente inexplicables. También
se puede arglir que los cientificos buscan incrementar su fama
mediante el descubrimiento de nuevas teorias que cambian la
forma en la que concebimos al mundo. Pragmaticamente, se
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puede pensar que muchos cientificos realizan dicha actividad
con la sola finalidad de cobrar su salario, dado que esta practica
puede figurar entre sus obligaciones contractuales.

Los investigadores de las corporaciones también em-
plean el método cientifico, en este caso para realizar nuevos
descubrimientos que les permitan a las empresas incrementar
sus ingresos. Sin embargo, la gran mayoria de las veces estos
descubrimientos no son publicados, o son protegidos me-
diante leyes, y por tanto no contribuyen significativamente al
avance de la sociedad en general.

Cabe mencionar que en la actualidad la gran mayo-
ria de las investigaciones cientificas son llevadas a cabo por
grupos o equipos de trabajo —muchas veces interdisciplina-
riamente- pues raramente un investigador se desempefa en
forma individual.

éA quién beneficia la ciencia?

Como indiqué en parrafos anteriores, esta practica
beneficia a la humanidad toda. Por ejemplo, el estudio de los
microorganismos no sélo llevé a una mejor comprension de
sus ciclos de vida sino también al descubrimiento de los anti-
bioticos, que hicieron posible la cura de un gran nimero de
enfermedades muy dificiles de tratar con las terapias antes dis-
ponibles. También son dignos de mencionar las conquistas de
nuevos espacios en campos tan variados como la aviénica, que
hoy facilita el traslado intercontinental de personas en cuestion
de horas, cosa que antes llevaba semanas y ain meses o anos;
en las comunicaciones, que hoy nos permiten conocer noticias
generadas en el otro extremo del globo; en electronica, que
han permitido avances increibles en computacion, telefonia 'y
medicina, por nombrar sélo algunos. El aporte realizado por
la ciencia al campo de los derechos humanos no puede dejar
de ser mencionado: la antropologia forense permitié no sélo
el reconocimiento de cadaveres sino también la recuperacion
de familiares de desaparecidos durante la dictadura militar en
Argentina [°]. Asi, el conocimiento generado por la actividad
cientifica corresponderia ser entendido como un bien social.
La sociedad toda deberia, no s6lo aprobar el financiamiento
de las actividades cientificas sino fomentar la realizacion de las
mismas, pues generar mas conocimiento eleva a la sociedad
en su conjunto. Parafraseando al profesor José Paruelo, la ge-
neracion de conocimiento deberia ser asumida como un bien
social, no individual. El conocimiento, en general, hace mejor
a los individuos, pero también a la sociedad de la cual forman
parte. Todos nos beneficiamos teniendo mas matematicos, an-
tropologos, fisicos, filésofos o bidlogos [1°].

Sin embargo, el beneficio de un descubrimiento
cientifico repercute en forma distinta en los diferentes tipos
de sociedades [']. Aquellos paises que promueven su investi-
gacion cientifica son mas proclives a que los conocimientos
se permeabilicen en la poblacién. De poco valen los avances
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en medicina si el grupo social no los adopta o, por creencias
de distinta indole, religiosas o no, se restringe su implemen-
tacion.

Por otro lado, los beneficios de hacer ciencia pueden
no ser inmediatos, los mismos pueden tardar meses e inclu-
so anos. A modo de ejemplo se pueden mencionar las inves-
tigaciones realizadas por Jean-Baptiste Joseph Fourier (1768-
1830), matematico francés reconocido por sus trabajos sobre
la descomposicion de funciones periédicas en series trigono-
métricas convergentes. Aunque esta descripcion del trabajo
de Fourier es muy poco explicativa para la gran mayoria del
comun de las personas, basta decir que su analisis matematico
ha encontrado muchisimas aplicaciones en diversas areas: se
lo aplica en el balanceo de rotores y en la eliminacién de vi-
braciones; en el procesamiento de senales de audio, para com-
pactar dichas senales a diversos formatos -por ejemplo: mp3
y mp4-, también para producir efectos de sonidos y para dise-
far sintetizadores de audio; en el procesamiento de imagenes,
para filtrar y compactar imagenes o para procesar imagenes
generadas por ecogramas, resonancia magnética, tomografias
axiales, etc. y para extraer caracteristicas de interés de dichas
imagenes. Demas esta decir que al momento en que Fourier
realizaba sus aportes la tecnologia disponible estaba muy le-
jos de poder adoptarlos. Sirva este hecho como ejemplo sobre
la incidencia que pueden tener algunas investigaciones que se
realizan sin prever una aplicacion inmediata de las mismas.

Otro ejemplo, mas cercano en tiempo y nacionali-
dad, lo constituye las investigaciones desarrolladas, por nues-
tro compatriota César Milstein, sobre los anticuerpos mo-
noclonales. Nuevamente, el término anticuerpo monoclonal
puede significar muy poco para el comun de la gente. Sin
embargo, los estudios realizados por el doctor Milstein, que
le valieron el premio Nobel de medicina en el ano 1984 y de
los cuales no realiz6 ninguna patente por considerar que eran
propiedad intelectual de la humanidad, son de gran aplicabi-
lidad en clinica, ya sea en el area de los trasplantes de 6rganos,
la regeneracion de tejidos y las enfermedades autoinmunes
como en la relacionada a la lucha contra enfermedades tales
como el SIDAy el cancer.

Como conclusiéon podriamos decir que el beneficio
de hacer ciencia es de todos los seres humanos, no importa si
el conocimiento desarrollado es de aplicabilidad inmediata o
no, el conocimiento realza a la sociedad en general y es lo que
ha llevado al ser humano a erigirse como especie dominante
por sobre las demas. Se podria arglir en este punto, y el tema
es digno de un debate que excede estas lineas, que los descu-
brimientos realizados por el hombre también lo ha llevado al
borde de su propia extincién y quiza la de las demas especies.
Sin embargo, es el mismo conocimiento el que le permite dar-
se cuenta de los peligros que se acercan. Esta en el hombre
y sus sistemas de decisiones politicas desplegar los mecanis-
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mos necesarios para minimizar o contrarrestar los perjuicios
generados por las malas implementaciones de los desarrollos
cientificos.

éQuiénes ganan dinero con la ciencia?

El transformar conocimiento cientifico en desarrollo
tecnologico puede generar enormes ganancias econémicas,
y las grandes corporaciones mundiales tienen alli centrados
sus intereses, muchas veces contrapuestos con los de la co-
munidad. Por ejemplo, en el area de los alimentos, el poder
de unas pocas empresas y agro-negocios biotecnologicos esta
afectando a campesinos quienes son demandados por guardar
semillas para utilizarlas en siembras futuras. Es por ello que
se generan discusiones muy interesantes y complejas: itiene
derecho un laboratorio a impedir que un pais fabrique los me-
dicamentos que requiere para el mantenimiento de la salud de
sus habitantes?, {tiene derecho una corporaciéon a impedir que
los campesinos utilicen un tipo de semilla para su propia sub-
sistencia? Es muy dificil argumentar una respuesta favorable
a estas preguntas, aunque la reglamentacién internacional de
proteccion de los derechos intelectuales esté de su lado. Tam-
bién debemos preguntarnos si una comunidad indigena tiene
derecho a prohibir que los cientificos estudien su conocimien-
to médico tradicional, lo mejoren y publiquen para innovar en
ciertos campos de la medicina. Muchas veces son los mismos
que luchan a favor del resguardo de la propiedad intelectual
los que no dudan en apropiarse del conocimiento de las po-
blaciones indigenas, quienes de repente se encuentran con que
otros han adquirido un monopolio sobre lo que sus miembros
han sabido por siglos [*?]. De esta manera, una actividad que
debiera significar el crecimiento intelectual de toda la huma-
nidad, se ha transformado, por algunos logros de esa misma,
en sinébnimo de ganancias para sectores concentrados, lo cual
a su vez ha generado brechas de desigualdad en la sociedad.

Los origenes de los sistemas de proteccion de la pro-
piedad intelectual y de patentamiento pueden ser trazados
a los mediados del siglo XIX [*¥]. Se buscaba garantizar a los
autores y a los inventores cierta forma de exclusividad sobre
sus innovaciones, por un tiempo limitado. De esta manera, se
estimularia la produccién del conocimiento en forma inde-
pendiente de la voluntad de los editores, de las empresas y de
los gobiernos, y asi podrian vivir de sus creaciones. Sin embar-
go, esta linea de pensamiento fue cambiando con el tiempo:
la primer ley de copyright de los Estados Unidos de Nortea-
meérica brindaba derechos a los autores por el término de 14
anos, considerado un tiempo razonable para que los creadores
obtuvieran justas ganancias por sus obras; posteriormente este
periodo fue extendido a 25, 30, 50 o ain mas anos, es decir,
en medida que la economia se aceleraba y los autores podian
obtener mas rapido sus ganancias, contrariamente, los mono-
polios de exclusividad se hicieron mas largos. Llegamos asiala
situacion actual en que las corporaciones luchan por obtener
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largos periodos de propiedad intelectual sobre sus desarrollos,
contraponiéndose, en muchos casos, con derechos sociales
para lograr una mejor calidad de vida basada en los adelantos
cientificos.

éVale la pena seguir invirtiendo dinero en ciencia y tecno-
logia?

Entonces, ivale la pena seguir invirtiendo en ciencia
y tecnologia, aun sabiendo que los desarrollos logrados han
puesto a la humanidad al borde de su propia aniquilacion, o
que el hombre ha generado grietas de desigualdad muy pro-
fundas basadas en los avances cientificos y tecnologicos? La
pregunta da para debatir un largo rato, mas del espacio dispo-
nible en este capitulo (io quiza en un libro completo!). Perso-
nalmente, creo que vale la pena hacerlo. Seria una insensatez
tratar de impedirlo, seria como tratar de tapar el sol con las
manos. La sed de conocimientos del ser humano es inconte-
nible. Ademas, el desarrollo de nuevos conocimientos es algo
necesario para mejorar nuestra calidad de vida, ya sea en re-
lacién con nuestra salud, nuestro confort o simplemente para
intentar saciar nuestras ansias de responder a las preguntas que
nos persiguen desde tiempos inmemoriales: {Quiénes somos?
{Hacia donde vamos? iDe donde venimos? Por otro lado, son
los conocimientos adquiridos los que nos han llevado a darnos
cuenta de los peligros alcanzados y que, quiza, nos ayuden a
sortear los obstaculos a los que se enfrenta el ser humano en
su supervivencia. Considero que la raza humana debe dar un
avance significativo de convivencia, tanto entre los seres que la
conforman como en relacién con el mundo en que habita. Es
necesario avanzar socialmente hacia un mundo en el que no
existan diferencias tan marcadas entre sus habitantes, como
asi también hacia una raza humana en armonia con la natura-
leza. Y esto solo puede ser logrado a través de la ciencia.
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11.

PROGRAMA INTCERDISCIPLINARIO
DC INVESTIGACIONES €N €L CamPro
DCL APRCNDIZAJC DC LAS CICNCIAS

(PITAC 1987-2016).
Una HISTORIA D€ INvestiGacion
COMPARCIDA: CONOCIMICNTOS,
Sujetos y VALORCES

Felix Orti2!, Silvia Etchegaray?, Alcira Rivarosa?, Rita Amieva*y
Monica Astudillo®

COnsSIDCRAMOS QUC LOS proyectos de inves-
tigacion y en particular de investigacion educativa que se
desarrollan en el seno de universidades que tienen entre sus
objetivos fundamentales la formacién de docentes, deberian

1 Profesor Titular en la FCEF-QyN, Director del Programa de de refe-
rencia. Actualmente jubilado.

2 Profesora de Matematica en la FCEFQyN. Magister en Didactica de la
Matematica.

3 Profesora Asociada en Ciencias en el Dpto. de Ciencias Bioldgicas.
Dra. en Educacién.

4 Dra. en Educacion, asesora pedagoégica en la Facultad de Ingenieria de
la UNRC.

5 Magister en Educacion Superior. Docente del Dpto. de Cs. de la Edu-

cacion. Area Didactica.
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surgir de una lectura de necesidades y demandas del sistema
educativo percibido como un conjunto. Esto exige un proceso
en el que tensiones y acuerdos entre investigadores y docentes
construyen una distancia 6ptima con los objetos de estudio, de
tal modo que dicho distanciamiento permita producir conoci-
miento y al mismo tiempo actuar en esa realidad.

Elegir esta opcion sin dudas no es nada sencillo: re-
quiere de un trabajo colaborativo que articule perspectivas
teoricas y metodologicas diversas, pero esencialmente vo-
luntades, fortalezas, creatividad “de” y “entre” sujetos que con
convicciéon crean y quieran hacer posible la transformacion de
su propio ambito de trabajo.

Nuestra historia comienza en el afio 1987. Resurgi-
miento de una nueva época de libertad de pensamiento, de
necesidad de juntarnos en nuestra misma casa y de sentirnos
integrantes de un sistema educativo que se desarrolle a favor
de la articulacién, vinculacién e integracion.

No se podria haber llevado a cabo este desafio sin la
participaciéon comprometida tanto ideolégica como institu-
cional de numerosos docentes investigadores que transitaron
esta Universidad y desarrollaron una actividad invalorable en
las Facultades de Ciencias Humanas, Ciencias Exactas Fisico-
Quimicas y Naturales e Ingenieria. Resulta imposible enume-
rar a todos, pero creemos que la cita de algunos puede poner
en valor -para las nuevas generaciones- el aporte de tales per-
sonas a este nuestro proyecto institucional, a este nuestro pro-
grama de investigacion educativa, el PIIAC.

En primer lugar, naturalmente, los denominados cla-
sicamente pioneros, investigadores y estudiosos en Psicologia 'y
Epistemologia Genética tales como la Prof. Sonia Laborde do-
cente en esos tiempos de la Facultad de Ciencias Humanas de
la UNRC y la Prof. Gladys Palau, docente de la UBA que habia
comenzado por esos afios a trabajar y crear el grupo de edu-
cacion en el Departamento de Matematica de la Facultad de
Ciencias Exactas de la UNRC. Ambas con la calidad profesio-
nal que las identificaba nacional e internacionalmente sumado
a una tarea humana invalorable, no s6lo permitieron construir
cimientos para democratizar el conocimiento cientifico - que
han marcado el sendero de muchas generaciones- sino que
fueron co-creadoras de un area de estudio en Epistemologia
e Historia de las Ciencias en el marco del PIIAC que aun con-
tinda sustentando aspectos de esa formaciéon con “compromi-
so”. Esa ayuda insoslayable junto a otros docentes de nuestra
universidad, sumada a ese conocimiento amplio y critico, y a
la manera de construir a partir de intereses compartidos de-
jando de lado los individuales, se transformaron en un ejem-
plar camino a seguir que intentamos defender, continuar y
profundizar dia a dia.

También, las profesoras en Matematica Silvia Co-
lombo, Marta Bastan, Susana Peparelli, infatigables traba-
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jadoras —actualmente jubiladas- que junto a nuestro Unico e
irremplazable Director, el Dr. en Fisica Felix Ortiz, y a quienes
hemos desempenado y desempefiamos los roles de directores
o codirectores de los diferentes proyectos que conformaron
sistematicamente el PIIAC, a saber: Alcira Rivarosa, Silvia Et-
chegaray, Rita Amieva , Monica Astudillo, Jorge Vicario han
ayudado a avanzar, a ampliar el campo de participacién de
nuevos sujetos, incluir, tomar decisiones, y sobre todo, pro-
fundizar estudios en una comunidad educativa preocupada
y ocupada por mejorar la ensenianza de las ciencias exactas y
naturales.

La problematica contextualizada en nuestra uni-
versidad de la Educacién en Ciencias (Fisica, Quimica, Ma-
tematica y Biologia) fue y es movilizada, creada, significada,
de-construida y configurada por un colectivo de sujetos com-
prometidos con valores sociales, educativos y afectivos, que
trabaja a favor de una educacién movilizadora, integradora
y “viva”. Variadas experiencias, multiples estudios, formacion
de posgrados diversos, complejas investigaciones se desarro-
llaron y se transformaron en todos estos afios. Pero..., una de
ellas puede ser considerada un hito en el transcurrir del PIIAC
y es, en su relato, que trataremos de sintetizar el transcurrir de
esta historia.

Nos estamos refiriendo al desarrollo de un PICTOR
(afios 2007-2010) “Busqueda de soluciones para un aprendizaje y
ensefianza comprensivos de las Ciencias Naturales y la Matemdtica
en el ciclo Bdsico Universitario”. Cabe destacar que un diagrama
de acontecimientos significativos que acompanaron el desar-
rollo del PIIAC hasta el momento de iniciar el PICTOR y cuya
lectura permite correlacionar hechos y momentos historicos,
teniendo en cuenta el escenario local de la UNRC, el escenario
nacional y mundial se adjunta en el articulo “Recorridos en in-
vestigacion, formacion docente e innovacion en la ensefianza de las
ciencias en la UNRC (Astudillo, Astudillo y Rivarosa) incluido en
esta publicacion.

Comenzaremos con el relato de nuestro Director,
que desde sus propios significados nos hace revivir momentos
que se convirtieron en puntos de inflexién en el transitar de
este Programa. Esos momentos seran a su vez ejemplificados
con producciones especificas y comentarios que ayudaran, por
un lado, a ampliar el conocimiento cientifico en torno a esta
particular problematica investigada en el seno del PIIAC. Y por
otra parte resultara un modo de acercarnos al sentido y signi-
ficado construido por los sujetos -integrantes del Programa en
esos anos- sobre la complejidad de un trabajo conjunto, inte-
grado y colaborativo.

Cabe senalar que las palabras textuales del Dr. Ortiz,
seran expuestas en letra cursiva a los efectos de diferenciarlas
de las producciones especificas que presentaremos en calidad
de ejemplos representativos y los respectivos comentarios y/o
reflexiones y/o conclusiones grupales.
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Un camino RECORRIDO: €NtRE LO
rrLancabpoy LO INcsPCrRADO DC Una
INVESIGACION INCCRDISCIPLINARIA

Evocar y narrar la organizacién de un proceso de in-
vestigacion posee una doble responsabilidad. Por un lado re-
latar de una manera bastante fiel el recorrido realizado y, por
otra parte, poder decir mas sobre el entretejido humano que
subyace a ese camino de construccion historica, situada y refe-
renciada. Eso es lo que intentaremos a continuacion.

Las primeras ideas sobre este proyecto surgen de una en-
trevista con JJ Cantero® en la ACC en el afio 2004, donde nos comu-
nica que la ACC’” en conjunto con Universidades de la Provincia de
Cordoba y la ANPCyT® han acordado sacar una convocatoria sobre
proyectos de investigacion orientados (PICTOR) a buscar soluciones a
problemas planteados en el ambito de la Provincia de Cordoba. Como
hay consenso en estas instituciones que los problemas de la Educacion
son prioritarios y en particular los relacionados a Educacion en las
Ciencias, (especialidad que la ACC incluye en sus apoyos como linea
de estudio e investigacion) es que se invitard a grupos que ya poseen
antecedentes y experiencias al respecto, para que presenten Proyectos
conjuntos. Desde esa decision institucional, fuimos invitados especial-
mente.

Cuando se dan a conocer las caracteristicas del Proyecto a
presentar, nos llama la atencion dos aspectos relevantes: uno, que se
refiere a un proceso de investigacion con un esquema de presentacion
y de futuro desarrollo muy estructurado, donde se fijan prdacticamente
las secuencias de investigacion y de implementacion de propuestas de
accion a las que se arriba como conclusiones finales de las investiga-
ciones realizadas. El otro aspecto estd referido a senialar que el proyec-
to se orienta a proponer soluciones de las problemdticas planteadas,
las que incluyen estrategias propuestas para su implementacion y el
seguimiento de la misma.

Los primeros pasos para avanzar en la presentacion del
proyecto estuvieron dirigidos a lograr conseguir los grupos de inves-
tigacion (pertenecientes a distintas universidades), necesarios para
responsabilizarse en las investigaciones a realizar. Dado que se con-
taba con conocimientos sobre el accionar de varios grupos dedicados
a la investigacion educativa y sobre todo aquellos identificados con
la ensefianza de ciencias, se converso en particular con diferentes in-
vestigadores y docentes a fin de presentarles la propuesta 'y en caso de
que aceptaran participar como integrantes de uno de los grupos del
proyecto, fueran conformando tales grupos especificos de trabajo, con
caracteristicas afines al llamado que hizo la ACC. Los pasos que se

6 Gerente de Promocion Cientifica de la Agencia Cérdoba Ciencia-
(2004);

7 ACC: Agencia Cérdoba Ciencia, ANPCyT: Agencia Nacional de Pro-
mocién Cientificay Técnica

8 ACC: Agencia Cordoba Ciencia, ANPCyT: AgenciaNacional de Pro-

mocién Cientifica y Técnica
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realizaron para estas conformaciones estuvieron desde un comienzo
dotados de singulares conversaciones entre los lideres de grupos exis-
tentes y éstos con cada investigador a incorporar al grupo a confor-
mar, a fin de consensuar los objetivos y la superacion de divergencias
o0 de no coincidencias, no solamente en sus prejuicios sobre este tipo
de proyectos, sino también en las referidas a los planteos del propio
trabajo en grupo. No fue facil abandonar posturas personalistas o de
trabajo aislado para acomodarse a esta organizacion en diversos gru-
pos responsables y pertenecientes a distintas instituciones. Es asi que
después de idas y venidas, aceptaciones y rechazos, se conformaron
tres grupos de trabajo, nucleados en torno a las siguientes institucio-
nes: grupo del PIIAC de la UNRC, grupo de la FaMAF (Facultad de
Matemadtica Astronomia y Fisica) y grupo de la FCEyN (Facultad de
Ciencias Exactas 'y Naturales, estos dos dltimos de la UNC (Universi-
dad Nacional de Cordoba)

A continuacion se coordinaron reuniones de discusiony de
trabajo para escribir el proyecto PICTOR, comenzando por el planteo
de problemas y subproblemas, los objetivos generales y especificos, la
metodologia de trabajo, etc. Cada uno de estos puntos fueron moti-
vo de respetables tiempos de discusiones intra e inter grupales que
enriquecteron substancialmente los conocimientos que teniamos los
investigadores unos sobre los otros ya que ibamos a trabajar juntos.
En particular nos enteramos sobre las distintas inquietudes y miradas
desde la investigacion que poseiamos acerca de los problemas exis-
tentes en la ensefianza y en el aprendizaje de ciencias en las distintas
instituciones.

De estas interacciones (de discusion y de reflexion) ya se fue
concibiendo como un paso primordial y necesario a realizar, el com-
partir el “estado de arte”y la historicidad de nuestras experiencias en
el estudio de problemdticas educativas, resultados de investigaciones
y también de las situaciones vinculantes e influyentes de las Institu-
ciones educativas sobre la ensefianza y el aprendizaje ya que se suelen
interpretar como “tradiciones heredadas”. De las problemdticas plan-
teadas, se decidio acordadamente entre los tres grupos institucionales
definidos, el titulo del proyecto®, el problema a investigar y el contexto
situacional sobre el objeto de estudio a fin de buscar aportar solucio-
nes como requerian las instrucciones para la formulacion del proyecto
PICTOR. Elproblema a investigar se inscribio en el dmbito universi-
tario y se focalizo en los procesos de ensefianza y de aprendizaje de las
Ciencias Naturales y la Matemadtica en el Ciclo Bdsico de las carreras
de Ciencias e Ingenieria, los cuales se caracterizan, en su mayoria,

9 titulos originalmente formulados:

-Problematicas asociadas a los procesos de Ensefianza y Aprendizaje de las
Ciencias Naturales y la Matematica en el ambito Universitario
-Ensefar y aprender Ciencias Naturales y Matematica en el Ciclo Basico Uni-
versitario
-El Ciclo Basico Universitario y las problematicas de ensefianza-aprendizaje de
Cs. asociadas
-Las Ciencias Naturales y Matematica en el Ciclo Basico Universitario
-Fortalezas y debilidades de las Ciencias Naturales y Matematica en el Ciclo Ba-
sico Universitario
-Busqueda de soluciones para un aprendizaje y ensefianza comprensiva de las
Ciencias Naturales y la Matematica, en el Ciclo Basico Universitario.
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por sus dificultades para establecer una relacion adecuada entre la
naturaleza de los campos cientificos y tecnologicos y su apropiacion
comprensiva, en el marco de tales contextos El objetivo general de la
investigacion se formulo entonces como una bisqueda de soluciones
sobre la problemadtica planteada, las que hacen al estudio y reflexion
de las prdcticas institucionalizadas de la ensefianza de las ciencias y
la tecnologia en la Universidad. Dichas prdcticas se manifiestan en
decisiones, procesos y productos relacionados con el aprendizaje, la
ensefianza y el desarrollo curricular.

Con respecto a la revision de nuestras acciones y estudios
grupales sobre los procesos educativos se consensuaron algunos crite-
rios de recuperacion y de re-valorizacion de nuestros estudios, ideas
y acciones, a fin de permitir poner en evidencia el proceso dialéctico
entre teoriay prdctica que fueron desarrollandose en nuestro colecti-
vo, desde hacia 20 afios de trabajo. Se utilizaron dos elementos para
el relevamiento y diagnostico: datos que se desprenden, de la investi-
gacion (en funcion de los recortes del objeto en cada proyecto/tema) y
del relevamiento de ideas y acciones realizados. Como ejemplo de estos
relevamientos se trato de contestar a las siguientes cuestiones:

éQuiénes somos?

éQueé antecedentes grupales tenemos?
éQueé se estudio? éPor qué?

éCon qué metodologia?

éEn qué marcos teoricos?

éCon quienes estudiamos?

éQué habria que complementarle a tales estudios influyen-
tes para este proyecto?

éQué ideas/aportes se desprenden de los estudios realiza-
dos?

Con Las manos ¢n La masa: RCCUPCRAN-
DO PROCCSOS

Hasta aqui hemos reproducido la voz del Director
histérico del PITAC que ayuda a entender el origen del uno de
los proyectos centrales que llevé adelante el PIIAC.

Ese proceso de sistematizacion de recorridos de in-
vestigacién se realizé en cada grupo con sus integrantes (Ma-
tematica, Biologia, Fisica, Ingenieria, Quimica) y ello posibi-
lité ir tomando conciencia de las multiples miradas sobre el
problema educativo y del fracaso de las practicas de ensefianza y
aprendizaje al interior de las aulas universitarias de ciencias.
Esa evocacion y andlisis debia sintetizarse en una tabla que
cumpliria el papel de organizador conceptual, histérico y con-
textual para cada estudio.
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A modo de ejemplo, se anexan dos de ellas pertene-
ciente a grupos y contextos diferentes realizadas con el ob-
jetivo de profundizar el diagnostico idiogrdfico del fenémeno.
Cuando hablamos de diagnoéstico idiografico estamos asu-
miendo el caracter singular e irrepetible de las investigaciones
realizadas en los diferentes contextos (Garcia, 2007).

Retomapo €L RELAto DE NUESTRO DIReC-
COR...

..De esta manera, cada grupo fue recuperando sus
historias de investigacién y sus actuaciones institucionales, pu-
blicaciones, comunicaciones y debates en jornadas y congre-
sos, documentos curriculares, programas de gestion educativa
y trayectos de formacion. Este des-andar del recorrido investi-
gativo, recuperando esa cocina de la tarea inteligente, fue muy
interesante para los distintos grupos de trabajo, puesto que fa-
cilité por un lado, una toma de conciencia compartida sobre
el estado del arte de los saberes construidos y, por el otro lado,
posibilito la elaboracién de un nuevo constructo tedérico intra
e intergrupos, el de fracaso académico.

En efecto, una vez interiorizados y compartidas las
respuestas a los interrogantes anteriores, nos propusimos con-
siderar a la investigacion a realizar a través de este proyecto
como un verdadero desafio: “El desafio fue atrevernos a tran-
sitar una forma alternativa de investigar que a la par de explo-
rar, examinar y conocer, también nos posibilitara proponer,
disenar y crear, y que ademas, todo ello se lograra en el marco
de una comunidad de pares”.

Volviendo al problema planteado y a los sub-proble-
mas que sustentaron a aquel, surgieron inmediatamente en
nosotros, opiniones reflexivas como éstas:

- El problema, sin dudas, es amplio, complejo y ho-
listico; no obstante, tal amplitud parece reducirse
ante sus principales manifestaciones existentes en las
aulas universitarias, las que se pueden resaltar ma-
nifestando que en dichos ambitos nosotros hemos
observado:

- Falta de conocimiento de las causas reales del fracaso
en los primeros afios de la educaciéon en Ciencias Na-
turales, Matematica e Ingenieria.

- Insuficiente relacién entre los contextos en que se
llevan a cabo los procesos de ensenanza y aprendi-
zaje de las ciencias y la Ingenieria, con los contextos
sociales e historicos.

- Escaso desarrollo de estrategias de ensefianza que
favorezcan un avance progresivo de habilidades cog-
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nitivas y linglisticas, propias de las ciencias y la tec-
nologia a lo largo del Ciclo Basico.

- Dificultad para identificar y evaluar los aspectos es-
pecificos que habria que cambiar ante la existencia
de problemas en la ensefianza y el aprendizaje en el
Ciclo Basico.

- Falta de un analisis global de las respuestas institu-
cionales dadas a la problematica del Ciclo Basico.

- Se asumen entonces, COmo supuestos

- La presencia en los alumnos de representaciones,
concepciones, modelos mentales, habilidades cog-
nitivos-linglisticas, significados personales sobre los
conocimientos disciplinares que presentan distintos
grados de disparidad con los aceptados por la comu-
nidad cientifica.

- La des-jerarquizacion de los saberes didactico-epis-
temologico por parte de las practicas de la docencia
universitaria.

- El desarrollo de practicas aulicas, operativas y dis-
cursivas diferentes y desarticuladas que se gestan y
conviven en diferentes instituciones.

- Las formas en que se desarrollan las practicas de en-
sefianza de los profesores universitarios.

Nuestras dos paradas conceptuales:

Nos detuvimos en el primer punto de los problemas obser-
vados, ya que fue un lapsus temporal (de varios meses y hasta casi
un afio) que empleamos en numerosas discusiones, estudios, lecturas'y
redaccion de escritos, sobre el tema fracaso.

Al respecto podiamos afirmar que resultaba un tema actual,
como problemdtica de muchas universidades (del pais y el mundo) en
constante estudio y en derivaciones de diferentes propuestas a fin de
aportar soluciones contextuales propias a cada universidad.

A fin de sefialar algunos primeros acuerdos que permitieron
re-conceptualizar la nocion de fracaso y a los que arribamos en biis-
queda de un marco comun, caracteristica ineludible en toda experien-
cia investigativa interdisciplinaria:

Visualizamos al fracaso:

Como la limitacion, el condicionamiento o la inhibi-
cion de la necesidad fundamental de entendimiento por parte
de la educacién cuando ésta opera como pseudo-satisfactor o
como un satisfactor destructor o inhibidor.

Como la relacion de exterioridad que la educacion
propone a los sujetos en sus vinculos con el conocimiento li-
mitando o inhibiendo su capacidad para advertir la dimension
practica, cultural y ética de la ciencia y la tecnologia.
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Como un desfase institucional entre las organizacio-
nes disciplinares-didacticas en un nivel educativo y otro debi-
do a la diferencia de contratos social, institucional y didactico
imperantes.

Como la falta de autonomia por parte de los estu-
diantes para desarrollar su actividad de estudio logrando no
solo resolver problemas, sino construir estrategias de valida-
cién, comunicacién y confrontaciéon con otros que le permi-
tan responsabilizarse del trabajo producido y reflexionar sobre
su propio aprendizaje”.

En sintesis:

El fracaso académico es entendido como la situacion de
Sfrustracion experimentada por docentes y estudiantes en torno a los
procesos de ensefianza y de aprendizaje en los que participan; que
atenta contra la necesidad y el derecho de entendimiento, limitando
igualmente otras necesidades fundamentales como las de creacion,
participacion, identidady libertad que todo ser humano tiene derecho
a realizar.(Grupo PILAC; UNRC)

Estas primeras conclusiones sobre el tema, nos permitio
aclarar y asi definir con mayor precision el objeto de estudio del pro-
yecto y las etapas siguientes a transitar, ya que inmediatamente lo-
gramos afirmar que

Elproposito de este proyecto no era estudiar el problema del
fracaso académico sino aquello que lo previene, en especial, las buenas
prdcticas institucionales en torno a la educacion, y a la ensefianza de
las ciencias en particular’.

Otro punto a detenernos que consideramos fue importan-
te en el desarrollo de nuestros pensamientos sobre el proceso de in-
vestigacion de este proy